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Ersattningsrapport SSC Space 2025

Introduktion

Denna ersattningsrapport ger en éversikt dver hur SSC Space riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare, antagna av arsstamman 2025, har
tillampats under 2025. Rapporten tillhandahaller aven uppgifter betraffande SSC
Space verkstéllande direktér. Rapporten har upprattats i enlighet med
aktiebolagslagen, Statens agarpolicy och Aktiemarknadens
sjalvregleringskommittés (ASK) regler om ersattningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram.

Rapporten omfattar inte ersattningar till styrelsen som beslutas av arsstamman.
Sadan ersattning redovisas i not 8 pa sida 78 i ars- och
hallbarhetsredovisningen 2025.

Information som kravs enligt 5 kap. 40 - 44 §§ arsredovisningslagen
(1995:1554) finns i not 8 pa sida 78-79 i foretagets arsredovisning for 2025
(arsredovisningen 2025”).

Information om ersattningsutskottets arbete 2025 framgar av
bolagsstyrningsrapporten, som finns pa sida 35-39 i ars- och
hallbarhetsredovisningen 2025.

Utveckling under 2025

Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets évergripande resultat i sin
redogdrelse pa sida 7-8 i ars- och héllbarhetsredovisningen 2025.
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SSC Space ersattningsriktlinjer — tillampning,
andamal och avvikelser

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet
av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, férutsatter att SSC
Space kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att
bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. SSC Space riktlinjer mojliggor
att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig tillika mattfull
totalersattning. Ersattningen ska vara takbestamd, andamalsenlig och icke
I6neledande i forhallande till jamférbara foretag och far besta av féljande
komponenter: fast kontantlén, avgangsvederlag, pensionsformaner och évriga
formaner. Rorlig 16n ska inte ges till ledande befattningshavare i SSC Space.

Riktlinjerna for erséattning finns pa sida 38-39 i ars- och hallbarhetsredovisningen
2025. Riktlinjerna ar utformade i enlighet med regeringens principer for
ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag
med statligt &gande. Bolaget har under 2025 f6ljt de tillampliga
ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstamman 2025. Inga avsteg fran
riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som
enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen. Revisorns yttrande
Over bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillgénglig pa féretagets webbplats
www.sscspace.com. Ingen ersattning har kravts tillbaka.

Riktlinjerna som géller for ersattning till ledande befattningshavare har éven varit
vagledande vid framtagandet av Personalpolicy avseende ersattning for dvriga
anstallda inom koncernen.

All rights reserved. Disclosure to third parties of this document or any part thereof, or the use of the information contained herein
for other purposes than here intended, is not permitted except with the prior and written permission of SSC Space (sscspace.com)


http://www.sscspace.com/

Totalersattning till verkstallande direktor

Tabell 1 - Totalerséttning till verkstéllande direktér 2025 (TSEK)

1. Fast ersattning 2. Rorlig ersattning 3. 4. 5. 6.
Grundlon Foérmaner Ettarig Flerarig Extraordindra Tjanste- Total- Andelen

poster pension  ersattning fast
respektive
rorlig 16n
Charlotta Sund 4647 125 0 0 0 1459 6232 100/0

Grundlon avser den arliga fasta I6nen inklusive semesterersattning.

Ovriga férmaner utgérs av férmansvarde for personalbil, sjukvardsforsakring
samt liv- och olycksfallsférsakring.

Rorlig ersattning ges inte till ledande befattningshavare i SSC Space.

Jamforande information om foérandring av ersattning
och bolagets resultat

Tabell 2 — Férandring av ersattning och féretagets resultat under de senaste fem
rapporterade rakenskapsaren (TSEK)

Arlig forandring

2025 vs. 2024 2024 vs. 2023 2023 vs. 2022 2022 vs. 2021 2021 vs. 2020
2024 (tkr) ) (tkr) (%) (tkr) (%) (tkr) (%) (tkn) )

Arlig férandring av
ersattning verkstéllande 4 647 5840| -1193 -20% -393 -6% 463 8% 54 1% 186 3%
direktor

Arlig férandring av
genomsnittlig ersattning

A . 776 871 -95 -11% 56 7% 115 16% -83 -11% -26 -3%
for dvriga anstallda

(heltidsekvivalenter)™

EBIT™ 393 461 -9 013| 402 474| -4465% 45378 83% 185 381 77%|- 355 474 -307% 243 0%
EBITDA™ 550 263 143 835| 406 428 283% 9902 7% 547 497 132%|- 412 821 | -55561%| 9482 93%
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*) Totalersattningen avser summan av samtliga ersattningskomponenter som de
ar redovisade i tabell 1. GrundIon avser den arliga fasta I6nen inklusive
semesterersattning. Avser ersattning till nuvarande och féregaende VD.

**) Totalersattning for samtliga 6vriga anstallda i hela koncernen dividerat med
antal heltidsekvivalenter under respektive ar. Heltidsekvivalenter anger en
anstallds arbetstid dar exempelvis en heltidsekvivalent pa 1,0 motsvarar en
heltidsanstalld, medan en heltidsekvivalent pa 0,5 motsvarar en deltidsanstalld.

***) Avser hela koncernen.
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