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Kvartalet i korthet

Den finansiella utvecklingen i sammandrag Vasentliga héndelser under och efter kvartalet
2026 2025 2025 Avtal tecknat med FMV om
Belopp i Mkr Jan-mars  Jan-mars Jan-dec satellituppskjutningskapacitet
SSC Space tecknade avtal med Férsvarets
Nettoomséttning 388 422 1710 materielverk (FMV) om satellituppskjut-
Rérelseresultat 04 -6 393 ningskapacitet frdn Esrange Space Center.
Kontraktet, vart 209 MSEK, omfattar
Rorelseresultat exkl. jamforelsestérande post -24 -6 14 system och infrastruktur for att sakerstalla
Resultat fore skatt 17 -56 205 skydd, tillgénglighet och genomférande av
Periodens resultat o7 68 201 satellit.l..lppskjutningar fér Foérsvarsmakten,
samt for partners och allierade.
Rérelsemarginal -6,3% -1,3% 23,0%
Avk . . . o 0 7o o Okade satsningar i variandringsbudgeten
vkastning pa operativt kapital 1,8% 0,7% 35,9% _
till SSC Space
Avkastning pé eget kapital -3,2% -10,9% 26,5% Den svenska regeringen tillkdnnagav 6ka-
Kassafléde fran investeringsverksamheten -30 -77 -350 de satsningar om 386 miljoner kronor till
N . . SSC Space for att stérka satellituppskjut-
Kassaflode efter investeringar -61 -26 -270 ningskapacitet vid Esrange.
Soliditet 36,0% 23,3% 37,2%
Nettoskuld 534 218 470 Andra tes"fanléggningen vid
Esrange for Isar Aerospace
Nettoskuldsattningsgrad** 0,65 0,37 0,55 SSC Space uttkade samarbetet med Isar
Aerospace, som kommer dppna en andra
* Finansiellt mal: Avkastning pa operativt kapital ska uppga till minst 6 procent. testanldggning pa Esrange fér att stédja
** Finansiellt mal: Nettoskuldséttningsgrad ska éver tid uppga till minst 0,3 ggr och hégst 0,5 ggr av eget kapital. utveckling och produktion av deras raket
”Spectrum”.
Namnbyte
Bolaget antog det nya namnet SSC Space
Kortfattat om forsta kvartalet AB vid extra bolagsstimma den 19 februari
2026.
o Nettoomsattningen for det férsta kvartalet minskade med 33 Mkr, 8 procent, till 388 (422) Mkr.
Andring i koncernledningen
o Roérelseresultatet for det férsta kvartalet uppgick till -24 (-6) Mkr, vilket &r en minskning med 19 Mkr. SSC Space CFO, Robert Burning, har
beslutat att Iamna bolaget per sista sep-
e Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick till -31 (51) Mkr, en minskning med 82 Mkr. tember 2026.

En animerad bild av en framtida satelliteuppskjutning fran Esrange Space Center.
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Detta ar SSC Space

Ett kvartal som starker var strategiska position

Under forsta kvartalet 2026
gjorde vi flera viktiga strategiska
framsteg som ytterligare starker
SSC Space langsiktiga position
som leverantdr av avancerade
rymdtjanster, inte minst avseende
det kommersiella segmentet.

Vi sag en svag inledning pa aret med en
minskande nettoomséttning och resultat-
utveckling, framst till f6ljd av férseningar
hos véra kunder samt farre kommunika-
tionstjanster. Orderingédngen var stabil och
vi ser med tillférsikt pa utvecklingen under
aret och en fortsatt god efterfragan pa
vara tjanster. Vi fortsatter vara satsningar
pé dkad produktivitet och leveransférma-
ga, vilket vi ser kommer bidra till en starkt
I6nsamhet framgent.

Fokus pa intern effektivitet

Under kvartalet har fokus legat pa att
starka den interna effektiviteten genom
tydligare styrning, uppféljning samt
gemensamma maél och KPl:er.

Viktiga avtal

En viktig handelse under kvartalet var
avtalet med Forsvarets materielverk (FMV)
om satellituppskjutningskapacitet fran
Esrange Space Center. Avtalet omfattar
utveckling av system och kritisk infra-
struktur f6r att mojliggéra framtida
satellituppskjutningar. Tillsammans med
en avisering om ytterligare finansiering
fran den svenska regeringen utgoér detta
viktiga steg mot att etablera Esrange som
en strategisk nod for nationell och euro-
peisk tillgang till rymden och fér Sveriges
totalforsvar.

Vi utékade ocksé vart samarbete med Isar
Aerospace och avtalade om att etablera
ytterligare en raketmotortestanléaggning
péa Esrange.

Teknologiska framsteg
Utvecklingsarbetet av var nyligen lan-
serade tjanst SSC Space Go fortsatte

med goda resultat, tillsammans med
flera betakunder sdsom Endurosat.
Malsattningen ar att under det narmaste
aret etablera SSC Space Go pa markna-
den i det kommersiella rymdsegmentet.

Under kvartalet gjordes ocksa teknolog-
iska framsteg pa omréadet optisk kom-
munikation. En ny optisk markstationen i
Santiago, Chile, ar nu klar for drift. Optisk
kommunikation &r ett intressant omrade
med stor potential och kan férse véra
kunder med bade hégre datahastigheter
och forbattrad sakerhet.

Prestigefulla samarbeten

Vi &r mycket stolta dver vara néra kund-
samarbeten. Sarskilt spannande var var
inblandning i NASA:s Artemis Il-uppdrag
med férberedelser under mars och upp-
sandning 1 april. Fran vara markstationer i
Chile och Hawaii, och var partnerstation
i Sydafrika, ansvarade vi for att forse
NASA med kritiska doppler data till den
bemannade rymdfarkosten Orion under
dess resa runt manen och tillbaka till
jorden. Dessutom stéttade vart Ground
Control Team i Tyskland uppskjutningen
med telemetri, rést och video.

Ett viktigt instegsavtal pa den italienska
marknaden var uppdraget att leverera
tjanster for drift och marksegmentstod
till Eaglet Il-konstellationen inom IRIDE,
Italiens flaggskeppsprogram for jordob-
servation.

Aven var Science-division hade ett
intensivt kvartal. Férberedelserna pagar
for fullt infér uppskjutningen av var
egen SubOrbital Express i maj, med

Resultatutveckling

experiment frén ett flertal kunder ombord.
Dessutom genomférdes lyckade uppskjut-
ningar av REXUS 35 och 36. Omkring 75
universitetsstudenter fran atta team och
universitet runt om i Europa har under mer
an ett ar arbetat med experiment som nu
skickades upp i mikrogravitation inom
ramen for studentprogrammet REXUS/
BEXUS.

Vi star rustade infér framtiden
Tillsammans med de affarsmassiga fram-
stegen under kvartalet star vi val rustade

for fortsatt genomférande av var strategis-

ka plan under 2026.
Jag vill darfor rikta ett varmt tack till alla

medarbetare for deras engagemang och
professionalism under kvartalet.

Charlotta Sund, VD och koncernchef

Risker, omviarld och framtid

Finansiell information
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SSC Space ar en ledande

global leverantor av avancerade
rymdtjanster. Bolaget mojliggor
framgangsrika rymdprojekt

inom jordobservation, tele-
kommunikation, sékerhet,
meteorologi, navigation och
positionering, vetenskaplig
forskning och ménga andra
tillampningar. Verksamheten
bestér av fyra affarsomraden
samt ett samhallsuppdrag.
Affarsomradena har institutionella
och kommersiella kunder varlden
over.

Science Services

Science Services-divisionen stodjer
kunder inom rymdforskning — vare sig
det handlar om vetenskapliga experiment
med sondraketer, stratosfariska ballonger
eller om stdd vid testning av ny teknik.
Science Services-divisionen har stérre
delen av sin verksamhet pa rymdbasen
Esrange Space Center utanfor Kiruna i
norra Sverige. Esrange har en unik position
pé den globala rymdmarknaden med
mangsidiga férmagor och tillgang till ett
stort landningsomréade for uppskjutningar
av forskningsraketer och ballongslapp.

Connect

Connect-divisionen driver ett av varl-
dens storsta natverk av markstationer

och erbjuder sikra, palitliga och méang-
facetterade kommunikationstjanster for
satelliter, rymdfarkoster och ménfordon.
Divisionen stédjer kunderna med allt fran
helhetslosningar, till enskilda tjanster.
Divisionen erbjuder dven hostingtjanster,
dar kunderna dger egna antenner och
kdper olika tjanster fran SSC Space, liksom
aven teleportstjanster fran var markstation
nara Stockholm.

Detta ar SSC Space

Resultatutveckling

Engineering Services

Engineering Services-divisionen erbjuder
ett brett utbud av ingenjors-, drift-, och
konsulttjanster till den internationella
rymdindustrin — frén specifikation och
upphandling till uppskjutning och drift av
satelliter och rymdfarkoster i omlopps-
bana — och medverkar i manga av Europas
viktigaste rymdprogram. Divisionen &r
primért verksam i Sverige, Tyskland,
Nederlanderna, Spanien och Italien.

Orbital Launch & Rocket Test
(OLRT)

OLRT-divisionen erbjuder raketmotor-
tester pa Esrange och ansvarar for att
etablera férméga till orbitala raket- och
satellituppskjutningar fran Esrange. Dessa
féormagor ar av stor betydelse for utveck-
lingen av den globala rymdindustrin. OLRT
kommer aven erbjuda tjanster anpas-
sade for utveckling-, kvalifikation-, och
acceptanstestning av raketmotorer och
hardvara.

SSC Space

18

verksamhetsorter i 10 lander

Risker, omvarld och framtid

Omsiéttning per segment
SSC Space 2025

1710

(1744) Mkr

Science Services

168

(245) Mkr

Connect

893

(861) Mkr

Engineering Services

596

(579) Mkr

Orbital Launch & Rocket Test (OLRT)

81

(93) Mkr

Finansiell information

Omsiéttning per marknad

Europa ér fortsatt bolagets stérsta och
mest dynamiska marknad, tatt foljd

av USA. Huvuddelen av omséttningen
kommer fran divisionerna Connect och
Engineering Services, dels fran Connects
kommunikationstjanster fé6r rymdfarkos-
ter, manfordon och satelliter, dels fran
Engineering Services ingenjorstjanster
for den europeiska rymdorganisationen
ESA, German Aerospace Center (DLR)
och EUMETSAT. En betydande del av
verksamheten i Sverige kommer fran
samhallsuppdraget att erbjuda avancerade
rymdforskningstjénster till institutionella
kunder.

Sambhallsuppdrag

Bolaget svarar for driften av Esrange och
har ett samhallsuppdrag att mojliggora for
raketuppskjutningar och ballongslapp till
stéd for forskning och teknikutveckling.
For att uppratthalla samhallsuppdraget har
bolaget hittills tilldelats ett statsbidrag om
60 Mkr per ar sedan 2023. Statsbidraget
far dven anvandas for utgifter fér infor-
mation om rymdforskning och rymdverk-
samhet samt utgifter for deltagande i
internationella rymdsamarbeten.
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Resultatutveckling

Resultatutveckling for
koncernen forsta
kvartalet 2026

Forsta kvartalet

Koncernens nettoomséttning under forsta
kvartalet uppgick till 388 (422) Mkr,

vilket motsvarar en minskning om

33 Mkr jamfort med féregéende ar, eller
-8 procent (-6 procent justerat fér valuta-
paverkan). Valutakurseffekter paverkade
nettoomsattningen negativt med 10 Mkr.
Nedgéngen jamfért med samma period
foregéende ar forklaras huvudsakligen av
lagre intakter inom divisionerna Connect
och Science Services. Connect-divisionen
svarade for den storsta negativa avvikel-
sen jamfort med motsvarande period
foregdende ar framst relaterat till farre
kommunikationstjanster. Lagre intakter i
jamforelse med féregdende ar for division
Science Services var framst ett resultat av
framflyttade kampanijer till senare under
aret.

Rorelseresultat

Rérelseresultatet uppgick till -24 (-6) Mkr,
vilket &r en minskning med 19 Mkr jamfort
med féregdende ar. Valutakursférandringar
paverkade resultatet negativt med 3 Mkr.

Engineering Services-divisionen
levererade ett 6kat rorelseresultat under
kvartalet jamfort med féregéende ar.
Science Services redovisade ocksé ett
stabilt resultat. OLRT- och Connect-
divisionerna uppvisade daremot en
svagare resultatutveckling jamfért med

motsvarande period féregaende ar. For
OLRT forklaras férsamringen framst av
hégre kostnader till foljd av satsningen pé
en orbital uppskjutningsférméaga. Connect
redovisade ett svagare rorelseresultat,
huvudsakligen hanforligt till servicemix
och lagre intakter i perioden i jamforelse
med féregdende ar.

Inom ramen f6r bolagets strategi att

bidra till en mer héllbar framtid har SSC
Space successivt ersatt konsulter med
egna anstallda, vilket starker langsiktig
kompetens och har resulterat i 6kade
personalkostnader. Medelantalet anstallda
uppgick till 767 (718), vilket &r en &kning
med 49 anstéllda jamfért med féregdende
&r samma period.

Finansiella poster

Finansiella poster har under forsta
kvartalet forbattrats med 58 Mkr till

7 (-50) Mkr. Valutakursférluster uppgick
till -19 (-62) Mkr och valutakursvinster
uppgick till 35 (22) Mkr dér merparten av
valutakursforlusterna uppstod till foljd av
utléning i utlandsk valuta till dotterbolag.
Férandringar gallande finansiella valuta-
kurser ar orealiserade. Rantenettot upp-
gick till -9 (-10) Mkr varav leasingréantor i
enlighet med IFRS 16 utgér -2 (-2) Mkr.

Kvartalets resultat uppgick till

-27 (-68) Mkr, vilket &r en férbattring med
41 Mkr som beror pé valutaférandring-
arna. Koncernens resultat genereras och
beskattas i flera olika lander, den totala
skatten blir hég i férhallande till det sam-
lade resultatet. Skatt pa vinst i ett land kan
inte kvittas mot forlust i ett annat land.

Detta ar SSC Space

Resultatutveckling
for moderbolaget
forsta kvartalet 2026

Nettoomséttning

Moderbolagets nettoomsattning fér kvar-
talet uppgick till 209 (225) Mkr, vilket &r en
férsamring med 16 Mkr jamfort med fore-
géende &r, motsvarande 7 procent.

Rorelseresultat

Rérelseresultatet uppgick till -41 (-43) Mkr,
vilket &r en forbattring med 3 Mkr jamfort
med foregaende ar.

Finansiella poster

Finansiella poster har férbattrats med

55 Mkr till 17 (-37) Mkr. Valutakursforluster
uppgick till -19 (-62) Mkr och valutakurs-
vinster uppgick till 35 (22) Mkr.

Réntenetto uppgick till 0,3 (2) Mkr.
Moderbolagets resultat fore skatt uppgick
till -23 (-81) Mkr, vilket &r en férbattring
med 57 Mkr.

Resultatutveckling Risker, omvarld och framtid

Raketen Themis uppstélld pa Esrange Space Center. Foto: ArianeSpace

Finansiell information
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Risker, omvarld och framtidsutsikter

Vasentliga risker fér koncernens
verksamhet

Bolaget tillampar en valdefinierad
riskhanteringsprocess, Enterprise Risk
Management (ERM), som &r en integrerad
del i bolagets strategiarbete och affars-
planering. Riskbedémningar genomférs
pa alla nivaer i bolaget enligt en enhetlig
metodik och sammanstélls sedan pa
koncernniva. Operativa risker hanteras
I6pande i verksamheten. Strategiska,
koncerngemensamma risker hanteras

pa ledningsniva, dar de varderas utifran
sannolikhet och konsekvens. De storsta
strategiska riskerna redovisas och behand-
las av revisionsutskottet och styrelsen.

Risker delas in i sex kategorier: politiska
risker, marknadsrisker, risker fér affars-
verksamheten, hallbarhets- och sakerhets-
risker, finansiella risker och regulatoriska
risker.

For utforligare beskrivning av koncernens
risker och riskhantering hanvisas till Ars-
och héllbarhetsrapporten 2025, sidorna
30-34.

Omvirld och framtidsutsikter

Rymden &r en strategisk arena for nation-
ella intressen och samhallskritiska tjanster.
Vi ser en viaxande ambition att utforska
yttre rymden ur ett vetenskapligt perspek-
tiv, liksom ett dkat fokus pé att hantera
utmaningar kopplade till sakerhet, totalfor-
svar och héllbarhet.

Rymdindustrin vaxer snabbt med 6kade
investeringar, tekniska framsteg och
minskade kostnader fér uppskjutningar
och satellitproduktion. Rymdbaserade
teknologier ar djupt integrerade i var var-
dag och tjanster som telekommunikation,
navigation och jordobservation blir allt
viktigare for saval féretag som samhille.
Detta driver pa en fortsatt utbyggnad av
infrastruktur fér bade civila och férsvarsre-
laterade &ndamal.

Samtidigt genomgér rymdindustrin fortsatt
en snabb strukturell férandring dar privata
aktdrer och investeringar tar allt stérre
plats bredvid traditionella statliga institu-
tioner.

SSC Space har en central roll i denna
utveckling genom att erbjuda avancerade
rymdtjanster som stérker Sveriges och
Europas position pé den internationella
rymdmarknaden.

Vi investerar kontinuerligt i Esrange Space
Center och utvecklar férméagor fér orbitala
raket- och satellituppskjutningar samt
erbjuder tjanster for test av raketmotorer.
Dessa férmagor r av stor betydelse for
utvecklingen av den globala rymdindust-
rin. Vi investerar dven fortsatt i vart globala
markstationsnatverk och tillhérande tjans-
ter. Nyligen lanserades SSC Space Go,
som &r utformat for att mota den snabbt
vaxande efterfrdgan fran det kommer-
siella rymdsegmentet p& sé6mlds och

kostnadseffektiv atkomst till satellitdata. Vi
satsar dven pé att etablera oss p& nya mark-
nader med vart erbjudande av avancerade
ingenjors- och missionstjanster.

Geopolitik och nationell sdkerhet

Den globala ekonomin praglas av osakerhet,
och geopolitiska risker ar fortsatt centrala
under 2026. Rysslands invasionskrig

mot Ukraina, den langvariga konflikten i
Mellanéstern och 6kade spanningar mellan
USA, Europa och Kina skapar ett komplext
affarslandskap.

De pégéende globala konflikterna och
sédkerhetsutmaningarna har gjort att madnga
lander prioriterar investeringar i militéra
satelliter, rymdforsvarssystem samt forma-
gor fér rymdévervakning och egen radighet.

Rysslands pagéende krig i Ukraina och de
langvariga sanktionerna mot Ryssland fort-
satter dessutom att paverka rymdbranschen
direkt. Efterfrdgan pa satellituppskjutnings-
férmaga okar och bortfallet av rysk kapa-
citet har bidragit till en bristsituation. Detta
har accelererat behovet av nya, palitliga
och sdkerhetspolitiskt robusta europeiska
alternativ.

Konsekvenser och méjligheter

Med den nya satellituppskjutningsférma-
gan pé Esrange, som utvecklas enligt fast-
stalld plan, férvantas SSC Space bli en allt
mer attraktiv partner for féretag, organisa-
tioner och stater som behéver skjuta upp

Resultatutveckling

Risker, omviarld och framtid Finansiell information

En 6rn har landat pa en av SSC Space:s antenner i Australien.

satelliter i omloppsbana fran europeisk
mark.

Den férandrade sakerhetspolitiska situa-
tionen i Europa — med Sveriges intréde i
Nato, 6kade regionala spanningar i Arktis
samt fler cyber- och rymdrelaterade hot
— gor att efterfrdgan péa rymdtjanster for
forsvar och totalforsvar dkar.

SSC Space ser nu tydliga signaler pa ett
véxande behov av data, infrastruktur och

rymdbaserade tjanster bade fran svenska
férsvaret, EU, NATO och frén internatio-
nella partners. Riksdagen, regeringen och
relevanta myndigheter har formellt pekat
ut rymdens roll som central i svensk och
europeisk férsvarsplanering. Detta skapar
nya mojligheter for SSC Space att bidra till
att starka Sveriges och Europas strategis-
ka sakerhet och resiliens.
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Koncernens resultatrakning inklusive rapport 6éver 6vrigt totalresultat i sammandrag  Koncernens balansrdkning i sammandrag

2026 2025 2025 Belopp i Mkr 2026-03-31 2025-03-31 2025-12-31
Belopp i Mkr Jan-mars Jan-mars Jan-dec TILLGANGAR
Nettoomsattning 388 422 1710 Anliggningstillgangar
Ovriga rérelseintékter 31 16 88 Immateriella anldggningstillgangar 89 78 85
Jamforelsestérande post dvriga rorelseintakter - - 129 Materiella anliggningstillgéngar e 1208 1408
Aktiverat arbete for egen rakning 6 2 16 . .
L Uppskjutna skattefordringar 26 69 25
Ovriga externa kostnader -175 -187 -749
a e . A Summa anliggningstillgdngar 1536 1445 1518
Jamforelsestérande post 6vriga externa kostnader - - 251
Personalkostnader -234 -221 -895 o "
- A mséttningstillganga
Avskrivningar och nedskrivningar -41 -38 -157 ningstiflgangar
" Varulager 21 21 24
Rérelseresultat -24 -6 393 e .
Kortfristiga fordringar 499 754 509
Finansiella poster 7 -50 -99 Likvida medeul - — 248 292 236
Resultat fére skatt 17 56 205 Summa omséttningstillgangar 767 1066 769
Skatt 10 12 04 Summa tillgdngar 2304 2510 2287
Periodens resultat -27 -68 201
Belopp i Mkr 2026-03-31 2025-03-31 2025-12-31
Varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare -27 -68 201 Eget kapital och skulder
Eget kapital
Ovrigt totalresultat Aktiekapital 33 33 33
Poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat Reserver a7 a7 43
Valutakursdifferenser vid omrékning av utlandsverksamheter 4 -12 -15 Balanserat resultat inklusive &rets resultat 748 506 775
Férandring av kassaflédessakring (o] 2 1 Summa eget kapital 828 586 851
Inkomstskatt hanférlig till posterna ovan (o] 0 (o]

Poster som inte kommer omféras till rets resultat Langfristiga skulder

Ovrigt - - - Rantebarande skulder 442 47 442

Ovrigt totalresultat 4 -1 -14 Ovriga skulder 70 184 72
Avsattningar 2 2 2

Periodens totalresultat -23 -79 186 Uppskjuten skatteskuld 54 25 a8
Summa langfristiga skulder 568 681 564

Varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare -23 -79 186
Kortfristiga skulder

Resultat per aktie kr (Totalt 16 250st) -1655 -4 201 12 360 Rintebirande skulder 340 39 265
Kortfristiga ej rantebarande skulder 545 842 559
Avsattningar 22 362 49
Summa kortfristiga skulder 907 1243 873
Summa eget kapital och skulder 2304 2510 2287
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Koncernens kassaflodesanalys i ssammandrag Koncernens férandring i eget kapital i sammandrag
2026 2025 2025 Eget kapital hanférligt till moderbolagets &gare

Belopp i Mkr Jan-mars Jan-mars Jan-dec
Den I6pande verksamheten Balanserade Totalt eget
Kassaflode fran rérelsen -25 -1 163 Belopp i Mkr Aktiekapital Reserver vinstmedel kapital
Férandring av rorelsekapitalet -7 52 -83 Ingdende balans 1januari 2025 33 58 575 665
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -31 51 80 Periodens totalresultat -1 -68 -79

Utgdende balans 31 mars 2025 33 a7 506 586
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgéngar -6 -1 -13 Ingdende balans 1januari 2026 33 43 775 851
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -24 -76 -337 Periodens totalresultat 4 -27 -23
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar - 0 0 Utgéende balans 31 mars 2026 33 a7 748 828
Kassafléde fran investeringsverksamheten -30 -77 -350
Kassafl6de efter investeringar -61 -26 -270

Finansieringsverksamhet

Upptagande av lan 75 - 244
Aterbetalning av lan -6 -6 -59
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 69 -6 185
Periodens kassafléde 8 -32 -85
Likvida medel vid &rets/periodens borjan 236 338 338
Valutakursdifferens i likvida medel 3 -15 -17
Likvida medel vid periodens slut 248 292 236
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Kvartalet i korthet

Moderbolagets resultatrakning

VD-ord

Detta ar SSC Space

Resultatutveckling

Moderbolagets balansrakning i sammandrag

Risker, omviarld och framtid

Finansiell information

2026 2025 2025
Belopp i Mkr Jan-mars Jan-mars Jan-dec
Nettoomsattning 209 225 953
Ovriga rorelseintakter 22 15 77
Jamforelsestérande post dvriga rorelseintakter * - - 129
Aktiverat arbete for egen rakning 4 2 13
Ovriga externa kostnader -150 -172 -700
Jamforelsestérande post 6vriga externa kostnader * - - 251
Personalkostnader -107 -95 -378
Avskrivningar och nedskrivningar -19 -17 -73
Rorelseresultat -41 -43 272
Finansiella poster 17 -37 -33
Resultat fore skatt -23 -81 239
Bokslutsdispositioner - - -
Skatt -6 -5 -7
Periodens resultat -29 -85 167

* Se vidare not 3, Segmentsrapportering.

Belopp i Mkr 2026-03-31 2025-03-31 2025-12-31
Tillgangar

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 39 33 37
Materiella anlaggningstillgdngar 677 577 679
Finansiella anldggningstillgdngar 705 767 674
Summa anliggningstillgdngar 1421 1378 1390
Omsittningstillgdngar

Varulager 18 17 21
Kortfristiga fordringar 288 535 307
Likvida medel 62 14 54
Summa omsittningstillgdngar 368 665 382
Summa tillgdngar 1789 2043 1773
Belopp i Mkr 2026-03-31 2025-03-31 2025-12-31
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 33 33 33
Reservfond 7 7 7
Fond for utvecklingsutgifter 16 5 13
Fritt eget kapital

Fond for verkligt varde 2 3 2
Balanserat resultat inklusive arets resultat 456 244 489
Summa eget kapital 514 291 543
Obeskattade reserver 195 195 195
Avsittningar

Ovriga avsattningar 24 364 51
Summa avsattningar 24 364 51
Langfristiga skulder

Réntebarande skulder 339 351 335
Ovriga skulder 70 184 72
Summa langfristiga skulder 409 534 407
Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder 316 15 240
Kortfristiga ej rantebarande skulder 333 643 337
Summa kortfristiga skulder 649 659 578
Summa eget kapital och skulder 1789 2043 1773
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Not 1. Redovisningsprinciper

Kvartalet i korthet

VD-ord

Detta ar SSC Space

Not 2. Framatriktad
information

Resultatutveckling

Not 3. Segmentsrapportering

Risker, omviarld och framtid

Finansiell information

Denna delérsrapport fér koncernen har
uppréttats i enlighet med 1AS34 Delars-
rapportering, International Financial
Reporting Standards, IFRS, sdsom de har
antagits av EU samt enligt tillampliga
bestammelser i Arsredovisningslagen.
Delérsrapporten fér moderbolaget har
upprittats i enlighet med Arsredovisnings-
lagen, kapitel 9, Delérsrapport samt

RFR 2, Redovisning for juridiska personer.
For koncernen och moderbolaget har samma
redovisningsprinciper och berakningsgrunder
tillampats som i den senaste arsredovisning-
en med nedan angivna fértydliganden.

Jamforelsestérande poster avser transak-
tioner eller handelser som inte bedéms vara
aterkommande i den ordinarie verksamheten
och som pé ett vasentligt satt paverkar
resultatet. Koncernen redovisar jamforelse-
storande poster separat for att underlatta
jamfodrelsen mellan perioder.

Upplysningar enligt IAS 34.16A (Interim
Financial Reporting) framkommer férutom

i de finansiella rapporterna och dess till-
hérande noter dven i évriga delar av delars-
rapporten.

Nya IFRS som &nnu inte bérjat tillampas
IFRS 18

Den nya standarden IFRS 18 kommer att
trada i kraft frdn och med det rakenskapsar
som bérjar den 1januari 2027. IFRS 18 innebar
bland annat tillkommande delsummeringar i
resultatrakningen och kan komma att leda till
omklassificeringar av poster i resultatrédkning-
en. Férandringen kommer &ven att paverka
kassaflédesanalysen. Koncernen har pabérjat
analysen av effekterna av implementeringen
av den nya standarden men har @nnu inte
genomfért en mer detaljerad utvardering av
effekterna av IFRS 18. | dagslaget kan even-
tuella effekter pa de finansiella rapporterna
darfor inte bedémas.

For mer information om redovisning- och
varderingsprinciper, se not 2 i Ars- & hallbar-
hetsredovisningen 2025.

Belopp redovisas i Mkr om inte annat anges.

Framétriktad information i denna rapport
baseras pa ledningens férvantan vid tid-
punkten for rapporten. Aven om ledningen
bedémer att férvantningarna ar rimliga, ar det
inte ndgon garanti fér att férvantningarna ar
eller kommer att visa sig vara korrekta.
Foljaktligen kan framtida utfall variera
vasentligt jaAmfért med vad som framgér i den
framtidsinriktade informationen beroende

pé bland annat andrade marknadsférutsatt-
ningar fér SSC Space-koncernens tjanster
och mer generella dndrade férutsattningar
avseende ekonomi, marknad och konkurrens,
forandringar i lagkrav och andra politiska
&tgarder och variationer i valutakurser.

SSC Space presenterar verksamheten i seg-
ment vilket bestér av de fyra affairsomréadena
Connect, Engineering Services, Science
Services, Orbital Launch & Rocket Test samt
samhallsuppdraget.

Connect-divisionen erbjuder sékra, palitliga
och omfattande kommunikationstjanster med
rymdfarkoster och ménfordon, samt satellit-
kommunikationstjéanster.

Med divisionens natverkskapacitet och erfar-
na medarbetare tillhandahaller SSC Space ett
komplett utbud av tjanster och applikationer,
frén Launch and Early Orbit Phase (LEOP) till
satellitkommunikation i omloppsbana runt
jorden och vidare ut i universum.

Engineering Services-divisionen tillhanda-
héller ett brett utbud av ingenjérs- och drifts-
tjanster till den europeiska rymdindustrin.

De storsta kunderna ar den europeiska rymd-
organisationen ESA, det tyska rymdcentret
DLR och EUMETSAT.

Science Services-divisionen har huvuddelen
av sin verksamhet p& rymdbasen Esrange,
men &ven ett antal medarbetare vid huvud-
kontoret i Solna. Intéakterna inom segmentet
kommer genom tillhandahéllande av upp-
skjutningsférméga for forskare och féretag,
vilket m6jliggor experiment i tyngdldshet och
andra rymdmiljcer.

Orbital Launch & Rocket Test-divisionen
ansvarar for att utveckla orbitala raketupp-
skjutningar samt expandera nuvarande tester
av raketmotorer. Dessa formagor ar bada av
stor betydelse for utvecklingen av den globa-
la rymdindustrin.

Sambhillsuppdraget avser Esrange som &r
rymdbasen som ligger 45 km norr om Kiruna
och som genom sin infrastruktur méjliggér
att SSC Space genom Science-divisionen
kan ge stod till forskning och utveckling
genom tilltrade till rymden. Kostnaderna

avser uppratthallandet av infrastrukturen och
personalen f6r att driva basen. Intakterna
bestar av kompensation som bolaget far for
att uppratthélla samhallsuppdraget.

SSC Space har under kvartalet erhéllit

60 (60) Mkr i kompensation relaterat till
samhallsuppdraget 2026. Av detta har

15 (5) Mkr intaktsférts under delérsperioden.
Resterande belopp 45 (55) Mkr redovisas
som Ovriga ej rantebarande kortfristiga
skulder.

Ovriga segment innefattar kostnader for
styrelse och VD, samt affarsomradet New

Venture som sedan 2024 &ar under avveckling.

Ovriga koncerngemensamma intakter och
kostnader sdsom HR, IT, kommunikation,
ekonomi etc. har fordelats ut till segmenten
baserat pé totala intékter i respektive seg-
ment. Koncerngemensamma tillgdngar f6r-
delas ut till segmenten baserat pa storleken

av motsvarande tillgéng i respektive segment.

Principen fér redovisningen av koncernens
rérelsesegment har fran forsta kvartalet 2025
forandrats till att folja samma prinicper som
tillampas i koncernredovisningen.

Frén och med férsta kvartalet 2026 presen-
teras samhéllsuppdraget som ett separat
segment varvid jamférelsetalen i segments-
rapporten har omréknats.
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Kvartalet i korthet VD-ord Detta &r SSC Space Resultatutveckling Risker, omvérld och framtid Finansiell information

Not 3. Koncernens rorelsesegment

3 man Helar
1januari - 31 mars 2026 1januari 2025 - 31 december 2025
Orbital Sam- Koncern- Orbital Sam- Koncern-
Engineering Science Launch & halls- Ovriga interna Total Engineering Science Launch & halls- Ovriga interna Total
Belopp i Mkr Connect Services Services Rocket Test uppdrag segment  elimineringar  koncernen Belopp i Mkr Connect Services Services Rocket Test uppdrag segment  elimineringar  koncernen
Nettoomséttning 181 151 38 32 - - -14 388 Nettoomséttning 906 599 168 81 - - -44 1710
Ovriga rérelseintakter -1 1 0 1 15 - 14 31 Ovriga rorelseintakter 4 16 3 19 27 - 20 88
Aktiverat arbete for egen rakning - - - - - - 6 6 Jamfdrelsestérande post Ovriga _ _ _ _ 129 _ _ 129
Ovriga externa kostnader -91 -20 -14 -34 -9 -1 -6 -175 rore.lsemtakter . o
Aktiverat arbete for egen rékning - — - - - - 16 16
Personalkostnader -70 -110 -19 -24 -7 -4 - -234 L.
L. L Ovriga externa kostnader -464 -98 -72 -81 -33 -8 7 -749
Avskrivningar och nedskrivningar -26 -3 -3 -4 -6 - - -4 — . -
Jamforelsestérande post 6vriga R R R R B 251 B 251
Rorelseresultat -7 20 3 -28 -7 -6 (o] -24 kostnader*
Personalkostnader -288 -444 -78 -50 -22 -13 0 -895
Materiella anlaggningstillgédngar 985 9 67 929 261 - - 1421 Auvskrivningar och nedskrivningar -103 -13 -14 -5 -23 - - -157
Rorelseresultat 54 61 7 -36 78 230 -1 393
3 man
1januari - 31 mars 2025 . I -
Materiella anlaggningstillgangar 917 13 73 108 297 - - 1408
Orbital Sam- Koncern- 9gningstiiigang
Engineering Science Launch & halls- Ovriga interna Total
Belopp i Mkr Connect Services Services Rocket Test uppdrag segment  elimineringar  koncernen
Nettoomsittning 222 143 48 17 - - -9 422 * Ny bedémning av en avsattning samt redovisningen av de statliga medel som erhallits for samhallsuppdragets genomférande.
Ovriga rérelseintakter 1 1 4 0 2 - 7 16 Under tredje kvartalet 2025 genomférdes en ny bedémning av en avsattning fran 2022 som syftar till omstéliningen av verksamheten i enlighet med
Aktiverat arbete for egen rékning - - - - - - 2 2 bolagets dgaranvisning och strategin fér den svenska rymdverksamheten. Detta har resulterat i en aterféring av en avsattning uppgaende till 251 Mkr.
Ovriga externa kostnader 110 23 .28 14 -10 2 A -187 Aterforingen har haft vasentlig paverkan pa tredje kvartalets rérelseresultat och helret och redovisas som en jamférelsestérande post.
Personalkostnader 72 -107 -20 13 -5 -3 - -221 Vidare har det under fjarde kvartalet 2025 gjorts en @ndrad bedémning avseende redovisningen av statliga medel som har erhallits fér samhallsuppdragets
Avskrivningar och nedskrivningar -25 -3 -3 -1 -6 - - -38 genomférande 2023 till 2025. Detta har resulterat i att dvriga ej rantebarande skulder har 18sts upp med en resultatpéverkan uppgdende till 129 Mkr.
Rérelseresultat 16 1 1 -10 -19 -5 -1 -6 Upplésningen har haft vasentlig paverkan pé fjarde kvartalets rérelseresultat och helaret och redovisas som en jamférelsestérande post.
Materiella anlaggningstillgédngar 870 14 62 51 301 - - 1298
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Kvartalet i korthet

Not 4. Nettoomsattning

VD-ord

Detta ar SSC Space

Resultatutveckling

Risker, omviarld och framtid

Finansiell information

Koncernens nettoomséttning har fakturerats i féljande valutor Helar
1januari 2025 - 31 december 2025
2026 2025 2025 Engineering Science Orbital Launch Ovriga Total
Belopp i Mkr Jan-mar Jan-mar Jan-dec Belopp i Mkr Connect Services Services & Rocket Test segment koncernen
SEK 103 19 487 Sverige 309 0 7 43 1 361
EUR 232 223 957 Ovriga Europa 275 584 158 37 2 1055
uspb 48 77 242 Asien 82 - - -8 76
Ovriga valutor 6 4 25 Amerika 210 - - o 210
Nettoomsittning 388 422 1710 Ovriga marknader 7 - 0 - - 7
Nettoomséttning 883 584 167 80 -5 1710
Koncernens nettoomsattning per segment och land Moderbolagets nettoomsattning per marknadsomrade
3 man 2026 2025 2025
ianuari - 31 mars 2026 Engineering Science Orbital Launch Ovriga Total Belopp [ Mkr Jan-mars Jan-mars Jan-dec
Belopp i Mkr Connect gServices Services & Rocket Test segment koncernen ?verige (e 85 361
Sverige 39 o 6 o7 1 73 Ovriga Europa m 14 505
Ovriga Europa 70 146 32 4 0 252 Asien 7 7 53
Asien 18 _ 1 _ 19 Amerika 7 8 28
Amerika a4 _ o _ a4 Ovriga marknader 1 1 5
Ovriga marknader 1 B 0 R 1 Nettoomsittning 209 225 953
Nettoomsittning 173 146 38 31 1 388
3 man Moderbolagets nettoomséattning har fakturerats i féljande valutor
1januari - 31 mars 2025
Engineering Science Orbital Launch Ovriga Total 2026 2025 2025
Belopp i Mkr Connect Services Services & Rocket Test segment koncernen Belopp i Mkr Jan-mars Jan-mars Jan-dec
Sverige 65 1 12 7 - 85 SEK 103 19 486
Ovriga Europa 65 140 34 10 - 249 EUR 92 89 410
Asien 23 - - - - 23 usD 13 16 51
Amerika 63 - - - - 63 Ovriga valutor 1 2 5
Ovriga marknader 2 - - - - 2 Nettoomsittning 209 225 953
Nettoomsittning 218 141 46 17 o 422
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Kvartalet i korthet VD-ord Detta &r SSC Space Resultatutveckling Risker, omvérld och framtid Finansiell information
Not 5. Avsattningar Not 6. Finansiella instrument per kategori samt verkligt varde
2026 2025 2025 | tabellerna nedan presenteras de finansiella tillgdngar och skulder per kategori.
Belopp i Mkr Jan-mars Jan-mars Jan-dec Finansiella Skulder
Langfristiga avsittningar tillgdngar virde-  Derivatinstrument vérderade
Omstruktureringsreserv 0 1 0 rade till upplupet anvanda till till upplupet Redovisat Verkligt
vrigt ’ ; Koncernen 31 mars 2026 anskaffningsvérde sdkringsdandamal  anskaffningsvirde virde vérde
Tillga
B 2 > illgangar
. . Kundfordringar 186 - — 186 186
Kortfristiga avsattningar L. X .
R Ovriga omséttningstillgdngar 176 0 - 177 177
Omstruktureringsreserv 0 (] (o] R
. Upplupna intakter 20 - - 90 20
Ovrigt* 22 362 49
Likvida medel 248 - - 248 248
22 362 49
Totala avsattningar 24 364 51
Skulder
*Avsittningarna avser till storsta delen kommande utgifter for att hantera kontraktuella dtaganden i vissa affarsforbindelser. Réntebarande skulder - - 782 782 782
Leverantorsskulder - - 74 74 74
Ovriga skulder - 0 42 42 42
Upplupna kostnader - - 67 67 67

Verkligt varde for finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvarde anses motsvara deras verkliga vérde.

| nedanstaende tabell Iamnas upplysningar om hur verkligt varde bestamts for de finansiella instrument som vérderas till verkligt varde i balansrakningen.

Uppdelningen av hur verkligt varde bestamts gérs utifran féljande tre nivéer.
Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument.

Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.

Niva 3: utifrdn indata som inte &r observerbara p& marknaden.

| tabellerna nedan presenteras de finansiella tillgangar och skulder per kategori.

Koncernen 31 mars 2026 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Tillgdngar

Andra langfristiga vardepappersinnehav - - - -
Ovriga fordringar - o R 0
Skulder

Ovriga skulder - 0 - 0

Ovriga fordringar och skulder redovisade i niva 2 avser valutaderivat. For dessa kontrakt redovisas verkligt varde utifran aktuell dagskurs pa valuta-
marknaden med hénsyn till terstdende 16ptid for respektive instrument. Redovisat varde pa kundfordringar, évriga fordringar, likvida medel, leverantérs-
skulder och 6vriga skulder utgér en rimlig approximation av verkligt varde och ar darfor inte inkluderad i tabellen ovan.

Rantebirande skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde, vilket i allt vasentligt beddms motsvara verkligt varde da l&nen 16per med rérlig rénta.
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Kvartalet i korthet VD-ord

Not 7. Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Detta ar SSC Space

Resultatutveckling

Not 9. Alternativa nyckeltal

Risker, omviarld och framtid

Finansiell information

2026-03-31 2025-03-31

2025-12-31

Stéllda sakerheter 50 50
Eventualférpliktelser - -

Not 8. Handelser efter balansdagen

50

Robert Burning, CFO och medlem av ledningsgruppen, har beslutat att lamna SSC Space for att tilltrada en ny tjanst utanfor foretaget.
Robert har haft tjansten sedan bérjan av 2024 och kommer att lamna SSC Space senast den 30 september 2026.
En rekryteringsprocess for att hitta hans eftertradare har inletts.

Vissa uppgifter i denna rapport som féretagsledningen anvéander for att bedéma koncernens utveckling &r inte upprattade enligt IFRS.
Féretagsledningen anser att dessa uppgifter underlattar for att analysera koncernens resultatutveckling och finansiella stéllning.
Dessa uppgifter bor betraktas som ett komplement snarare &n en ersattning for finansiell redovisning enligt IFRS.

Alternativt nyckeltal

Definition

Syfte

Operativt kapital

Avkastning pa operativt kapital

Avkastning péa eget kapital

Soliditet

Nettoskuld

Nettoskuld / eget kapital

Summan av eget kapital och nettoskuld

Rérelseresultat i férhallande till genomsnittligt
operativt kapital

Periodens resultat i férhallande till genomsnittligt
eget kapital

Eget kapital i forhallande till balansomslutningen

Nettot av kassa och réntebarande skulder

Nettot av kassa och réntebarande skulder i
férhallande till eget kapital

Det operativa kapitalet visar hur mycket kapital
som verksamheten kraver for att bedriva dess
karnverksamhet

Avkastningen péa operativt kapital anvéands fér
att analysera I6nsamhet, baserad pa hur mycket
operativt kapital som anvands

Avkastningen péa eget kapital anvands for att
analysera |[6nsamhet, baserad pa hur mycket eget
kapital som anvands

SSC Space anser att detta ar ett anvandbart métt
for att visa vilken andel av de totala tillgdngarna
som finansieras genom eget kapital och anvéands
av koncernledningen for att folja dess langsiktiga
finansiella stallning

Nettoskuld &r ett matt som visar Bolagets totala
skuldsattning

Nettoskuldsattningsgrad mater i vilken
utstrackning Bolaget finansieras av lan.
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Kvartalet i korthet

Not 9. Alternativa nyckeltal, forts.

VD-ord

Detta ar SSC Space

Resultatutveckling

Risker, omviarld och framtid

Finansiell information

Rorelsemarginal Soliditet

2026 2025 2025 2026 2025 2025
Belopp i Mkr Jan-mars Jan-mars Jan-dec Belopp i Mkr Jan-mars Jan-mars Jan-dec
Rorelseresultat -24 -6 393 Summa eget kapital 828 586 851
Nettoomsattning 388 422 1710 Summa eget kapital och skulder 2304 2510 2287
Rorelsemarginal, % -6,3% -1,3% 23,0% Soliditet, % 36,0% 23,3% 37,2%
Rorelsemarginal, % exkl. jamférelsestorande poster - - 0,8%
Avkastning pa operativt kapital Nettoskuld

2026 2025 2025 2026 2025 2025
Belopp i Mkr Jan-mars Jan-mars Jan-dec Belopp i Mkr Jan-mars Jan-mars Jan-dec
Rérelseresultat 24 -6 393 Likvida medel 248 292 236
Operativt kapital (genomsnitt) 1342 838 1097 Réntebarande skulder, langfristiga 442 471 442

Rantebarande skulder, kortfristiga 340 39 265
Avkastning pé operativt kapital -1,8% -0,7% 35,9%
Nettoskuld 534 218 470

Avkastning pé operativt kapital, exkl jamférelsestérande poster - - 1,3%
Avkastning pa eget kapital Nettoskuldsattningsgrad

2026 2025 2025 2026 2025 2025
Belopp i Mkr Jan-mars Jan-mars Jan-dec Belopp i Mkr Jan-mars Jan-mars Jan-dec
Periodens resultat -27 -68 201 Nettoskuld 534 218 470
Eget kapital (genomsnitt) 840 625 758 Eget kapital 828 586 851
Avkastning pa eget kapital -3,2% -10,9% 26,5% Nettoskuldsattningsgrad 0,65 0,37 0,55
Avkastning pa eget kapital, exkl. jamforelsestérande poster - - -16,7%
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Kvartalet i korthet VD-ord Detta ar SSC Space

Ovrigt

Kommentarer av resultatrakningsposter samt balansrakningsposter avser jamforelse med motsvarande period foregdende ar om
inget annat anges. Med perioden avses perioden januari-mars. Avrundningsdifferenser kan férekomma i saval tabeller som text.

Rapporten har inte varit féremal fér granskning av bolagets revisorer.

Intygande

Den verkstéllande direktdren forsékrar att delarsrapporten ger en rattvisande 6versikt av féretagets och koncernens verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som féretaget och de féretag som ingér i koncernen
star infor.

Solna den 28 april 2026

Charlotta Sund
Verkstallande direktor

Resultatutveckling Risker, omvarld och framtid

Kommande informationstillfallen

Rapport for férsta halvaret 2026 berédknas publiceras den 31 augusti 2026.
Rapport for tredje kvartalet 2026 beraknas publiceras den 30 november 2026.
Bokslutskommuniké fér 2026 berédknas publiceras den 26 februari 2027.

Finansiell information

Fragor om deldrsrapporten kan stéllas till Head of Finance Control Kerstin Bergqvist, tel 08 - 627 62 00.
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