


Sa skapar vi varde

SSC:s strategiska inriktning for hallbarhet ar grundad pa forstaelse for de
fragor som mest paverkar bolagets mojlighet att skapa bestdende varde.

Klimatpaverkan, CO2-reduktion

De mojligheter och ansvar som SSC tar fér
minskat klimatavtryck i resor, transport av
gods, den operativa verksamheten, inklu-
sive energiférbrukning.

Innovativ tjansteutveckling

De mojligheter till nya innovativa tjanster
som bidrar till hallbart vardeskapande
som uppstar till féljd av utvecklingen pé
rymdmarknaden.

Utveckling av Esrange

De mojligheter som uppstér nar poten-
tialen pa rymdbasen Esrange tillvaratas
fullt ut, for saval tjansteutveckling och till-
vaxt for SSC som ekonomiska och sociala
varden for samhallet, medarbetare och
andra intressenter.

Sakerhet/Cybersiakerhet

De mojligheter som SSC erbjuder genom
sina tjanster och forméaga att hantera allt-
mer avancerade sédkerhetsrisker till f6ljd
av den allméanna geopolitiska utvecklingen
och samhallets utveckling generellt.

Marknads- och affarsetik

De mojligheter och varden som skapas pa
SSC:s marknader utifran de affarer vi gér
och hur vi sékerstaller god marknads- och
affarsetik i en alltmer komplex omvérld.

Finansiell stabilitet

De mojligheter till vardeskapande som
ges av SSC:s forméga att investera i
affarsstrategi och mél samt de varden
som skapas vid fordelningen av skatt i de
lander dar vi ar verksamma.

Attrahera och behélla kompetens

De mojligheter till vardeskapande som
SSC sakerstéaller genom tillgang till ratt
kompetens och férmaga att attrahera och
behélla medarbetare.

Tjanstekvalitet

De mojligheter till vardeskapande som

héllbara affarer och hégt fortroende pa
marknaden skapar med kvalitet i bade

kund- och &vriga relationer.

Las mer i avsnittet Sa skapar vi virde pa
sidan 24.
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Detta ar SSC

Vara affarsomraden

SSC:s verksamhet ar organiserad i fyra affarsdivisioner:

Science Services

Divisionen har sin verksamhet vid rymdbasen Esrange
Space Center, 45 km norr om Kiruna. Esrange har en
internationellt sett unik stallning som civil rymdbas
genom sin omfattande infrastruktur samt tillgdngen
till ett stort landningsomréde for raketer och ett stort
luftrestriktionsomréde vid raketuppskjutningar och
ballongflygningar samt avancerade tester.

Satellite Management Services

Divisionen erbjuder tjanster inom satellitkommunika-
tion och satellitkontroll. Med hjélp av enskilda stationer,
delar av eller hela natverket, kan SSC férse satellit-
dgare och satellitoperatoérer med ett brett utbud av
tjianster. Kunderna koper allt fran hela tjansten fran

SSC dar de nyttjar SSC:s infrastruktur och tjanster for
satellitkommunikation och satellitkontroll till sa kallade
hostingtjanster, dar kunderna dger sina antenner och
koper tjanster fran SSC.

Engineering Services

Divisionen tillhandahaller ingenjorstjanster at
rymdorganisationer sdsom den europeiska rymd-
organisationen ESA och det tyska flyg- och
rymdcentret DLR. SSC:s ingenjorer stédjer kundernas
rymdprojekt fran specifikation och upphandling till
uppskjutning och drift av satelliter och rymdfarkoster
i omloppsbana. Divisionen ar féretradesvis verksam i
Sverige, Tyskland, Nederlanderna och Spanien.

New Ventures

Divisionen bildades under 2021. Samtidigt bildades
ett nytt affairsomrade, Data Services. SSC etablerade
i slutet av 2020 en ny verksamhetsgren inom analys
av rymddata, GlobalTrust, som &r den férsta verksam-
heten inom affarsomradet Data Services.
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VD har ordet

ikan se tillbaka pa ett

intensivt och framgangs-

rikt ar. Rymdbranschen

har, liksom SSC, varit mot-

standskraftig mot
coronapandemins effekter och i manga
avseenden utvecklats positivt. Den till-
vixt som priglat branschen de senaste
aren har fortsatt. SSC dr med i den till-
vixten och kan dven detta ar redovisa en
rad nya tjinster som har eller dr pa vig
att realiseras. Detta dr viktigt for vidare-
utveckling av véar leverans av hallbara
virden langt in i framtiden.

For vart samhéllsuppdrag pa Esrange
innebar pandemin att raket- och
ballongkampanjer for olika student- och
forskningsprojekt tvingades flyttas fram.
Istéllet har vi fortsatt att utvecklanya
tjanster.

Den testanliggning som invigdes under
2020 dr nu fullt operativ. Hir testas nista
generation europeiska rymdraketer, vik-
tiga for langsiktigt hallbar och konkur-
renskraftig europeisk rymdverksamhet.
Samtidigt har etableringen av formaga
att skjuta upp satelliter fran Esrange
tagit stora steg. Redan i slutet av 2022
kommer Spaceport Esrange att vara ope-
rativsom den férsta rymdhamnen inom
EU. Detta ir ett stort och viktigt steg, inte
bara for Sverige utan dven f6r Europa.

Att effektivare anviinda den 6kande
mingden data fran satelliter dr viktigt
for att na FN:s globala mal fér hallbar
utveckling. I det perspektivet ar fram-
gangen for vart nybildade dotterbolag
GlobalTrust viktig. Bolaget inledde sin

verksamhet i borjan av aret och vixer
snabbt. De tjinster bolaget erbjuder hjil-
per organisationer att anvinda data fran
satelliter for att planera, genomfora och
folja upp verksamhet och investeringar
ur ett hallbarhetsperspektiv. Tillvixten
ar stark och vi ar fortfarande ensamma
om att erbjuda helt kundanpassade tjins-
ter inom detta betydelsefulla omréade.

Vi har dven expanderat inom tradi-
tionella affirsomraden med nya etable-
ringar och ny teknik. Glidjande exempel
ir utvecklingen av ett nytt tekniskt kon-
cept for effektivisering av datamottag-
ning fran satelliter, liksom etableringen
av SSC Space Thailand som 6kar majlig-
heterna pa den asiatiska marknaden.

Organisationen har effektiviserats, ny
kompetens har tillforts och vinar en allt
hogre grad av digitalisering. Implemen-
tering av planerna for en klimatneutral
verksamhet har startat, tillsammans
med en rad nya innovativa tjinster som
siktar pa nya bidrag till en mer hallbar
framtid for minskligheten pa var skora
planet.

Pandemin och 6kande geopolitiska spin-
ningar har priaglat affirslandskapets
riksperspektiv. Beslutet 2020 att inte
vidareutveckla affirer i vissa linder var
nodvindigt, men paverkar kortsiktigt
tillvixten. Att skapa finansiell stabilitet
och balansera en hog investeringstakt dr
och har diarfor varit en utmaning under
aret som gatt.

En hog sikerhet 4r nodvindig och vara
satsningar har fortsatt inom detta viktiga

omrade. Samtidigt &r det viktigare &n
nagonsin att bidra till arbetet for méansk-
liga rittigheter och till en hog affirsetik.
Vi ér fortsatt medlemmar i UN Global
Compact och vart arbete har vidare-
utvecklats genom stérkta rutiner och
processer.

Nir jag blickar tillbaka kan jag konsta-
tera att vi, under radande forutstt-
ningar, varit framgangsrika. SSC star
starkt infor en framtid med mycket goda
mdojligheter. Ambitionen ér tydligare in
nagonsin: SSC ska vara en ledande global
leverantor av hallbara, avancerade rymd-
tjanster, idag och imorgon, vara viktiga
for vara kunder och bidra till en hallbar
varld.

Jag vill tacka alla medarbetare, partners
och kunder for stora insatser under ett
utmanande ar. Tillsammans har vi, trots
pandemin, lyckats leverera, viixa och
utveckla verksamheten. Det gor mig stolt
och full av tillforsikt.

Stockholm mars 2021

Stefan Gardefjord
Verkstillande direktor
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“Ambitionen dr tydligare iin nagonsin:
SSC ska vara en ledande global leverantér av

avancerade rymdtjdinster, i dag och i morgon,
Jor en hallbar viirld.”

Stefan
Gardefjord har
varit
verkstéllande
direktor for SSC
sedan 2012 och
ser fram emot
ytterligare ett
spannande &r
mitt i den starkt
véxande
rymdindustrin.
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Aret i korthet

Flerarsoversikt

Mkr 2021 2020 2019 2018 2017
Intakter 1130 1001 1013 945 935
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar 16 15 153 140 80
Av- och nedskrivningar 16 126 122 93 94
RORELSERESULTAT -1 -10 30 a7 -14
Finansnetto -7 -13 -7 -10 -24
RESULTAT FORE SKATT -8 -23 23 36 -38
Skatt -16 -13 -13 -21 -9
ARETS RESULTAT -24 -36 10 17 -47
Kassaflode fran verksamheten 223 153 195 134 97
Nettoinvesteringar 223 200 171 54 37
NYCKELTAL

Avkastning pa operativt kapital 0% -2% 5% 8% -2%
Avkastning pé eget kapital -6% -8% 2% 4% -4%
Soliditet 25% 30% 35% 40% 41%
Nettoskuld/eget kapital (Equity) 0,62 0,57 0,40 0,17 0,32
Nettoskuld/resultat fére avskrivningar (EBITDA) 2,11 2,04 1,24 0,57 1,85

Las mer om koncernens finansiella stéllning pé sidan 26.

Koncernens mal

SSC har ett avkastningskrav att uppné en avkastning p& minst 6 procent pa operativt kapital.
Koncernen har dven ett méal avseende kapitalstruktur: Nettoskuldsattningsgraden ska 6ver tid
uppga till minst 0,3x och hégst 0,5x av eget kapital.

2021 2020 2019

Avkastning pa operativt kapital 0% 2%  5,0%
Nettoskuldsattningsgrad 0,62 0,57 0,40 .
Coronapandemins
Utdelning 0 0 0 péverkan
Pandemin har dven under 2021 haft
en viss negativ paverkan p& ekonomin
Medarbetare framfor allt under forsta kvartalet.
2021 2020 2019 Verksamheten p& Esrange Space
Medelantal anstillda Center har successivt kunnat utdkas
. under &ret. Las mer om paverkan
Kvinnor 147 135 120

pé verksamhet och medarbetare pa
Man 429 395 368 sidorna 10-11 samt 12-13.
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Arets utveckling 2021

Intédkterna 6kade med 13%. Valutajusterat 6kade intakterna med 18%.

Rorelseresultatet fér 2021 uppgick till -1 Mkr (<10 Mkr). Rérelsemarginalen
uppgick till 0% (-1%).

Lattade pandemirestriktioner har resulterat i att verksamheten p& Esrange Space
Center successivt har kunnat aterupptas under aret.

Under aret har ett antal viktiga order tecknats. Bland annat har ytterligare ett
avtal tecknats med OneWeb dar SSC nu etablerar sig i Mexiko.

En storre brand intraffade i samband med ett motortest pa Esrange Space
Center, vilket har belastat rorelseresultatet negativt med -4 Mkr under 2021.

Investeringarna uppgick till 223 Mkr, varav 79 Mkr avsag investeringar for
utveckling av Esrange.

Omsaéttning per marknad

Foregéende ar inom parentes

Europa 67% (61) IAmerika 12% (15)

Asien 13% (11)

institutionella aktérerna blir a > fin:

projekt finansieras dock alltjamt m tatliga medel, eller indirekt.

SSC innebar utvecklingen bade méjligheter till nya affarer och en breddad

Sverige 8% (13) kundbas, men ocksa vissa risker kopplat till exempelvis prispress, kredit-
risker och tekniska utvecklingsrisker. Lés mer pa sidan 18.

Samhallsuppdragets mal Medelantal anstéallda per land

SSC:s samhallsuppdrag méats mot tva
tydliga uppdragsmal, belaggningsgrad

och kvalitet. UK

o Det kvalitetsindex som speglar kunder- Australien
nas bedémning av SSC:s tjanste- och Chile

servicekvalitet, professionalism och kom-

petens, ska vara som lagst 80 procent. Kvalitetsindex 2021 Spanien
e Beldggningsgraden for Esrange ska USA
vara lagst 70 procent, vilket innebar NedliBindzime

att verksamheten ska nyttja minst 70

procent av den totalt tillgangliga kapa- Tyskland
citeten. Belaggningsgraden beraknas .
Sverige

utifradn antalet uppskjutningar av raketer
och antalet uppséandningar av ballonger
vid Esrange.

Belaggningsgrad for
Esrange 2021

0 100 200
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Arets
vasentliga
handelser

Liksom féregaende ar praglades 2021
av coronapandemin, men bolagets
verksamheter varlden over
anpassade sig val till omstandighet-
erna och lyckades uppréatthéalla en bra
leverans och dessutom genomféra en
mangd viktiga utvecklingsprojekt.

En brand pa rymdbasen Esrange
under sommaren visade dven att
organisationen klarar av att dterhamta
sig efter allvarliga incidenter.

ELSA-d - varldens forsta
“rymdstadarfarkost”
Foto: Astroscale

Dotterbolagi Thailand
Rymdmarknaden i Asien och Stilla-
havsomradet viixer snabbt. For att
stiarka nirvaron etablerade SSC

ett dotterbolag i Thailand i slutet

av 2020, som togs i drift under
2021. SSC Space Thailand erbjuder
marknadsledande tjinster, allt fran
lanseringstjanster till marksta-
tionsnit och ingenjorstjinster. Med
ett nytt kontor i Space Krenovation
Park, en del av EEC Digital Park i
Chonburi-provinsen, dr SSC det
forsta internationella rymdforeta-
get att investera i 6stra Thailands
ekonomiska korridor.

Positivt mottagande och tillvixt
for GlobalTrust

I borjan av aret kunde vart nybil-
dade dotterbolag GlobalTrust

borja leverera tjanster som hjilper
kunder att anvinda data fran satel-
liter for att analysera, planera och
folja upp verksamhet och investe-
ringar ur ett hallbarhetsperspektiv.
Mottagandet blev positivt med en
stark tillvixt. Att effektivare kunna
anvinda den 6kande mingden data
frén satelliter om liget pa jorden dr
avgorande for att na FN:s hallbar-
hetsmal. I det perspektivet ar fram-
gangen for GlobalTrust viktig,.

Virldens forsta rymdstidarfarkost
Idag finns 6ver hundra miljoner
rymdskrotsobjekt i omloppsbana
runt jorden. En betydande del ér
uttjinta satelliter och gamla raket-
delar. Behovet av att rensa upp éir
stort for att minska riskerna fér
kollisioner. Den forsta "stidfar-
kosten”ivirlden, ELSA-d, sindes
upp fran Kazakstan i mars. SSC

gav support under hela férloppet
under alla kritiska mandvrar med
hjilp av flera markstationer. ELSA-
d-programmet drivs av japanska
Astroscale. Syftet med projektet var
att testa teknologin for att samla in
rymdskrot i en omloppsbana néra
jorden.

Lansering av ett SSA-program
I'mars lanserade SSC ett nytt pro-

gram inom SSA (Space Situational
Awareness). Milet ir att bidra till
sikrare och mer hallbar rymd-
verksamhet. Programmet bestar
av flera initiativ sisom sparning
och identifiering av rymdobjekt
skapade av ménniskor, samt bear-
betning, katalogisering och analys
av SSA-data. Genom detta program
bidrar SSC till en hallbar framtida
anvindning av rymden.

Stérkt polir tickning

SSC stéarker sin ledande stéllning
inom polir kapacitet genom tilligg
av nya antenner pa SSC:s polira
stationer och tar ytterligare ett steg
ibolagets globala expansion for att
skapa en mer kvalitativ och bredare
teckning f6r SSC:s kunder. Totalt
installerades fyra nya antenner pa
tva av SSC:s poléra stationer; tva pa
Inuvik Satellite Station i Kanada
och tva pa Esrange Space Center i
Sverige.

Drop-test fran Esrange

Ijuni utférde SSC och ESA:s Exo-
Mars team viktiga fallskiirmstester
infor en marslandning som ska
genomféras under 2023. ExoMars,
som planeras att skjutas upp fran
Baikonur, Kazakstan i slutet av sep-
tember 2022, kommer att resai8,5
manader, varefter ett fordon slipps
ner pa Mars. For att siikerstélla en
mjuk landning pa Mars yta kommer
tva fallskdrmar att anvindas for att
bromsa farten. Testerna pa Esrange
simulerade extraktionskraften

péa bade fallskirmar och fordonet
under landning

Brand pa Esrange

I slutet av augusti utbrét en brand
parymdbasen Esrange i samband
med ett raketmotortest. Lyckligt-
vis kom inga minniskor till skada.
Raketverksamheten blev tillfil-
ligt paverkad, men kunde komma
igang pa nytt i november, endast
tre manader efter incidenten.
Branden spred sig inom den del

av rymdbasen som sedan 60-talet
anvéints for att skjuta upp sondra-
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MAPHEUS 10 férbereds for uppsandning fran Esrange Space Center

keter for forskningsindamal. Skadorna
blev omfattande. Ateruppbyggnaden
startades direkt, och en extern utredning
tillsattes ledd av utlindska specialister
inom raketomradet, for att undersoka och
faststiilla orsaken till branden.

Efter ett ambitiost och intensivt arbete,
och temporira losningar, kunde raket-
verksamheten aterupptas den 6 december
da sondraketen MAPHEUS 10 siindes upp
fran Esrange.

Storm drabbade kontoret i

Horsham

Laugusti drabbade en kraftig storm USA:s
ostkust. For staden Horsham i Pennsylva-
nia orsakade stormen stor forodelse. Aven
SSC:s kontor och verksamhet paverkades
med skador pa byggnader och infrastruk-
tur. Genom mycket fina insatser av var
personal pa plats kunde dock paverkan
pavar affir begrinsas. Efter att stor-
men dragit forbi inleddes ett omfattande
arbete for att aterstilla ordningen savil i
samhiillet som vid SSC:s kontor. For SSC:s
delinnebar det bland annat sanering och
reparation.

Ballongflygningar for klimatforskning
Under sensommaren genomforde den
franska rymdorganisationen CNES en
serie flygningar av klimatforskningsbal-
longer fran Esrange. Genom fyra separata
ballongflygningar, med totalt 17 olika
forskningsinstrument ombord, métte
forskarna koncentrationen av vixthusga-
ser pa olika nivaer i atmosfiren.

Statscheferna besokte Esrange
Isamband med att HM Kung Carl XVI
Gustaf och HM Drottning Silvia bjod

in Tysklands president Frank-Walter
Steinmeier till ett statsbesok till Sverige,
besokte sillskapet Esrange. Dir fick de en
inblick i den l6pande verksamheten och de
pagaende aktiviteterna pa basen. Huvud-
gasterna atf6ljdes av presidentens hustru
Elke Biidenbende, Sveriges rymdminister
Matilda Ernkrans och Rymdstyrelsens
generaldirektor Anna Rathsman. Huvud-
temat for besoket var det tysk-svenska
samarbetet inom rymdomradet och fram-
tida samarbeten i rymden.

Lan till Spaceport Esrange

Som en del i uthyggnaden av Esrange
tecknade SSCi oktober ett laneavtal med
Nordiska Investeringsbanken (NIB) viirt
12 miljoner Euro. Lanet kommer att finan-
siera investeringarna for att fiardigstilla
bygget av en ny rymdhamn pa Esrange déar
satelliter ska skjutas upp och nya ateran-
viandningsbara raketer testas. Lanet ir

en del aven omfattande modernisering

av Esrange som har pagatt sedan 2013 -

en total investering pa cirka 50 miljoner
Euro. Spaceport Esrange vintas varai
bruk under 2022.

Virldens forsta globala Ka-bandnitverk
For att mota det vixande kapacitetsbheho-
vet fér uppdrag inom jordobservation har
SSC uppgraderat sina polidra och ekvatori-
ala markstationer med ny funktionalitet.
Inovember tillkinnagav vi marknadens
forsta globala nitverk for Ka-band, huvud-
sakligen fokuserat pa jordobservations-
uppdrag. Uppgraderingen stricker sig
6ver SSC:s stationer i Punta Arenas i Chile,
SriRachaiThailand, Inuvik i Kanada och
Esrange i Sverige, samt bolagets partner-
station i Weilheim i Tyskland. Uppgra-

deringen av stationernas antenner gor
det mgjligt for SSC:s kunder att anviinda
hogre bandbredd och ta emot storre data-
volymer, vilket 6kar effektiviteten.

Regeringen foreslog ny svensk rymdlag
Inovember presenterade den svenska
regeringen ett forslag till en ny rymdlag.
Lagen ska ersitta det befintliga regelverk
som togs fram for drygt 40 ar sedan. SSC
ser positivt pa lagforslaget och bedomer
att det tidsenliga regelverket kommer att
ge okad tydlighet for branschen att for-
halla sig till.

Ikoniska satelliten MetOp-A
pensionerades

Inovember inleddes pensioneringen av
EUMETSATs ikoniska satellit MetOp-A
som under de senaste femton aren samlat
in meteorologisk data. Fran kontrollrum-
met pA EUMETSAT fanns personal fran
SSC Engineering Services for att stodja
den tio dagar langa missionen —en sista
leverans av hogkvalitativt data himta-
des hem foljt av ett avslut dir satelliten
navigerades ner i jordens atmosfir for att
brinna upp. MetOp-A var Europas forsta
polarkretsande LEO-satellit dedikerad till
meteorologi.

SSC team trotsade hinder i pandemin
Pandemiaret 2021 har krévt ett stort matt
av losningsorientering for att kunna driva
bolagets projekt framat, nagot som ocksa
gjorts med framgéng inom manga delar av
SSC:s verksambhet. Ett exempel kommer
fran bolagets chilenska verksamhet. Nir
pandemin satte stopp for resande uppstod
en svarlost situation vid installationen av
22 nya antenner pa SSC:s station i
Santiago. Bygget var en del i en bestéllning
pé 40 antenner fran foretaget OneWeb,
varav 18 var klara och installerade i
Kalifornien. SSC:s ingenjorer i USA, som
har stort kunnande i och erfarenhet av att
installera denna typ avantenner, kunde
interesainiChile pa grund av pandemin.
Losningen blev att de amerikanska ingen-
jorerna pa avstand instruerade och ledde
det chilenska teamet genom hela proces-
sen. Genom ett starkt samarbete lyckades
teamen installera samtliga 40 antenner
inom loppet av fyra veckor.
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Vara

medarbetare

Aret har fortsatt praglats av corona-
pandemin med hemarbete fér ménga
medarbetare. Anpassningen till digi-
tala mo6ten och kommunikation har
gatt bra. Precis som i manga andra
foretag, gor vi de férandringar som
kravs for att undvika smittspridning.

| Sverige foljer vi Folkhalsomyn-
dighetens rad och rekommendationer
och pa motsvarande séatt foljer vi de
lokala rekommendationerna i de lan-
der dar vi verkar.

Carla Careri arbetar i ESA’s
kontrollrum i Darmstadt.
Foto: ESA

Paverkan av pandemin

For att fa en tydlig bild av situa-
tionen har vi hallit manadsvisa
digitala chefstréiffar med rapporte-
ring om utvecklingen av pandemin
fran varje land diar SSC har kontor.
Inom SSC har vi éven ett "Covid-19
response team” som inledningsvis
haft veckovisa moten och direfter
moten var fjortonde dag.

En viktig del &r fortsatt att siker-
stilla arbetsmiljon pa vara kontor
for att skydda vira medarbetare
och kunder. Chefer har med stott-
ning fran HR foljt upp den fysiska
arbetsmiljon i de fall dir medarbe-
tarnaarbetat hemifran. Resandet
har varit mycket begrinsat under
aret vilket medfort besparingar och
positiva miljoeffekter. Vart anta-
gande ir dock att resandet succes-
sivt okar nir majligheten att triffa
kunder, kollegor och partners finns
igen. Diaremot vintas resandet inte
aterga till de nivaer de var innan
coronapandemin.

Covidundersokning under varen
Under varen genomfordes en under-
sokning pa temat Covid-19.
Resultatet visar att distansarbete
och foretagets kommunikation har
fungerat bra under pandemin. Pa
det stora hela har balansen i livet
fungerat bra. Flera upplever utma-
ningariSSC:s globala organisation
dér vissa arbetar tillsammans med
kunder och medarbetare i andra
virldsdelar och 6ver olika tidszoner.
Majoriteten av medarbetarna siger
att de delvis vill fortsitta att arbeta
hemifran och de flesta upplever att
arbetet blir effektivare. Majoriteten
upplever dock att teamarbetet for-
simrats. De flesta tror att digitala
moten kommer att ersiitta en del av
tjinsteresorna.

Friska medarbetare

Arbetsmiljo och hilsa dr aterkom-
mande tema pa de halvarsvisa
arbetsmiljokommittéer som halls
isamverkan mellan foretaget och
fackklubbar. Sjukfranvaron har
varit pa laga nivierialla linder
under aret och foretaget har endast
haft nagra enstaka fall av Covid-19.
Sjukfranvaron ligger pa 1,2 procent
totalt inom SSCmed smé skillnader
mellan divisionerna och linderna.
En del av forklaringen till arets

laga sjukfranvaro ir att flertalet av
medarbetarna kunnat stélla om till
arbete hemifran pa ett bra sitt, vil-
ket ocksa medfor att sjukfranvaro
till viss del kan dolja sig i siffrorna.

Eftersom hemarbete riskerar
okat stillasittande for medarbe-
tarna har foretaget under varen
arrangerat en stegriknartavling i
forebyggande syfte, vilket skapade
ett stort engagemang.

Foretaget ser en okad risk i att det
nya arbetslivet blir mer grinslost
vilket stiiller krav pa ledarskap,
moteskultur och mer strikta agen-
dor. Métesformer kan behovas ses
over och foljas upp.

Arbetsplatsstrategi "Post Covid-19”
Pandemin har férandrat hur vi
reser och mots. Medarbetarna har
vant sig vid hemarbete och upplever
att det fungerat bra. Det ir svart att
exakt siiga vad det "nya normala”
kommer att innebéra i form av
balans mellan kontorsarbete och
arbete hemifran. Olika medarbe-
tare har olika behov och forutsétt-
ningarna ser olika ut beroende pa
roll, funktion och geografi.
Foretaget har genomfort work-
shops om arbetsmiljofragor med
deltagare fran alla divisioner och
samverkat med de fackliga orga-
nisationerna for att fa input och fa
olika aspekter belysta. Detta har
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Per Baldemar under en ballonguppséndning frén Esrange Space Center

resulterat i riktlinjer for en "Hybrid wor-
king model”. Hirda och mjuka faktorer
som behover hanteras ihop.

Vivill bygga en kund- och serviceorien-
terad kultur som priglas av samarbete
mellan kollegor, kunder och partners. Vi
tror att det dr viktigt att tréiffas tillsam-
mans pa kontoret for spontana méten,
aterkoppling, lirande och inte minst for
att introducera nya medarbetare. Vi tror
att kontoren ir viktiga for att utveckla véar
kultur, innovation och samarbete.

Var riktlinje dr att SSC:s medarbetare
ska arbeta pa kontoret majoriteten av sin
arbetstid, samtidigt som det finns fordelar
med mojligheten att arbeta hemifran.
Arbetsplatsstrategin behover ha en bra
avviagning bade av medarbetarnas och
av verksamhetens intressen och behov.
Foretagets linje dr att vi provar oss fram
och lopande utvirderar. Det blir extra
viktigt att f6lja upp hur strategin fungerar
genom medarbetarundersokningar. Nésta
medarbetarundersiokning, Voice, for hela
foretaget dger rum under varen 2022.

Som en konsekvens av den nya arbets-
platsstrategin och att antalet medarbe-
tare okar samtidigt som vi arbetar delvis
hemifran, har féretaget paborjat ett
arbete med att se 6ver hur vi kan anviinda
lokalerna pé ett mer effektivt siitt. Bland
annat ska delvis aktivitetsbaserad moble-
ring inféras pa Solnakontoret dir antalet
medarbetare vixer.

Nytt kontor i Kiruna C

Rymdbasen Esrange utanfor Kiruna vixer
med utbyggnad av ny testverksamhet. For
expansionen ser vi mojligheten i att flytta
delar avverksamheten fran rymdbasen
till nya Kiruna centrum som ir under upp-
byggnad i och med stadsomvandlingen.

Ett nytt kontor ér planerat for inflyttning
under 2023 och kommer att utgora ett
bra komplement till arbetsplatserna pa
Esrange. Var bedomning ér att ett kontor
icentrala Kiruna gor oss till en attrak-
tivarbetsgivare f6r nya och befintliga
medarbetare och stirker var langsiktiga
attraktionskraft.

Manga forindringar under aret
Forutom coronapandemins atgirder,
har aret priglats av forindringar i SSC:s
organisation. En omorganisation ar utford
inom divisionen Satellite Management
Services (SaMS), vilken &ven omfattat
foretagets IT-avdelning. Syftet ir att 6ka
organisationens kundfokus och kvaliteten
ileveranstill kund. Under oktober genom-
fordes en mindre medarbetarundersok-
ning inom SaMS for att félja utvecklingen
av den nya organisationen. Undersokning-
en visar pa ett hogt engagemang hos chefer
och medarbetare. Cheferna har blivit mer
involverade i strategi och mal och kund-
fokus har forbittrats nagot. Vi fortsitter
med att ytterligare forbittra kundfokus
och samarbete samt mal och maluppfolj-
ning.

Forandringar inom HR och Kommu-
nikation har ocksa genomférts under
aret. De organisatoriska férindringarna,
tillsammans med de paborjade fériand-
ringarna av var kontorsmiljo, innebir f6r-
andrade krav pa vara chefer och riskerar
att skapa stress hos vara medarbetare. En
del av det langsiktiga arbetet har blivit
lidande till forman for det kortsiktiga.

Rekrytering

Det har under aret varit ett stort fokus pa
rekrytering och tillviixt i hela SSC efter
en tuffvar da mycket varit satt pa paus.

Foretaget har anstéllt omkring 100 nya
medarbetare under aret. Rekryteringar ir
gjorda frimst i Sverige, Tyskland, Holland,
Spanien, och USA. Flera nyckelroller &r
tillsatta sasom siljchefer, en hallbarhets-
chef'som bérjade sin anstillning i slutet
paaret, samt rekryteringar inom HR,
Finance och Kommunikation.

Viupplever samtidigt en viss svarighet
att rekrytera och en hard konkurrens om
de bista kandidaterna. Det giller sirskilt
olika typer av IT- profiler. Flera medarbe-
tare har haft mgjlighet att byta roll internt
inom féretaget vilket har setts som posi-
tivt. Ett flertal nya chefer har rekryterats
internt.

Personalomsiittning
Personalomsittningen ligger pa stabila
nivaer under de senaste aren med vissa
variationer mellan divisionerna. SSC har
en personalomsittning pa 7,5 procent
(december). Rymd ér traditionsenligt en
mansdominerad bransch. Férdelning
mellan mén och kvinnor visar att andelen
kvinnor okat nagot det senaste aren till 26
procent under 2020 och 2021 fran att ha
legat pa 25 procent under 2018 och 2019.
Medelaldern ligger kvar pa 44 ar fran
foregaende ar.

Arbetsskador och tillbud

Foretaget har en (1) arbetsskada inrap-
porterad under aret, vilket inte medforde
nagon sjukfranvaro. Totalt har foretaget
sex (6) inrapporterade tillbud.

SSChar under aret haft ett storre till-
bud pa Esrange. Det var en storre olycka
och eldsvada i samband med testning av
en raketmotor i augusti. Branden innebar
stora materiella skador men ingen medar-
betare skadade sig. Flera av de inblandade
medarbetarna blev chockade och utsatta
for rokutveckling. Foretaget har anvints
sigav den lokala foretagshilsovarden,
Kirunahilsan, i form av stodsamtal till
medarbetarna och i form av uppféljningar.
Ett gediget utredningsarbete paborjades.
Foretaget har svarat pa ett tillsynsmed-
delande fran arbetsmiljoverket, som foljs
upp av ett platsbesok av inspektorer fran
Arbetsmiljoverket under 2022. I samband
med detta ses arbetsmiljorutiner och pro-
cesser over och forbittras vid behov.

1 USA drabbades kontoret i Horsham av
en tornado under september. Tornadon
orsakade stora Gversvimningar och att
delar av taket pa kontoret blaste bort.
Inga medarbetare skadade sig.
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Verksamhet

Arets verksamhet har till stor del praglats av utvecklingen
av utokad kapacitet for raketuppskjutning paé rymdbasen
Esrange, insatser for omstrukturering av divisionen Satellite
Management Services och etablering av tjanster i den nya

divisionen New Ventures.

@

SCIENCE SERVICES

RSN

Science Services och SSC:s
samhillsuppdrag

Divisionen har det mesta av sin verksam-
het vid rymdbasen Esrange Space Center,
45 km norr om Kiruna, och ér den divi-
sion som ansvarar for och genomfor SSC:s
samhéllsuppdrag. En del av medarbetar-
na ir placerade i Solna.

Pa Esrange finns en omfattande och
modern infrastruktur for att ge kunder
tilltrade till rymden for forskning och
utveckling, vilket 4r grunden i samhills-
uppdraget. Esrange disponerar ett stort
landningsomrade for raketer liksom ett
restriktionsomrade for lufttrafik vilket
mojliggor raketuppskjutningar, ballong-
flygningar och olika former av testverk-
samhet for rymdteknik.

Savil sondraketer som ballonger har
olika vetenskapliga eller tekniska instru-
ment ombord for forskning och teknisk
utveckling. Sondraketer med experiment
kan skjutas upp till 8oo kilometers hjd

for genomforande av experiment i tyngd-
loshet, for att sedan landa tillbaka pa
jorden dér delarna tas om hand och expe-
rimentet ges tillbaka till kunden. Sedan
1966 har over 570 raketer skjutits upp.

Kunderna inom sondraketprogram-
men, som ir en del avsamhéllsuppdra-
get, ir foretridesvis stora institutionella
organisationer saisom ESA, det tyska flyg-
och rymdcentret DLR och andra institu-
tionella aktorer. Verksamheten bidrar
till viktig kunskap inom en méangd olika
vetenskapliga filt och genomfors ofta i
samarbete med internationella kunder.
Divisionen erbjuder dven utveckling av
experiment och nyttolaster.

Verksamheten inom SSC:s samhiills-
uppdrag pa Esrange finansieras delvis
genom ett avtal mellan Sverige, Norge,
Schweiz, Frankrike och Tyskland dér
medlemslinderna betalar en grundav-
gift for att nyttja Esrange, genom det s&
kallade EASP-avtalet (Esrange Andéya
Special Project). Grundavgiften kom-
pletteras med avgifter for genomforda
projekt. EASP-avtalet innebér att basen
har en stabil grundbeliggning som kan
kompletteras i man av plats med kunder
utanfor avtalet. Inom samhillsuppdraget
genomfors éven nationella program for
forskning dér sondraketer och ballonger
anvinds.

Arets verksamhet

Pa grund av den radande pandemin blev
manga raket- och ballong kampanjer
instillda eller framflyttade under 2020
men dven i borjan av aret 2021.

Aret inleddes med en mindre ballong-
kampanj tillsammans med Lulea tek-
niska universitet i mars 2021. Syftet med
ballongerna var att fotografera iskristal-

ler som bildats i moln.

I maj kunde en raketkampanj genom-
foras pa ett pandemisikert sitt,
MAPHEUS 11 fick dirmed starta
raketaret.

Ijuni genomfordes raketkampanjen
BOLT1 i samarbete med tyska DLR Mora-
ba och US Air Force Research Laboratory.
Syftet var att undersoka de laminéra
stromningarna utanpa en rakets noskon.
Parallellt med BOLT1 genomfordes bal-
longkampanjen HADT2Br for test av
fallskdrmar till ESA:s robot "Rosalind
Franklin”. Fallskdrmarna ska se till att
roboten landar mjukt och sikert pa pla-
neten Mars vid en kommande kampanj
2022.

Av forsiktighetsskil och for utredning
stoppades all aktivitet pa rymdbasen
Esrange under nagra dagar i juni med
anledning avnagra fall av covid-19 bland
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personalen i en kampanj. Trots att rigo-

rosa atgiarder mot smittspridning varit pa
plats under hela aret. Ingen blev allvarligt
sjuk och de smittade aterhimtade sig bra.

Under fem veckor i augusti var den
franska rymdmyndigheten CNES pa
Esrange for kampanjen "THEMERA
KLIMAT 2021”. Kampanjen slippte fyra
ballonger med totalt 17 olika experiment.
Under denna period huserade Esranges
hotell 78 forskare och ytterligare 18
bodde inneiKiruna.

Den 26 augusti skedde ett allvarligt till-
bud i samband med test av en raketmotor
vid var horisontella testanliggning. En
storre brand utbrot dir delar av infra-
strukturen for uppskjutning av sond-
raketer skadades eller totalforstordes.
Endast tre manader efter branden var vi
redo for uppskjutning igen. Genom tem-

porira losningar och ambitiost arbete av
var personal kunde raketen MAPHEUS
10 séindas upp i borjan avdecember med
viktiga experiment ombord.

Under hosten slipptes HEMERA ZPB
med sju experiment ombord med en bal-
long pa 150 ooom?®. Dessutom genom-
fordes studentkampanjen BEXUS 30/31
tillsammans med DLR, med tva ballonger
med fem respektive fyra studentexperi-
ment ombord.

Aven aktiviteten vid den nya testan-
liggningen for raketteknik har varit
intensiv. Vara tva tyska kunder, Isar
Aerospace och Rocket Factory Augsburg,
ir etablerade pa basen med flerariga kon-
trakt for att testa ny raketteknologi och
har paborjat sina tester vid respektive
testanliggning pa Esrange.

Etableringen av den nya anliagg-

Foto: Neil Melville-Kenney, ESA

ningen for uppsindning av satelliter till
omloppsbana har under 2021 tagit stora
och viktiga steg framat. Genom inten-
sivt anldggningsarbete kan grundlig-
gande infrastruktur sta fiardig till varen
2022, redo for tekniska installationer.
Anléggningen planeras vara operativ i
slutet av dret. Omfattande dialoger med
flera raketbolag pagar for att ha en raket
operativsamma tid. Ssmmantaget har
arets aktiviteter inriktats pa att vidare-
utveckla Esrange for kommande leveran-
ser av nya och befintliga tjinster. Pa detta
sitt ar divisionen Science Services vil
forberedd for att méta en viixande mark-
nad med ett allt stérre behov, inte minst
for leveranser av tjinster inom bolagets
samhéllsuppdrag.
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SATELLITE MANAGEMENT
SERVICES

Nﬁ'
/

Satellite Management Services

SSC ér, genom divisionen Satellite Mana-
gement Services (SaMS), en av de stora
globala aktorerna inom segmentet data-
nedtagning och satellitkontroll. Divisio-
nen siljer tjanster till kunder 6ver hela
virlden.

SSC dger och opererar ett av virldens
storsta nitverk av markstationer for
kommunikation med satelliter. Nitverket
bestar av egna stationer kompletterade
med partnerstationer. Det skapar en geo-
grafisk spridning som ger optimal tick-
ning. Markstationsnitverket dr operativt
dygnet runt, aret om, via SSC:s kontroll-
centraler.

Med hjilp av enskilda stationer, delar
av eller hela niitverket, kan SSC forse
satellitagare och satellitoperatorer med
ett brett utbud av tjinster. Nar kunderna
koper hela tjansten for satellitkommu-
nikation och satellitkontroll nyttjar SSC
hela eller delar av infrastrukturen for
leverans av tjinsten. SSC séljer dven sa
kallade hosting-tjinster, vilket innebir
att kunder dger sina egna antenner pa
SSC:s markstationer men koper tjinsten
for detta fran SSC.

Arets verksamhet
Marknaden for satellittjinster — dataned-
tagning och operativ drift av satelliter
—fortsiitter att viixa vilket genererar nya
kunder men dven en 6kad konkurrens.
Givet detta har divisionen haft en
god utveckling under aret. Ytterligare
anpassning till ny teknik, 6kade krav
pa kostnadseffektivitet och en vixande
marknadsvolym har genomforts och
kommer att fortsiitta de nirmaste aren.
SaMS har dven tydliggjort strategin
inom omraden som Lunar, Teknologi och
Automation, tre viktiga fokusomraden
for att fortsitta vara konkurrenskraftiga.
Under pandemin har ledtiderna inom
var leverantorskedja forlingts varfor
atgiarder for att trygga leveranser av data-
nedtagning och satellitkontroll vidtogs
tidigt. Sammantaget har divisionen kun-
nat leverera tjinster under hela aret och

paverkan av pandemin har varit begrin-
sad.

Under pandemin har SaMS siljregioner
aktivt arbetat med att hitta nya séitt na
kunder och bland annat medverkat i vir-
tuella globala paneler och presentationer
vid konferenser som séints digitalt.

Iregion APAC (Asia - Pacific) har man
proaktivt anvint sig av aktorer i Asien
for att hitta nya potentiella kunder
daresor och fysiska méten inte varit
mdojliga, bland annat genom kontakter
med ambassader och Business Sweden.
Direfter har flera virtuella moten hal-
lits mellan potentiella kunder och APAC
varav nagra lett vidare affirsmajligheter.
Tack vare ett nyetablerat dotterbolag i
Thailand, kan vi enklare utnyttja affirs-
mojligheter i Asien.

Den amerikanska marknaden fort-
sitter att vixa med bade institutionella
och privata aktorer. Under aret har en
anpassning av verksamheten inletts for
att 6ka marknadsandelarna i bada seg-
menten.

Aven inom EMEA (Europa, Mellanos-
tern och Afrika) vixer marknaden. Den
vixande europeiska marknaden éar avgo-
rande for divisionen. Under aret har flera
langsiktigt viktiga och stora kontrakt
vunnits. Sammantaget har SSC:s division
SaMS en bra position for att expandera
vidare pa alla marknader.

5 {1

Engineering Services

Divisionen tillhandahaller ett brett utbud
av ingenjors- och driftstjinster till den
europeiska rymdindustrin. De storsta
kunderna dr europeiska rymdorgani-
sationen ESA, det tyska flygcentret DLR
och Eumetsat. Divisionen ér involverad i
nagra av de viktigaste europeiska rymd-
projekten som Copernicus, Galileo och
Columbus, den europeiska delen av den
internationella rymdstationen. Divi-
sionens verksamhet ar fraimst belégen i
Tyskland, Nederlinderna, Spanien, Stor-
britannien och Sverige.

Medarbetarna besitter sirskilda
fardigheter inom omraden som jord-
observation, bemannade rymdresor,
telekommunikation och navigering. Divi-
sionen utvecklar ocksa programvara som
effektiviserar och forbittrar satellitrela-
terade tjinster.

Arets verksamhet

Med medarbetare i manga olika linder
har den pagaende pandemin paverkat
verksamheten under aret. Innovativa

metoder for distansarbete och néra sam-
arbete med kunder har gjort det mojligt
att fortsiitta leverera tjinster av hog kva-
litet, vilket dr viktigt for kunderna i deras
rymduppdrag.

Nagra av arets hojdpunkter var det
framgangsrika genomforandet av kund-
uppdragen trots pandemin, att vinna
ett nytt stort kontrakt med en av vara
huvudkunder och det framgangsrika
slutférandet av en studie for utveckling
av en ny 16sning for marksegmentet f6r
att operera och ta ner data fran satelliter
till jorden.

Sammantaget har 2021 gatt bra och
divisionen har kunnat ta nya kontrakt,
men forlorade dven ett viktigt uppfolj-
ningskontrakt.

Engineering Services har ett bra lage
att fortsitta utvecklas i positiv riktning
under kommande ar och ir vil forbered-
da for att méta en 6kande efterfragan.
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New Ventures

Under 2021 bildades en ny division, New
Ventures, och i och med detta ocksa ett
nytt affirsomréide, Data Services. Under
aret etablerades en ny verksamhetsgren
genom dotterbolaget GlobalTrust som i
borjan av aret blev operativt.

Arets verksamhet

I borjan av aret kunde GlobalTrust borja
leverera tjanster som hjilper kunder att
anvinda data fran satelliter for att ana-
lysera, planera och folja upp verksamhet
och investeringar ur ett hallbarhetsper-
spektiv. Mottagandet blev positivt. Bola-
get viixer med ny personal och allt fler
och storre kunder. Att effektivare kunna
anvinda den 6kande méingden data fran
satelliter pa detta sitt ar viktigt, inte
minst for att underlitta for organisatio-
ner att bidra till FN:s globala mal for hall-
bar utveckling. Potentialen for bolaget
far betecknas som mycket god.
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Omvarld och
marknadsutsikter

Den globala rymdbranschen har fortsatt utvecklats positivt under 2021.
Utvecklingstakten ar hdg med en stark tillvdxt. Aven om branschen varit
motstandskraftig under pandemin har 2021 dven héar inneburit ekonomisk
aterhamtning fran Covid-19 effekter aret innan. De positiva utvecklings-
trender som praglat de senaste aren férvantas i stort besta.

Den globala marknaden under 2021
priglades av fortsatt stark utveckling.
Langsiktiga rymdrelaterade satsningar
fortsitter 6ka i manga linder, bade som
endelien allmidnt snabb hogteknolo-
gisk utveckling och som en viktig del i en
gron omstillning. Bade privata aktorer,
internationella organisationer och stater
satsar for att 6ka hogteknologisk konkur-
renskraft och samtidigt bidra till en hall-
bar omstillning. 2021 blev ytterligare ett
ar dar riskkapitalinvesteringar i rymden
okade. Bade privata och institutionella
investeringar forvintas fortsitta pa en
hég niva under kommande ar.

Paverkan fran pandemin har under aret
praglats avaterhimtning ekonomiskt
inom manga omraden. Stora statliga
stimulanspaket ger internationella effek-
ter som édven bidrar till utveckling i var
bransch. Sarskilt giller detta avseende
stimulanser till vidare utveckling av
rymdens del i en gron omstéillning, dér
stater och internationella organisatio-
ner alltmer inser betydelsen av en vil
utvecklad rymdverksamhet. Branschen
préglas av langsiktighet, men dven om
kommersiella investeringar och upp-
drag okar dar branschen fortfarande till
stor del beroende av statlig finansiering,
sarskilt i vissa grundliggande delar av
virdekedjan.

Rymden nyttjasidaginom hela samhél-
let, dven for sikerhetspolitiska indamal.
Okande rymdsatsningar med sivil civila
som siikerhets- och forsvarspolitiska
syften driver pa en positiv marknadsut-
veckling ytterligare, men innebir dven

risker. Geopolitiska motséittningar, med
okad spinning som foljd, ir ett sadant
exempel som kan paverka SSC:s affirs-
mojligheter i vissa delar av viarlden.

En allt starkare drivkraft f6r markna-
dens utveckling dr rymdens mojligheter
att bidra till att 16sa klimatproblemati-
ken och att uppfylla FN:s hallbarhetsmal.
COP 26 i Glasgow gav tydliga exempel och
okade fokus ytterligare. Rymden bidrar
dveniallt hogre utstriackning till att
underlitta anpassningen till klimatfor-
indringarna och till effektiviseringar i
ett brett spektrum avsamhillsegment
med ligre klimatpaverkan som foljd.

1 USA har trenden av nya féretag, driven
av en kombination av institutionella och
privata investeringar, stabiliserats och
en viss konsolidering pagar. I Europa
har utvecklingen inom viktiga tekniska
segment sasom ateranvindningsbar
uppsiandningsteknik och nyttjande av
satellitdata fortsatt stirkts. EU:s rymd-
program ir omfattande med fokus pa
europeiskt oberoende, global konkur-
renskraft och okad sikerhet, liksom pa
att méta de globala hallbarhetsutma-
ningarna. Kinas rymdprogram inne-
haller kraftiga satsningar for att bli en
ledande rymdnation med hog grad av
oberoende. Detta forvintas dven paverka
den globala marknaden pa lingre sikt,
inte minst pa grund av radande geopo-
litiskt spanningslige. Utvecklingen pa
den asiatiska marknaden ér stark dven
utanfor Kina, men affirsvolymerna ar
relativt sett mindre. Linder som Indien
och Japan erbjuder god potential, men

dven linder sisom Thailand, Sydkorea
och Australien genomfér nya satsningar.

Den snabba utvecklingstakten, dér allt
fler av samhillets viktiga funktioner
kriver en fungerande rymdverksam-
het, bidrar till en langsiktigt 6kande
marknad, med god stabilitet i segment
associerade till den utvecklingen. Sam-
mantaget innebér utvecklingen att anta-
let satelliter i omloppsbana 6kar snabbt,
en 6kning som forutspas fortsitta under
lang tid. Detta medfor risker for kolli-
sioner, bade mellan aktiva satelliter och
med uttjinta sidana som ligger kvar

i banorirymden. Behovet av ett fung-
erande internationellt system for flyg-
trafikledning i rymden har okat, liksom
behovet av en viil fungerande dvervak-
ning av rymden. Att adressera denna
problembild &r viktigt vilket 6ppnar for
nya tjinstesegment med hog grad av
teknisk komplexitet och god potential for
tillvixt. Satsningar har inletts, bade av
multinationella och nationella institutio-
ner, men éven av foretag.

Den langsiktiga globala marknads-
utvecklingen dr sammanfattningsvis
positiv. SSC:s satsar stort pa att vara in
bittre positionerad gentemot en bred
internationell kundbas som leverantor av
avancerade hogkvalitativa rymdtjinster.
Den snabba utbyggnaden av var unika
rymdbas Esrange ger oss, tillsammans
med en rad nya tjinster och en kontinu-
erlig modernisering av hela den globala
tjinsteportféljen, mycket goda forutsitt-
ningar att lyckas.
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SSC:s position i rymdens marknadssegment

SSC:s fokus ir tjinster inom rymdindustrin dér vi har ett brett utbud av tjinster som till exempel i uppskjutningssegmentet i form
av raketuppskjutning och raketmotortesttjinster, uppsindning av stratosfiriska ballonger for kunders forskning och testeride
ovre luftlagren i atmosfiren men dven drop-tester. Vi har uppskjutning av suborbitala raketer for forskningssyften men det pagar
dven ett starkt uppbyggande av kapacitet for uppskjutning av satelliter till omloppsbana.

«  Inomrymdsegmentet erbjuder SSC tester av olika vetenskapliga experiment, men &ven flygsystem for integration och tester.
Inom nimnda segment ér verksamheten lokaliserad till Sverige och Esrange.

«  Inom marksegmentet finns markstationsnitverket, som infrastruktur for de olika satellitstyrningstjinster som SSC erbjuder
till kunder. Detta gors bade genom moderbolagets verksamhet och genom dotterbolaget LSE, dir SSC utfér dessa typer av tjins-

ter pa konsultbasis.

+  Slutligen finns datasegmentet dir SSC erbjuder databehandling, dataanalys och andra virdeskapande tjinster. I dotter-
bolaget GlobalTrust ir detta en kirnverksamhet, men kan éven utféras inom andra delar av SSC.

Las mer om SSC:s affirsmodell pa sidan 24.

SSC:s POSITION | RYMDENS MARKNADSSEGMENT

LAUNCH SEGMENT

SPACE SEGMENT

GROUND SEGMENT

DATA SERVICES

Utvecklingen i de olika segmenten kan sammanfattas i fyra stora trender:

Jordobservationer

Redan idag skapar satelliter bilder
o6ver vérldens landmassa, hav och
atmosfar varje dag. Med ny teknik
blir bilderna allt battre och mer hel-
tackande. Den nya tekniken gor aven
satelliter och sensorer allt billigare.
Det handlar om data. Ny teknologi fér
behandling av stora mangder data,
sdsom Al och Machine Learning,
skapar mojligheter till nya tillampnin-
gar for ett mycket brett spektrum av
samhallets funktioner. Marknaden for
tjanster som baserar sig pa jordobser-
vationsdata foérvantas véxa kraftigt.

Positionering

Véra samhéllen &r redan i dag beroende
av  positioneringstjanster  for  att
fungera, och betydelsen av tjanster som
baserar sig pa positioneringssatelliter
kommer att 6ka. Vardet av positioner-
ingstjanster férutspas en fortsatt myck-
et snabb tillvaxt da tillampningar som
till exempel sjélvkérande fordon véaxer.

Kommunikation

Kommunikation via satelliter, exem-
pelvis TV-séndningar eller telekom-
munikation, har tidigare genomférts
med ett fatal stora satelliter i geosta-
tionédr bana pé stort avstand fran jor-
den. Tack vare teknologiska framsteg
kan nu konstellationer av sméa satel-
liter i omloppsbana, betydligt narmare
jorden, leverera stéandig uppkop-
pling aven till platser dar internet inte
finns att tillgd. Med inférande av 5G
forstarks mojligheterna ytterligare. Ett
flertal privata aktérer utvecklar nu sa-
dana konstellationer och planerar up-
pskjutning av stora mangder av denna
nya typ av kommunikationssatelliter.

Utforskning av rymden

Aven vad galler utforskning av rymden
ser vi i dag en ny era av entreprenér-
skap med fler och fler missioner fran
bdde nya och traditionella rymd-
aktorer. Femtio &r efter férsta mén-
landningen &r utforskning av manens
baksida ett hett omréde och det finns
ocksd konkreta planer att nd Mars
till 2030. Utéver viljan att forstd var
planet och universum kan utforskning
av rymden ocksd bidra till héllbara
I6sningar p& jorden. Dessutom plane-
rar flera aktorer att erbjuda rymd-
turism under det kommande decenniet.
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Agenda 2030
och globala malen

SSC stodjer Agenda 2030 och FN:s globala mal for hallbar
utveckling liksom Sveriges ambition att vara ledande i
genomforandet av agendan. Nedan finns de mal dar SSC
kan bidra mest och exempel pa faktiska bidrag under 2021.

Beskrivning av mdlet:
Bygga motstandskraf-
tig infrastruktur, verka
Joreninkluderande och
hallbar industrialisering
samt frimja innovation.

Motstandskraftigt och palitligt markseg-
ment for nedtagning av rymddata for
viktiga samhillsfunktioner.

Exempel: Investeringar har gjorts for att
forbittra och utveckla det befintliga nit-
verket av markstationer. SSC etablerade
under 2021 bland annat ytterligare fyra
polira stationer varav tva i Sverige och
tva i Kanada.

Kostnadseffektivt tilltride till rymden
genom uppskjutningstjinster.

Exempel: SSC har tillsammans med ISAR
Aerospace byggt och invigt en testfacili-
tet for raketmotorer for micro launchers.
Den erbjuder en plattform for bland annat
utveckling av teknologi for ateranvind-
bara raketer och motorer med mindre
miljopaverkan.

Pagaende modernisering av grundseg-
ment och ovrig infrastruktur som okar
mojligheterna for minskligheten att
anvinda sig av rymdteknologi till stod
for global hallbar utveckling.

Exempel: Under 2021 har SSC fortsatt
arbetet med ett projekt, finansierat via ESA,
som syftar till att utveckla teknologier for
markndtverk och leverera en l6sning som
adresserar de flaskhalsar som den nya,
kommersiella rymdmarknaden méter. Vi
har ocksd genom vart SSA-program for-
berett for installation av en optisk station

i Australien, att anvdndas for alt generera
data som bland annat kan anvindas i syfte
att bidra till en svensk férmaga att skapa
en rymdldgesbild inklusive sparning av
rymdskrot.

Utveckla nya innovativa tjinstsegment
och partnerskap som frimjar Agenda
2030.

Exempel: Via dotterbolaget GlobalTrust
har SSC under aret bidragit till utveckling
av tjanster som syftar till att méta och rap-
portera hur hdllbar en organisation eller
verksambhet faktiskt dr.

Utveckla tjinster som frimjar hallbart
utnyttjande av rymden, exempelvis inom
Space Traffic Management, Space Situa-
tional Awareness och hallbar anviind-
ning av frekvenser.

Exempel: SSC har under 2021 bérjat
utvecklingen av tjinster inom Space Sur-
veillance & Tracking, ett for SSC nytt tjdns-
tesegment, som bland annat innefattar
sparning av rymdskrot. Ett MOU har ocksa
signerats med Bradford ECAPS for kom-
mersiella tjinster for att ta bort rymdskrot
[fran omloppsbanor.

Beskrivning av malet:
Stirka genomforande-

medlen och atervitalisera
det globala partnerskapet

for hallbar utveckling.

Nyttja SSC:s langsiktiga relationer och
partnerskap med institutionella kunder
som ESA, NASA och andra institutionella
aktorer.

Exempel: Med hjilp av finansiering via
ESA utvecklar SSC en teknisk losning for
markndtverk som adresserar de flaskhal-
sar som den nya, kommersiella rymdmark-
naden mdoter.

Okad samverkan med internationella
organisationer som frimjar hallbart
nyttjande av rymden.

Exempel: Under 2021 har SSC fordjupat
sina relationer till relevanta direktorat
inom EU-kommissionen bland annat genom
[flertalet méten och samtal med generaldi-
rektoren for, och andra nyckelpersoner i,
det nya direktoratet Defense and Space (DG
DEFIS). Diskussioner har ocksd forts med
UNOOSA kring hur SSC kan bidra till 6kad
kunskap om rymdfragor i delar av tredje
vdrlden.

Nira samverkan med nationella, regio-
nala och lokala aktorer

Exempel: Kontinuerliga avstimningar
inom strategiska omraden har genomforts
med Rymdstyrelsen under aret. Téta kon-
takter har ocksa hallits med region Norr-
botten. SSC dr en aktiv partner till Lulea
tekniska universitets i deras centrumbild-
ning for rymdteknik CRT, RIT, S3P Space.

Arbeta vidare fran befintligt fortroende
inom branschen, och engagera oss i stra-
tegiska partnerskap som frimjar malen i
Agenda 2030.

Exempel: SSC har under 2021 varit starkt
engagerade i arbetet med att starta ett
interregionalt partnerskap, S3P Space, i
syfte att bidra till ett oberoende och hall-
bart europeiskt tilltrdde till rymden. Vi dr



ocksa engagerade i ESERO, ett ESA-drivet
initiativ som ska bidra till fortbildning av
ldrare, specifikt inom rymdomrdadet.

Beskrivning av malet:
Vidta omedelbara atgcir-
der for att bekimpa kli-
matfordndringarna och
dess konsekvenser.

Uppsindning av sondraketer och strato-
sfiriska ballonger for att studera klima-
tet och atmosfiren.

Exempel: Trots att restriktioner till foljd av
den pagaende coronapandemin forsva-

rat och tidvis omdgjliggjort raketskott och
ballongsldpp, har tre sondraketer skjutits
upp under aret, birande pa vetenskapliga
experiment, medan 16 stratosfiriska bal-
longer slipptes, dven de med experiment
eller métutrustning ombord. Flera av dessa
syftade till att mgjliggora klimatrelaterad
Jforskning, bland annat genom att samla
olika typer av relevant data.

Mottagning av data och stod till viktiga
rymduppdrag for att frimja jordobser-
vationsdata, atmosfiriska observationer
och kritisk viderdata som anviinds for
att varna for naturkatastrofer och andra
miljorelaterade kriser.

Exempel: Under dret har SSC fortsatt

Global leverantor av avancerade rymdtjanster

-

vara en viktig pusselbit i anvindandet av
satellitdata for att underséka hur var jord
mar, mojliggéra prognoser av klimatfor-
dndringens paverkan och bevaka miljé-
katastrofer i realtid, bland annat genom
att ta emot vider- och klimatdata fran
EUMETSAT:s viidermissioner och data fran
bade Copernicusprogrammets sentineller
likvil som andra jordobservationssatel-
liter.

Utveckling av uppskjutningsformaga
for sma satelliter fran Esrange Space
Center, for att bidra till anviindning av
rymden for aktiviteter som bidrar till
okat nyttjande av rymden till stod for
global hallbarhet.

Exempel: SSC och Sverige har kommit
langt nirmare en egen formaga att skjuta
upp satelliter frin Esrange Space Center.
Det komplex som byggs for att SSC ska
kunna erbjuda att skjuta upp satelliter i
omloppsbana har under dret borjat slutfo-
ras med integrationshallar for raketer och
satelliter, expansion av planerad brdns-
leanliggning, uppkjutningsramper och
omgivande tekniska marksystem.

Introducera nya tjinster med fokus pa
okad anviindning av rymddata till stod
for globala hallbarhetsinitiativ.

Exempel: SSC investerade under 2020 i
GlobalTrust, ett foretag som ska erbjuda

1

We Help Earth Benefit from Space
1 )

verktyg, baserade pa satellitdata, for att
organisationer sjilva ska kunna ta fram
hallbarhetsstrategier som inkluderar etisk
praxis i framtida beslutsfattande.

Oka kunskapen kring hur rymdteknolo-
gikan anviindas for att hantera klimat-
fordindringar och dess konsekvenser.

Exempel: Ett antal projekt som syftar till
att demonstrera teknik relevant for fram-
tida métningar av klimatférdandringar
har genomforts ombord pd stratosfiriska
ballonger som sldppts fran Esrange Space
Center.

Arbeta systematiskt for att minska var
egen klimatpaverkan.

Exempel: Situationen orsakad av pan-
demin har krdavt att SSC i samband med
raketuppskjutningar och ballongslipp lagt
om sina processer for att s mycket som
mdjligt av forskarnas och évriga externa
resursers arbete kopplat till uppsindning-
arna ska kunna géras off-site, vilket haft
till fordel att farre individer behovt resa
till Kiruna och Esrange Space Center, och
klimatpaverkan ddrmed kunnat minska
nagot. Detta arbetssditt kommer att anvdn-
das i sa stor utstrdckning som mdjligt dven
da situationen kring pandemin blir mindre
allvarlig.
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Strategiskt fokus

SSC fortsatter att vidareutveckla strategin for att mota ett affarslandskap i stark férandring
dar snabb teknikutveckling och 6kad konkurrens, liksom nya behov av rymdtjanster, nya
mojligheter men ocksa risker praglar utvecklingen.

Verksamheten styrs mot integrerade hallbarhets- och affirsmal som bland annat baseras pa visentlighets analysen, se sid 44-51.
Dessa har tva delar:

+ Bolagets langsiktiga ambition (inriktning, ej métbart), och

« Strategiska mal (tydliga och mitbara).
Under 2021 har savil langsiktig ambition som strategiska mal faststillda under 2020 implementerats i bolagets affirsplaner.

Hallbarhetsatagande
SSC:s verksamhet ska bidra till Agenda 2030 och bidra positivt till utvecklingen av ett hallbart samhille.

“Vi stodjer global sikerhet, miljiforskning, klimatovervakning, jord- och rymdvetenskap, tillgang till Internet och positioneringstjinster
samt teknisk utveckling, forskning och vetenskap som bidrar till FN:s mal for hallbar utveckling.”

SSC:s langsiktiga ambition ssmmanfattas i féljande fem punkter:

+  SSC:stjanster bidrar till Agenda 2030 pa malinriktade siitt och genererar lonsam tillviixt, dirmed levererar vi hallbart virde for
SSC och for samhéllet i stort.

«  Esrange skall bli virldens mest mangsidiga och hallbara rymdbas.

+  Viminska vart klimatavtryck i enlighet med Parisavtalets 1,5 graders mal.

+  SSCskavara marknadsledande (rankad 1-2) inom alla vara huvudsakliga affirsomriaden och erkinnas som en respekterad rost i
branschen.

+  SSCskavara en attraktiv arbetsplats och en arbetsgivare som kompetent personal soker sig till.

Hallbart vardeskapande

Ansvarsfullt foretagande

Grundlaggande
affarsmassiga forutsattningar

Hallbart vardeskapande
Vi tar ansvar for vart eget klimatavtryck genom att minska véra koldioxidutslapp:
Vi ska utdka vér tjansteportfdlj genom innovativ tjansteutveckling som ger battre,
enklare och mer kostnadseffektivt tilltrade till rymden och som 6kar anvandningen av data
fran satelliter fér att framja global hallbarhet. Vi ska vidareutveckla Esrange till den mest méngsidiga
och héllbara rymdbasen i varlden, med ytterligare utbud av tjanster av hég kvalitet som aktivt och langsiktigt
bidrar till FN:s Globala mél f6r hallbar utveckling.

Ansvarsfullt féretagande
Viagerar ansvarsfullt och med integritet samt arbetar aktivt fér att motverka korruption. Vi sdkerstaller att sakerhet
ar en del av SSC:s varumiérke och skyddar séval vara egna tillgdngar som véra kunders data och information.

Grundldggande affarsméssiga forutsattningar

Vi férsakrar oss om Iénsam tillvaxt och férméga att investera for att nd véar vision och vara mal liksom fér att leverera pa véra dtaganden. Vi har en inkluderande arbetsplats
som préglas av mangfald och jamlikhet och vi sdkerstéller att vara medarbetare har ratt balans mellan arbete och privatliv. Vi méter férvantningar fran véara kunder kring var
tjansteleverans och arbetar fér att vara marknadsledande inom véra olika affarssegment.
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SSC:s strategiska mal

Bolagets langsiktiga ambition uttrycker SSC:s inriktning 6ver en lingre tidsperiod. Strategiska mal, ir tydliga med mitbara
KPIL:er i femarsperioder for uppfoljning och affirsplanering. Nedan framgar SSC strategiska mal for 2025.

HALLBART VARDESKAPANDE

1. CO2-reduktion

MALFORMULERING/MATKRITERIER | NASTA STEG 2022

25% absolut minskning av SSC:s
koldioxidutslapp

Under 2022 kommer tvé markstationer, Western Aus-
tralia och Santiago, Chile, 6verga till solenergi genom
installation av solceller.

STATUS 2021

2. Innovativ tjansteutveckling

inkl utveckling av tiagnster for SSC:s
samhdllsuppdrag

500 mkr i omsattning fran innovativa
tjanster som bidrar till global hallbar
utveckling och de Agenda 2030-mal
som SSC pekat ut som mest relevanta
fér SSC

Fortsatta satsningar inom:

- Uppskjutning av satelliter fran Esrange, - TestBed

- GlobalTrust/Global Watch, - Hallbart nyttjande av
rymden, - N&sta generation av marksegment for satel-
liter. Lds mer pé sid. 25.

3. Utveckling av Esrange

inkl utveckling fér SSC:s
samhdllsuppdrag

SSC ska vara erkdnd inom branschen
som véarldens mest hallbara rymdbas,
verifierat av externa experter

Under 2022 kommer de férsta elektriska fordonen att
levereras, fortsatt transition mot HVO brénsle i
anléaggningsfordon samt extern utvéardering av status
mot mélet varldens mest héllbara rymdbas.

ANSVARSFULLT FORETAGANDE

4. Sakerhet / Cyberséakerhet

Full 6verenstammelse med och inga
Svertradelser frén interna och externa
policier och regelverk

Fortsatt implementering av dtgérder med anledning av
den nya sdkerhetsskyddslagen.

Ytterligare teknisk modernisering och kompetenshgjning
inom cybersékerhet.

STATUS 2021

5. Marknads- och affarsetik

Full 6verenstammelse med och inga
overtradelser fran interna och externa
policier och regelverk

Under 2022 kommer arbetet med CoC i leverantérs-
kedjan att utvecklas ytterligare. | séljprocessen kommer
den, under 2021, uppdaterade Sustainable Business
Analysis (SBA), kompletteras med landsanalyser
(Country Analysis).

GRUNDLAGGANDE AFFARSMASSIGA FORUTSATTNINGAR

6. Finansiell stabilitet

MALFORMULERING/MATKRITERIER

1,8 mdkr i order

Fortsatt arbete med utveckling av serviceutbudet och
marknadsbearbetning.

1,5 mdkr i omsattning

Fortsatt arbete med utveckling av serviceutbudet och
marknadsbearbetning.

0,3 mdkr i kassaflode

Okade forsaljningsvolymer och god kostnadskontroll.

70 % kapacitetsutnyttjande,
SSC:s samhallsuppdrag Esrange

Dialog kring vidare utveckling av samhéllsuppdraget.
Las mer pé sidorna 9, 15 och 42.

7. Attrahera och behélla
kompetens

Medarbetarindex >70

Ingen matning genomférd, ny matning oktober -22

90% Engagemang

Ingen matning genomférd, ny matning oktober -22

90% Lojalitet

Ingen matning genomférd, ny matning oktober -22

95% Tilltro till SSC

Ingen matning genomférd, ny méatning oktober -22

80% Medarbetare med balans arbete/
privatliv

Ingen matning genomférd, ny matning oktober -22

65/35% fordelning mén/kvinnor

Se férdelning 2021 pé sid: 52. Fortsatt arbete under
nyrekryteringar 2022.

8. Tjanstekvalitet

85 i Kvalitetsindex 6ver hela SSC

80 % kundngjdhet, SSC:s samhalls-
uppdrag

Kundundersokningar har genomférts under éret av
Science Services och Satellite Management Services.
Utvardering sker under 2022. Las mer p& sidorna 9 och
51

@O0V @ 0| 0 ®

@ Enligt plan

O VYtterligare arbete kravs

@ Inte enligt plan

O Arbete har dnnu inte p&borjats
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Affarsmodell

SSC:s affarsmodell visar hur vi skapar véarde genom de tjanster vi levererar och som direkt eller indirekt skapar varde saval finansiellt
som icke-finansiellt for var dgare, vara kunder, vara medarbetare och fér samhallet i stort.
Vart vardeskapande &r beskrivet med inspiration av ramverket fér integrerad rapportering (IIRC) och dess sex sa kallade “kapital”.

Tillgangar

FINANSIELLT ANLAGGNINGAR/ INTELLEKTUELLT %<
NATURRESURSER HUMANKAPITAL TJANSTER RELATIONER
KAPITAL INFRASTRUKTUR KAPITAL
e Mark e Operativt o Elva markstationer for e Varumarke e Specialistkompetens- e Nedtagning av data e Nara dialoger
e Frekvenser e Styrning nedtagning och styrning e Patent er inom rymdteknologi e Styrning av satelliter med dgare
e Energi av data o Strukturkapital e Kunskap om den glo-  och andra farkoster o Etablerade
e Antenner genom erfarenhet bala rymdmarknaden e Hostingtjanster leverantérer

o Infrastrukturen pa
Esrange — upp-

skjutningsramp, Testbed

inom branschen

o Innovationskraft
e Cirka 570 medar-
betare

® Uppskjutnings-
tjanster: raketer och
ballonger

e Méanga langsiktiga
kundrelationer
e Kannedom

iindustri/bransch

e Strategiska part-
nerskap med stora
rymdaktorer i varlden
e Fortroende hos
finansiella institut

e Engagerade
medarbetare

e Samverkan med
lokalsamhéllet i Kiruna
och regionala aktérer
i Norrbotten

® Avancerad utrustning
® Raketnyttolaster

N

Verksamhet

Satellitkommunikation och satellitkontroll

Med hjélp av enskilda stationer, delar av eller hela natverk,
férser SSC satellitdgare och satellitoperatérer med ett brett
utbud av tjanster. Kunder kan bade nyttja SSC:s infrastruktur
och avtala om alla behévliga tjdnster eller avtala om s& kallade
hostingtjanster dar kunden &ger sina antenner och képer
tjanster frén SSC.

Uppskjutning av sondraketer och

uppsindning av stratosfariska ballonger

Vid rymdbasen Esrange Space Center skjuter SSC upp sondra-
keter och sédnder upp stratosfariska ballonger fér olika vetens-
kapliga och tekniska experiment. Kunderna ar féretradelsevis
stora institutionella organisationer som ESA (European Space
Agency) och andra institutionella aktérer.

Dataanalys fér hallbarhetsarbete

Under 2020 har SSC introducerat ett nytt tjdnstesegment med
fokus pé& hallbar utveckling. Genom att analysera data fran
jordobservationssatelliter med hjalp av modern datateknik stédjer
den nya tjansten GlobalTrust saval myndigheter som féretag och
organisationer i deras héllbarhetsarbete. Tjansten sker genom

ett nystartat bolag i samarbete med UK:s Satellite Applications
Catapult.

Ingenjorstjanster &t rymdorganisationer

SSC:s ingenjorer stédjer kundernas rymdprojekt frén en fardig
specifikation och upphandling, till uppskjutning och drift av satelliter
och rymdfarkoster i omloppsbanan.

N

Resultat / Skapat varde

FOR AGAREN

e Avkastning

e Nationell tillgéng till rymden och
nationell stolthet

o Nationella mervéarden genom stark
position inom rymd

o Tillgang till internationella samar-
beten inom rymd

FOR KUNDER

o Tillgang till rymden

e Kontakt med rymdfarkoster och
satelliter

e Tillgang till data

o Global tackning

e Framgangsrika rymdmissioner

FOR MEDARBETARE

e Utvecklande och meningsfull
arbetsplats

e Anstéllningsskydd

e Finansiell trygghet

FOR SAMHALLET

o Tillgang till rymden

e Tillgang till data om jorden,
atmosfaren, haven och samhills-
férandringar

® Stod for viktiga samhallsfunktioner
e Skyddat landomrade fran évrig
exploatering vid rymdbasen Esrange
e Lokal, regional tillvaxt

® Betalda skatter

e Okade forutsattningar for innova-
tion och héllbar utveckling

Genom en aktiv strategi som kombinerar affar och héllbarhet vill SSC 6ka sitt bidrag till den globala héllbarhetsagendan Agenda 2030. Férutom de finansiella och sociala
véardena for d&garen och medarbetarna kan SSC utveckla tjanster som ékar bolagets bidrag till Agenda 2030. Detta skall géras genom att nyttja SSC:s infrastruktur och
befintliga marknadsposition och genom att inga strategiska partnerskap fér att framja denna typ av tjanster. Se dven sidorna 20-21samt sidorna 22-23.
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Sa skapar vi varde

Sambhéllets beroende av rymden och nyttan som rymdverksamheten ger har aldrig varit stérre an idag. Utan rymdtekniken skulle
viktiga delar av samhéllet inte fungera. Data fran rymden &r grunden fér digitala tjanster som vi anvander varje dag, éverallt i varlden.
Den tekniska utvecklingen ar snabb och skapar standigt nya mojligheter, inte minst for ménniskans maojligheter att utveckla samhal-
len dar de globala héllbarhetsmaélen ar uppfyllda. Med denna utveckling féljer 6kade behov av de tjanster som SSC kan erbjuda, men
dven utveckling av nya. SSC har de senaste aren tagit ett antal viktiga initiativ fér att méta utvecklingen och darmed tillvarata dkade
mojligheter till leveranser av tjanster av stort varde for kunder och for samhéllet i stort. Dessa initiativ har, trots pandemin,

under aret utvecklats starkt. SSC har darmed foérutsattningar att ytterligare forstarka ett langsiktigt och viktigt hallbart

vardeskapande.

Uppskjutning av satelliter fran Esrange

Under det ndrmaste decenniet kommer antalet nya satelliter att 6ka mycket
kraftigt, vissa prognoser talar om uppemot 100 000 satelliter om 20 ér.
Marknaden véxer alltsa kraftigt. Innovativ teknik gér att satelliter blir mindre,
billigare och samtidigt mer kapabla. De anvénds fér olika &ndamaél, sésom
observation och matningar av klimat, hav, natur och manskliga aktiviteter,
men dven fér kommunikation liksom fér forskning i och om rymden.

Det har under en féljd av r varit brist pa uppskjutningskapacitet, sarskilt i
Europa dar férméga helt saknats pa europeisk mark. Det &r darfér mycket
gladjande att SSC under 2021 trots pandemin kunnat driva etableringen av
férméga att sénda upp satelliter sa 1angt att den kan vara operativ redan i
slutet av 2022.

Sverige blir ddrmed en av fa stater i vérlden som kan skjuta upp satel-

liter. Satsningen kommer att bidra till en 6kad attraktionskraft for svensk
hoégteknologi och rymdverksamhet. Den ger aven tillvaxt, inte minst i
Norrbotten, och bidrar till att realisera EU:s ambitioner om oberoende eu-
ropeiskt tilltrade till rymden. Nér fler satelliter kommer upp i omloppsbana,
Okar mojligheterna att observera jorden, dess landmassa, hav och atmosfar
liksom tillgangen till digital uppkoppling och kommunikation. Sammantaget
Skar darmed &ven vérldens férutsattningar att na FN:s hallbarhetsmal.

Hallbart nyttjande av rymden — Space Situation Awareness/Space Traffic
Management

Na&r rymden nyttjas allt mer 6kar risken for kollisioner och ddrmed rymd-
skrot. Skrot i rymden kan inte plockas upp utan fortsatter finnas i okon-
trollerade banor. En kollision 6kar darfor riskerna for mer skrot vilket riskerar
att forstéra mojligheterna att nyttja rymden. En systematisk trafikledning

i rymden behovs, baserat pa tydliga regler for hur och till vad rymden kan
anvandas. Dessutom krévs majligheter att Gvervaka att de efterlevs.

Stora anstrangningar gérs inom detta omrade, bade vid férhandlingsbordet
och for att skapa praktisk forméga. Att kunna identifiera och félja satelliter
ar nodvandigt. Behoven 6kar snabbt eftersom bade institutionella och kom-
mersiella aktorer vill sdkerstélla att riskerna kopplade till investeringar i rym-
den inte 6kar. Eftersom en stor del av satelliterna kretsar 6ver jordens poler
ar omraden nara dessa sarskilt ampliga att dvervaka. Esrange skulle darfor
kunna bli en viktig nod, med stéd av etablering av férméagor pa sédra halv-
klotet. De senaste arens arbete har under 2021 resulterat i att SSC &r redo
att starta en demonstratorverksamhet fér rymdlagesbild, ett viktigt steg pa
vagen mot en fullt operativ férméga. Dialoger med svenska mydigheter och
internationella institutioner sdsom EU, ESA och UNOOSA (United Nations
Office of Outer Space Affairs) har ocksé fortsatt, allt med malsattningen att
kunna leverera ytterligare en viktig tjanst, denna gang for att bidra till ett
langsiktigt hallbart nyttjande av rymden. SSC har under &ret ocksé varit en
viktig partner i en mission med uppdrag att hdmta skrot fran rymden.

Nésta generation av marksegment for satelliter

Tester av nésta generations raketteknologi — Testbed Esrange

Uppsandningar av satelliter har hittills préaglats av mycket hoga kostnader,
dér stora raketer med kostnadsdrivande engangsteknologi anvants. Ny
teknik ger ocks8 i detta omréde helt nya méjligheter. | dag utvecklas mindre
system déar hela eller delar av raketen &r mojliga att dteranvanda. Utveck-
lingen omfattar en méngd tekniska delar, sdsom nya branslen, motorer och
styrsystem. Behovet av att testa komponenter och system har darfér okat
starkt.

Esrange har unika férutsattningar for den har typen av testverksamhet, med
6ver 50 ars erfarenhet av raketverksamhet. | oktober 2020 kunde rymdmin-
ister Matilda Ernkrans inviga en toppmodern testanlaggning fér &ndamalet
pa Esrange. De forsta kunderna ar redan etablerade for flerériga testpro-
gram. De férsta testerna genomférdes under véren 2021. Etableringen, som
till stor del genomférts under pandemin, innebar en milstolpe inte bara for
Esrange utan ocksé béade fér svensk och europeisk rymdverksamhet.

GlobalTrust — ett nytt bolag for tjainster mot battre hallbarhet — Global
Watch/GlobalTrust

Allt fler satelliter med alltmer avancerade sensorer levererar stora mangder
data om tillstdndet pé planeten. Detta innebar nya méjligheter att méta de
stora globala utmaningar som vérlden stér infér. | dag kommer dock endast
en begransad del av denna data till anvéndning. Med modern teknik skulle
mycket stora méngder data fran satelliter kunna samlas in, bearbetas, fu-
sioneras och analyseras. Globala, regionala och lokala situationsbilder skulle
kunna skapas inom olika &mnesomraden och anvéndas fér att effektivare
arbeta med mélen i Agenda 2030, proaktivt och reaktivt hantera olika for-
mer av kriser eller lagga grunden till &nnu okanda applikationer for att bidra
till ett battre samhélle.

SSC:s initiativ Global Watch, som lanserades 2018 i dialog med den svenska
regeringen och FN, syftar till att successivt realisera en sddan utveckling.
Ett omfattande studie och utvecklingsarbete stéttat av regionala aktorer

i Norrbotten resulterade under 2020 i ett samarbete med brittiska UK:s
Satellite Applications Catapult som har ledande kompetens inom omradet.
2021 kunde ett nytt bolag sattas upp for leverans av tjanster som anvanda
data fran satelliter for att stétta kunders ambitioner att I8sa olika typer av
héllbarhetsproblem. SSC &r 4n s8 lange ensamma i denna nya nisch. Lever-
anser kunde startas i liten skala i bérjan av aret. Tillvéxten ar stark, med en
kundkrets bestdende av myndigheter, féretag, investerare andra organisa-
tioner som anvénder tjédnsten i planering, genomférande och uppféljning av
verksamhet, hallbarhetsprojekt och investeringar.

Las mer under: www.globaltrustgrp.com

De stora datamangder som genereras av ett vaxande antal satelliter har skapat behov av att effektivisera éverféringen av data fran satelliter i rymden till
jorden och vidare till olika typer av aktorer i slutanvandarledet. Overféring av data sker traditionellt genom nyttjande av radiofrekvenser. Med kraftig 6kande
dataméangder racker frekvensutrymmet helt enkelt inte till. Kostnaderna for 6verféring av data behéver ocksa reduceras. Nya |6sningar méste saledes
utvecklas for att marknaden ska kunna fortsatta utvecklas. Sammantaget stéller detta nya krav pa oss och andra aktérer inom omrédet. En hégre grad av
automatisering &r nédvéndig, liksom att hitta I6sningar som minskar méngden data som méste transporteras utan att vasentlig information gar till spillo.

Som en av vérldens storsta leverantérer av markstationstjanster behdver och kan SSC ligga i framkant av den nya utvecklingen. Under aret har vart brittiska
dotterbolag SSC Space UK levererat ett koncept fér nasta generations 6verféringsteknik av data mellan satelliter och marken. Konceptet bestar av en rad
nya |8sningar bdde ombord pé satelliterna, i marksegmentet och inom digital tradlés dataéverféring éver l&nga avstand. Arbetet, som &r ytterligare ett bra
exempel pa vardet av internationellt samarbete inom denna hégteknologiska bransch, har skett inom ramen fér ett ESA-kontrakt som SSC vann under 2020
och i néra samarbete med UK Space Agency, den brittiska rymdmyndigheten. Tekniken &r viktigt, eftersom den kraftigt 6kande méngden data frén satelliter
behoéver kunna nyttjas an mer kostnadseffektivt, inte minst for att nd malen i Agenda 2030.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Swedish Space Corporation (SSC), organ-
isationsnummer 556166-5836, avger harmed arsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapsaret 2021. Uppgifterna inom parentes avser féregaende rakenskapsar.
Arsredovisningen &r en integrerad rapport.

Koncernens finansiella stallning

Koncernens intikter 6kade med 13%,
valutajusterat var 6kningen 18%.
Okningen kopplas bland annat till att
verksamheten pa Esrange successivt
aterupptagits nir pandemirestriktio-
nerna har littats, men dven till volym-
tillvaxt i samtliga divisioner. Koncernens
rorelseresultat uppgick till -1 Mkr
(-10 Mkr). Rorelseresultatet inkluderar
utover en negativ valutaeffekt ett par
storre engangsposter med negativ effekt:
utrangeringar kopplat till branden pa
ning avseende immateriella tillgangar,
-4 Mkr, se not 42. Rorelsemarginalen
uppgick till 0% (-1%).

Pandemin hade, i likhet med foregien-
de ar, under inledningen av 2021 en viss
negativ paverkan pa Divisionen Science

0%

Avkastning pa operativt kapital
Avkastning pa operativt kapital ska uppga till

minst 6 %

Services dé restriktionerna hindrade
delar av verksamheten pa Esrange Space
Center. Pandemins finansiella paverkan
padivisionerna Satellite Management
Services och Engineering Services har
varit fortsatt begrinsad. Koncernens
finansiella resultat uppgick till -7 Mkr
(-13 Mkr). I det finansiella resultatet
ingar valutakursvinster om +1 Mkr
(-4 MKkr). Koncernens resultat fére skatt
uppgick till -8 Mkr (-23 Mkr).
Aretsresultat fér koncernen uppgick
till -24 Mkr (-36 Mkr). Di koncernens
resultat uppstar och beskattasiolika
lander betalas en skatt som &r hog rela-
tivt koncernens samlade resultat. Skatt
pavinstiett land gar inte att kvitta mot
forlust i ett annat land.
Balansomslutningen uppgick per 31

december 2021 till 1 608 Mkr (1 360 Mkr
per 31 december 2020), en 6kning med
248 Mkr. Kassaflodet efter investeringar
uppgick under perioden totalt till 1 Mkr
(-47 Mkr). Periodens nettoinvesteringar
uppgick till -223 Mkr (-200 Mkr). Av dessa
harror -79 Mkr (-81 Mkr) till investering-
ar pa Esrange Space Center. Koncernens
likvida medel uppgick per 31 december
2021 till 222 MSEK (182 MSEK). Under
aret har nya laneavtal tecknats med tva
av koncernens tre kreditgivare vilket
resulterat i ett utokat kreditutrymme
och tillganglig likviditet.

Verksamhet och organisation

Koncernen har under aret utokats fran
tre till att omfatta fyra affirsdivisioner.
Aret har fortsatt att priiglats av corona-

0,3<0,5

Kapitalstruktur
Nettoskuldsattningsgrad ska over tid

uppga till minst 0,3 ggr och hégst 0,5 ggr

30%

Utdelningen

eget kapital

ska uppga till minst 30% av vinst efter skatt

under forutsattning att nettoskuld-
sattningsgraden efter utdelning hamnar inom
malintervallet
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pandemin och insatser for att anpassa
verksamheten till de lokala restriktio-
nerna pa de platser déar SSC verkar. Fore-
taget lyckades trots det uppritthalla en
jamn drift och kundleverans. Under som-
maren utbrot en brand pa Esrange i sam-
band med ett raketmotortest, lyckligtvis
utan personskador. Raketverksamheten
paverkades da delar av infrastrukturen
for uppskjutning av sondraketer skada-
des. Utvirdering av skadorna sker i sam-
verkan med forsikringsbolaget. Genom
temporira losningar och intensivt
arbete kunde raketverksamheten ater-
upptas i november, endast tre manader
efter incidenten. Lis meraiDetta dr SSC
pasidorna 4-5, Aret i korthet pa sidan 9
samt kapitel Arets viisentliga hindelser
pasidorna 10-11.

Organisatoriskt har SSC utfort omfat-
tande smittskyddsatgirder med anled-
ning av coronapandemin, en storre
omorganisation i divisionen Satellite
Management Services och omfattande
nyrekryteringar till ett flertal nyckelbe-
fattningar. Lis mera i Vara medarbetare
pasidorna 12-13.

SSC:s samhillsuppdrag att iga, driva
och utveckla rymdbasen Esrange Space
Center utanfor Kiruna, bedrivs inom
affirsdivisionen Science Services och
miéts mot tva uppdragsmal — beligg-
ningsgrad och kvalitet. Arets resultat
nadde inte upp till uppdragsmalen till
foljd av instillda ballong- och raket-
kampnjer. Lis mera i kapitel Aret i kort-
het pa sidan g samt kapitel Verksamhet,
sidan 14-15.

Divisionen Satellite Management Ser-
vices marknad for satellittjinster fort-
sitter att vixa med okad konkurrens som
foljd. Divisionen Engineering Services
ingenjors- och driftstjinster har gatt bra
och bland annat vunnit ett nytt viktigt
kontrakt med en huvudkund. Divisionen
New Ventures omfattar SSC:s initiativ
Global Watch som har utvecklats och
realiserats i ett nytt tjinstesegment,
GlobalTrust, med syftet att anviinda
data fran satelliter for hillbar utveck-
ling. Las meraikapitel Verksamhet pa
sidorna 16-17.

Marknadens utveckling

Trots de konsekvenser som coronapan-
demin fort med sig har SSC:s verksamhet
under aret varit intensiv och framgangs-
rik. Stora delar av rymdbranschen har

liksom SSC varit motstandskraftig och
imanga avseenden utvecklats positivt.
Den starka utveckling som priglat bran-
schen de senaste aren har fortsatt och
SSC har tagit viktiga steg for att mota
den. En sammanfattning om markna-
dens utveckling aterfinnsi Aret i korthet
pasidan 9.

Styrning och kontroll

Enterprise Risk Management, ERM, ir
enintegrerad del i SSC:s strategiarbete
och affiarsplanering, och aterrappor-
teras lopande. Riskbedomning gors pa
allanivaer i SSC enligt en strukturerad
metodik och aggregeras i koncernen. Lis
mera om risker i kapitel Risker och risk-
hantering pa sidorna 28-29.

Struktur och principer for bolags-
styrningen samt styrelsens arbete under
2021 aterfinns i kapitel Bolagsstyrnings-
rapport pa sidorna 30-35. Intern kontroll
avseende finansiell rapportering med
lashénvisning till lagstadgad hallbar-
hetsrapport och beskrivning av hallbar-
hetsstyrningen inom SSC, aterfinns pa
sidorna 36-37. Styrelse och koncernled-
ning presenteras pa sidorna 38-4.1.

Héndelser efter balansdagen
Inga visentliga hindelser har intriffat
efter balansdagen.

Frantida utsikter

Rymdbranschen och dess marknader
priglas avsnabba férindringar. Omfat-
tande omstruktureringar pagar i manga
linder och regioner. Rymdféretagens
beroende av offentligt finansierade
bestéllningar dr alltjamt mycket stort
och SSC efterstrivar darfor en 6kad for-
siljning till den privata sektorn.

SSC arbetar kontinuerligt med att upp-
gradera Esrange Space Center, och har
ambitionen att i framtiden skjuta upp
mindre satelliter frin Esrange. Projek-
tet gar under namnet SmallSat Express.
Under 2018 beslutade regeringen att
delfinansiera en uppbyggnad av testverk-
samhet pa Esrange. Testanliggningen,
som togs i drift under 2020, utgor ett for-
sta stegiden infrastruktur som behovs
for att mgjliggora uppskjutning av satel-
liter fran Esrange. Under hiosten 2020
fattade den svenska regeringen beslut om
alt delfinansiera niista steg i att etablera
den nya férmagan att skjuta upp mindre
satelliter. Arbetet med att realisera detta

har paborjats under 2020 och véintas
paga fram till 2023.

SSC fortsiitter sin satsning och expan-
sion inom Satellite Management Servi-
ces. Gjorda och planerade investeringar i
framfor allt utokad kapacitet och strate-
giskt placerade markstationer positio-
nerar koncernen vil fér nya affarer och
successiv utveckling av ett allt bredare
och mer attraktivt globalt erbjudande till
savil befintliga som nya kunder.

SSC har vidare ambitionen att utoka
verksamheten inom Engineering Ser-
vices, frimst genom fortsatt organisk
tillviaxt dir etableringen i Storbritannien
utgor ett konkret exempel.

SSC etableradeislutet av 2020 en ny
verksamhetsgren inom analys av rymd-
data, GlobalTrust. GlobalTrust fokuserar
pa att understiddja foretags och organisa-
tioners CSR-arbete och ddrigenom bidra
till en battre och mer hallbar varld.

Det ar for nirvarande svart att 6ver-
blicka den langsiktiga effekten av pan-
demin och dess paverkan pa den globala
ekonomin, och dirmed i niista steg dess
paverkan pa SSC:s verksamhet. Bran-
schen priglas av langsiktighet, men idr
samtidigt till storsta delen skattefinan-
sierad vilket palang sikt hinger ssmman
med de bidragande staternas finansiella
situation.

Den globala aterhiamtningen fran
pandemins effekter tycks ha paborjats
men pandemin ér langt ifran 6ver. Den
fortsiitter att paverka savil enskilda
lander som internationella resor och
transporter. For SSC och SSC:s kunder,
som oftast ir globalt verksamma aktérer,
krivs savil anpassning som planering fér
att kunna fortsitta bedriva verksamhet,
gora nya affirer och genomfora investe-
ringsprojekt. Samtidigt syns nya mak-
roekonomiska effekter sisom inflation,
stigande ravarupriser, bristsituationer,
fraktproblem och stigande energipriser
vilket ger en 6kad osékerhet. SSC foljer
utvecklingen noggrant for att, om maj-
ligt, kunna vidta forebyggande atgirder.

Styrelsens arbete under 2021

Styrelsen har under aret haft fokus pa
lonsam och hallbar tillvaxt, marknadens
utveckling samt strategiska prioritering-
ar av tillvixtagendan. Lis mera i kapitel
Bolagsstyrningsrapport sidan 31-36.
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Risker och
riskhantering

Hantering av den pagdende pandemin och dess kort- och
langsiktiga konsekvenser har utgjort en viktig del av SSC:s
riskarbete under 2021. Detta, tillsammans med balanser-
ing av risker och mojligheter pa en expansiv marknad har
praglat SSC:s riskarbete under 2021.

ERM-processen

Riskkategorier

Enterprise Risk Management (ERM)
Huvudsyftet med riskhantering inom
SSC ar att sikerstilla att risker identi-
fieras, utvirderas, virderas, minskas
och f6ljs upp. SSC har en viil definierad
process for riskhantering, Enterprise
Risk Management, ERM. Risker foljs upp
i styrelsens arbete tva ganger per ar och
téitare i styrelsens olika utskott.

Genom att samla upp och analysera ris-
ker i en gemensam riskhanteringsprocess
kan de kopplas till mitigeringsplaner och
kontinuitetsplaner (Business Continuity
Management Plans). Dessa planer dr en
del i bolagets incident- och krishante-
ringsformaga. SSC:s ledning bedriver
kontinuerlig uppfoljning av savil risker
som mitigeringsplaner.

Interna revisionsresultat har under
aret visat att ytterligare effektivisering
avseende vertikal uppfoljning och sam-
ordning skulle medfora att operationella
risker pa olika nivaer effektivare kan
motas. En forbittrad metod och bittre
verktyg har dirfor utvecklats och den
arliga cykeln har ytterligare anpassats
for att passa ledningsprocessen. SSC till-
lampar forsiktighetsprincipen. Risker
bedoms i flera steg och proaktiva atgiarder
vidtas vid behov.

Riskkategorier

SSC har definierat sex olika kategorier for
risker anpassade till bolagets verksam-
het: politiska risker, marknadsrisker,
risker for affirsverksamheten, hallbar-
hets- och sikerhetsrisker, finansiella
risker och efterlevnadsrisker.

Visentliga risker

Den pagaende pandemin
Risker relaterade till pandemin
har identifierats och foljts upp
kontinuerligt under aret i hela
verksamheten. Bolaget haft en
stabil resa genom krisen.
Leveranskapacitet for nyckel-

kontrakt har siikerstillts. Risker for
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forluster fran eventuella uteblivna
intikter fran pagaende kundkontrakt

till f6ljd av pandemins konsekvenser har
foljts upp. SSC:s diversifierade och stabila
affarsportfolj har tillsammans med pro-
aktivriskhantering i detta sammanhang
varit en viktig tillgang som givit mojlig-
heter att mota utvecklingen med bade
besparingar och offensiva satsningar.
Aven om rymdbranschen trots pande-
min generellt fortsatt utvecklas positivt
kan riskerna fér en eventuell ekonomisk
uppbromsning som en konsekvens av

den globala finansiella utvecklingen i
pandemins spar inte negligeras. Detta
kan komma att paverka mojligheterna till
tillvixt och dirmed kapacitet att inves-
tera och har under aret foljts upp noga
mot bakgrund av bolagets omfattande
investeringsprogram.

Geopolitik, minskliga
rittigheter och affirsetik
Konsekvenser av den vola-
tila geopolitiska utvecklingen
ivarlden har &ven under 2021
medfort begrinsningar och
riskeriaffirslandskapet. Vissa
marknader dr mer exponerade
in andra. Beslutet fran 2020 att limna
vissa delar av sirskilt utsatta marknader
skapar forutsittningar for en langsiktigt
mer forutsigbar utveckling, iven om vissa
pagaende kontrakt till delar fortfarande
utgor en risk.

Bolagets tjanster skulle ocksa kunna
anvindas for indamal som inte ér foren-
liga med etiska regelverk och ménskliga
rittigheter. Risken for detta paverkar
affirsmojligheter i vissa linder. SSC har
ett dgardirektivsom innebér att affirs-
verksamheten ska ta sirskild hinsyn till
svenska utrikes-, sikerhets-, och férsvars-
politiska intressen. Processen for att
bedoma varje affir utifran dessa forut-
sittningar ar nu vil etablerad, och under
aret har det medfort att ett antal affirs-
mojligheter inte realiserats. Under aret
har denna process ytterligare forstirkts
och effektiviserats. Se dven sidan 49.

SSC samarbetar med adekvata myndig-
heter avseende dessa fragor. Bolaget deltar
dven fortlopande i den offentliga diskussio-
nen kring rymdens mojligheter och risker
idessa avseenden.

Operationella risker
Stora delar av SSC:s verksam-
het har en hog teknisk niva diar
felfunktioner inte med enkelhet
kan korrigeras nir fel uppstatt.
En realisering av saidana risker kan med-
fora ekonomiska och affirsmiéssiga kon-
sekvenser. En del saidana risker dr endast
i begriansad utstrickning forsikringsba-
ra till rimlig kostnad. Avsevirda resurser
har dven detta ar satsats pa att ytterligare
oka kvalitén i tjinsteleveranser och pa att
modernisera tekniska system.

Viss verksamhet kan &ven innebéra
risker for personal och niarboende. Ett
exempel dr den brand som uppstod vid
testning av en raket pa Esrange. Rutiner
for riskminimering har setts 6ver och
forstiarkts med sirskilt fokus pa riskfylld
verksamhet, dir dven rutiner och kultur-
fragor avseende verksamhetsikerhet har
adresserats.

Finansiella risker
Affirsverksamheten exponeras
for fluktuationer i valuta, frimst
avseende euro och amerikan-
ska dollar (USD). Omfattningen
varierar men moderbolagets fakture-
ringieuro har typiskt uppgatt till 50-60
procent. Dotterbolaget i Chile har sina
huvudsakliga intikter i USD men en
betydande andel av rorelsekostnaderna i
lokal valuta, vilket innebér att bolaget ar
exponerat for kursforiandringar mellan
dessa tva valutor. Dotterbolagen i USA,
Tyskland och Holland har savil intdkter
som kostnader i lokal valuta. Dotterbola-
gen i USA, Chile, Australien,
Storbritannien och Canada finansieras
av lan fran moderbolaget. Den externa
finansieringen sker i moderbolaget som
har tagit upp lan i Euro och USD. Valuta-
exponeringen sikras delvis genom valu-
taterminer, se not 39.
Den globala exponeringen genere-
rar dven risker vad giller till exempel
efterlevnad av lagar och regler, samt
korruption och mutor. Darfor genomfors
l6pande utbildning av medarbetare i
dessa fragor och de f6ljs upp i koncernled-
ningen. Detta arbete har under aret fort-
satt och inga incidenter har forevarit.
Enterprise Risk Management, ERM, &r
en integrerad del i SSC:s strategiarbete

och affirsplanering, och aterrapporte-
ras lopande. Riskbedomning gors pa alla
nivaeriSSC enligt en strukturerad meto-
dik och aggregeras sedan i koncernen.

Miljorisker
De omfattande nyetableringar
som pagar pa rymdbasen
Esrange innebér risker fér nya
utsliapp och éven risker relate-
rade till explosiva &mnen som anvinds
vid raketuppskjutningar och tester.

Uppskjutningar innebér dven i sig ris-
ker, dir SSC har en gedigen kunskap och
erfarenhet.

Under aret uppstod en brand pa
Esrange i ssmband med ett raketmotor-
test. En extern utredning har genomforts
och rutiner och instruktioner har upp-
daterats for att minimera risken for att
nagot liknande héinder igen. Arbetet med
att skydda miljo, verksamhet, medarbeta-
re och omgivande samhiéllen har fortsatt,
isamarbete med savil nationella som
internationella myndigheter och i dialog
med lokalsambhiillet. Se dven sidorna 10
och 13.

Risker relaterade till
klimatfordindringar
Enligt dgarens policy och
principer for statligt igda
bolag ska risker i bolagets
verksamhet relaterade till
klimatforindringar analyseras. SSC har
genomfort en sidan analys integrerat i
den ordinarie riskhanteringen. SSC ser
lag fysisk risk for verksamheten kopplat
till klimatologiska forindringar, men
risken for att extrema viderfenomen
sasom orkaner och skyfall kan paverka
lokala forutsittningar kan inte negli-
geras. SSC drabbades under aret aven
storm i USA som skadade en anlidggning.
Verksamheten kunde snabbt liggas om
till andra anlidggningar vilket medforde
att negativa affirskonsekvenser kunde
minimeras. Aven om direkta risker av
klimatforiandringar ar sma skulle SSC,
som de flesta verksamheter, langsiktigt
kunna drabbas om en generell ekonomisk
tillbakagang sker till f6ljd av mer akuta
generella globala problem orsakade av
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Bolagsstyrnings-

rapport

Bolagsstyrningsrapporten beskriver struktur och principer fér styrning av SSC:s
verksamhet. Med en tydlig ansvarsfordelning mellan bolagets olika beslutande organ
samt processer och rutiner som sakerstéller transparens styrs verksamheten péa ett

effektivt satt mot mélen.

Grunderna for bolagsstyrning av SSC
Svenska rymdaktiebolaget, Swedish
Space Corporation, ir ett bolag verksamt
inom rymdbranschen med huvudkontor
i Solna. Bolaget dgs till 100 procent av
svenska staten. Forvaltningen av bolaget
skots av Naringsdepartementet. Foreta-
get omfattas av "Statens dgarpolicy och
principer for bolag med statligt dgande
2020” och tillimpar Svensk kod for
bolagsstyrning (Koden).

Avsteg fran Koden

Att foretaget dr heldgt av svenska staten
innebér att vissa delar av Koden inte dr
tillimplig, fraimst beroende pa att Koden
ir skriven for foretag med spritt igande.

SSC gor tva avsteg fran Koden. Avstegen
avser dels val av styrelseledamoter dir
staten, som dger 100 procent av aktierna,
skoter detta istillet for hantering via
valberedning, dels redovisar SSC inte
styrelseledamdters oberoende da denna
regel dr till for att skydda minoritetsé-
gare, vilket inte dr tillimpligt i ett heldagt
bolag.

Bolagsstimman

Bolagsstaimman dr hogsta beslutande
organ i SSC. Det dr pa bolagsstimman
aktiedgaren formellt utovar sitt infly-
tande. Det &r stimman som utser styrelse
och revisorer. Arsstimman ska enligt
statens dgarpolicy dga rum fére den 30

april varje ar. Kallelse till arsstimman
ska ske tidigast sex veckor och senast fyra
veckor fore stimman genom annonse-
ringiPost och Inrikes Tidningar samt pa
bolagets webbplats. Riksdagsledamoter
och allménhet har ritt att delta och ska
foranmila sitt deltagande.

Arsstimma 2021

Arsstimman holls den 27 april 2021.
Stamman 6ppnades av styrelsens ord-
forande Monica Lingegard, som ocksa
utsigs att leda stimman. Agaren repre-
senterades av Christine Leandersson,
Niringsdepartementet.
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Styrnings- och organisationsstruktur

Beslut pa arsstimma 2021
Arsstimman faststiillde resultat- och
balansrikning for rikenskapsaret 2020
och beviljade styrelsen ansvarsfrihet.
Stamman beslutade att godkéinna sty-
relsens férslag till vinstdisposition vilket
innebar att ingen utdelning gjordes for
2020. Ovriga irenden som hanterades var
faststiillande av principerna for ersitt-
ning och andra anstillningsvillkor for
ledande befattningshavare, Ersiattnings-
rapporten lades fram for forsta gingen,
beslut fattades om arvode till styrelse och
utskott, samt val av styrelseledaméter
och revisorer.

Protokoll och 6vrigt material relaterat
till arsstimman finns pa SSC:s webbsida
WWW.SSCSpace.com.

Revisorer

Pa arsstimman 2021 beslutades att
omvilja PwC till revisorer for en ettarspe-
riod fram till och med arsstimman 2022.
PwC har utsett auktoriserad revisor
Camilla Samuelsson till huvudansvarig
revisor. Revisorerna utfor en 6versiktlig
granskning av delarsrapporten per sista
september och reviderar koncernens

Ars- och Hallbarhetsredovisning. Vidare
uttalar sig revisorerna om denna bolags-
styrningsrapport och huruvida SSC f6ljer

regeringens Riktlinjer for anstillnings-
villkor for ledande befattningshavare och
lagger fram sina uttalanden for stim-
man. Varje ar stimmer revisorerna av sin
revisionsplan och riskbedomning med
revisionsutskottet. Revisorerna deltar vid
minst tre méten per ar i revisionsutskot-
tet samt vid minst tva styrelsemoten.
Revisionsarvodet for 2021 framgér av

not 5.

Internrevision

SSC har inte nagon sirskild gransk-
ningsfunktion i form av internrevi-
sion. Bolagets storlek motiverar enligt
styrelsens bedémning inte att en sadan
funktion inrittas. Det faller saledes ett
sérskilt stort ansvar pa styrelsens revi-
sionsutskott att diskutera och hantera
uppféljningen av den interna kontrollen.
Styrelsen utvirderar arligen behovet
av en internrevisionsfunktion. Fragan
bereds i revisionsutskottet.

Styrelsen

Styrelsen ansvarar for foretagets organi-
sation och for forvaltningen av foretagets
angeligenheter. Det ér styrelsen som
kallar till bolagsstaimma. Styrelsen fast-
stiiller varje ar en arbetsordning for sitt
arbete. I arbetsordningen regleras hur

arbetet ska fordelas mellan styrelsens
ledamoter, antalet ordinarie styrelse-
moten, drenden som ska behandlas vid
ordinarie styrelsemdoten samt
styrelseordférandens ansvar. Av arbets-
ordningen framgar ocksé instruktioner
for styrelsens utskott.

Ansvarsfordelningen mellan styrelse
och VD regleras genom en sirskild VD-
instruktion. Styrelsen har ocksa beslutat
om dokumentet "Instruktion for den
finansiella rapporteringen” som reglerar
hur den finansiella rapporteringen till
styrelsen ska ske.

Styrelsen harisin arbetsordning
faststéllt ordinarie informations- och
beslutstidpunkter under styrelsens
arbetsar, vilka huvudsakligen framgar
av en fastlagd arscykel. Vid samtliga
styrelsemoten under aret limnar VD
en rapport 6ver visentliga hindelser i
foretaget, CFO avger en rapport om den
finansiella stillningen och ordforande
i respektive utskott rapporterar fran de
utskottsmoten som har dgt rum mellan
styrelsemotena.

Nomineringsprocess
Styrelseledaméter i statligt heligda
bolag utses genom en strukturerad
nomineringsprocess med enhetliga och
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gemensamma principer vilka redogors
for i ”Statens dgarpolicy och principer fér
bolag med statligt 4gande 2020”.

Dessa principer ersitter Kodens regler
for beredning av beslut om nominering av
styrelseledamoter och revisorer.

Styrelsenomineringsprocessen koor-
dineras av enheten for bolag med statligt
dgande vid Niringsdepartementet.

For att faststilla eventuella rekryte-
ringsbehov analyserar en arbetsgrupp
kompetensbehovet utifran bolagets
verksambhet, situation, framtida utma-
ningar och styrelsens ssmmanséttning.
Urvalet av ledaméter gors utifran en bred
rekryteringsbasi syfte att ta tillvara pa
kompetensen hos savil kvinnor och mén
som hos personer med olika bakgrund
och erfarenheter. Nir processen avslu-
tats offentliggors gjorda nomineringar i
enlighet med Koden. Genom ett enhetligt
och strukturerat arbetssitt tillforsikras
kvalitet i helanomineringsarbetet.

Styrelsens sammansittning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen i
SSC besta av ligst sex och hogst nio av
stimman valda ledaméter. Styrelsen
bestod vid utgangen av 2021 av atta stim-
movalda ledamoter. I styrelsen ingar
ocksa tva arbetstagarrepresentanter
utsedda av respektive fackférbund samt
tva suppleanter for dessa. Vid arsstim-
man 2021 omvaldes atta ledamoter och
en ny ledamot valdes in. En ledamot
avgick senare pa grund av annat uppdrag
som inte gick att kombinera med uppdra-
get som styrelseledamot i SSC. Arsstim-
man konstaterade att den foreslagna
styrelsen bedoms ha en med hénsyn till
bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och forhallanden i 6vrigt indamalsenlig
sammansittning priaglad av mangsidig-
het och bredd avseende ledaméternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund.
Sammansittningen uppnar regeringens
malsittning om jimn kénsfordelning i
enlighet med vad som framgar av statens
dgarpolicy.

Styrelsens arbete under 2021

Styrelsen har under aret haft fokus pa
lonsam och hallbar tillvixt, marknadens
utveckling samt strategiska priorite-
ringar av tillvixtagendan. Styrelsen har
dven under 2021 fortsatt folja pandemins
utveckling och paverkan pa SSC och de av
koncernen vidtagna atgirderna. Under
hosten holl styrelsen ett mote pa Esrange
Space Center och fick da bland annat en
genomgang av den brand som intriffat pa
basen i augusti och en genomgang av den

planerade ateruppbyggnaden. Vid sam-
ma tillfille fick styrelsen pa plats ta del
av progressen i uthbyggnaden av Esrange
Space Center. Vidare har ytterligare
finansiering av planerna for uppskjut-
ning av sma satelliter fran Esrange Space
Center varit ett aterkommande tema vid
styrelsens moten. Ett antal investeringsa-
renden har ocksa avhandlats under aret.

Under 2021 har atta ordinarie styrel-
semdten, varav ett konstituerande mote
hallits. Styrelsen forligger normalt sina
moten till SSC:s lokaler i Solna eller pa
Esrange Space Center, men dven detta ar
har restriktioner kopplat till pandemin
resulterat i att flertalet méten genom-
forts helt eller delvis digitalt. For att
informera och uppdatera ledaméterna
om verksamheten forliggs normalt vissa
styrelsemoten till de andra orter dir SSC
har verksamheter och kombineras i méj-
ligaste man med moten med savil lokal
ledning som kunder. Under 2021 har
detta pa grund av pandemin inte varit
mojligt att genomfora.

Styrelsens arbete utvirderas en gaing
per arbetsar. Ar 2021 genomférdes utvir-
deringen via enkitforfarande. Utvirde-
ringen presenteras och diskuteras vid
styrelsens mote i februari 2022. Utéver
den arliga styrelseutvirderingen genom-
for styrelsens ordférande individuella
moten med varje stimmovald ledamot for
att kontinuerligt utveckla och forbattra
styrelsens arbete.

Styrelsens utskott

Styrelsen har inrittat tre utskott for att
sarskilt bevaka och bereda styrelsefra-
gor inom vissa omraden. Medlemmarna
i utskotten viljs pa det konstituerande
styrelsemotet som foljer pa arsstimman.

Revisionsutskottet ska fullgora de
uppgifter som aligger ett revisionsutskott
enligt Aktiebolagslagen och Koden, och
har bland annat till uppgift att 6vervaka
och kvalitetssikra koncernens finan-
siella rapportering, 6vervaka och bedéma
effektiviteten i den interna kontrollen,
samt bitrida vid upprittande av forslag
till bolagsstimmans beslut om val av
revisorer. Utskottet bereder dven styrel-
sens arbete kring investeringar och risk-
hantering samt uppritthaller styrelsens
samarbete med SSC:s revisorer.

Styrelsen har ett sarskilt utskott, siker-
hetsutskottet, for att folja upp och styra
bolagets strategiska sikerhetsarbete.
Utskottet ar radgivande till styrelsen och
sammantrider regelmissigt tva ganger
perar eller nér sirskilda behov foreligger.
Arbetet leds av en styrelseledamot med

sirskild kompetens inom omradet. Fore-
dragande dr bolagets operativa ledning.

Ersittningsutskottet har som upp-
gift att ta fram forslag till riktlinjer for
ersittning och andra anstéllningsvillkor
for VD och ovriga ledande befattnings-
havare. Utskottet forbereder beslut om
lone- och anstéllningsvillkor for VD och
foretagsledning. Utskottet har dven ett
sirskilt ansvar for att folja och utvirdera
tillimpningen av riktlinjer for ersétt-
ningar till ledande befattningshavare
infor beslut vid arsstimman samt for den
Ersiattningsrapport som uppréttas.

Vid utskottsméten deltar vanligen VD,
CFO eller annan tjiinsteman som foredra-
gande.

Styrning av SSC

Styrelsen ér ytterst ansvarig for att
foretaget skots i enlighet med lagar och
regler och de anvisningar som dgaren har
lamnat. Som en del i det arbetet utformar
styrelsen relevanta policyer och styrande
dokument.

SSC:s langsiktiga strategi, de av bolags-
stimman beslutade ekonomiska malen
samt styrelsens strategiska mal for
verksamheten ligger till grund for det
arliga arbetet med att utforma en Affirs-
plan. Affirsplanen utgor tillsammans
med policydokument den évergripande
styrningen av foretaget. I Affirsplanen
konkretiseras aktiviteter som ska genom-
foras for att uppna de strategiska malen
for verksamheten och mitetal f6r upp-
foljning. Har beskrivs ocksa arbetet for
att uppna de ekonomiska malen genom
ett antal strategiska styrparametrar som
foljs upp internt kopplat till en langsiktig
ekonomisk plan. Affarsplaneprocessen
startar med att styrelsen och foretagsled-
ningen har gemensamma strategidagar
ijunioch avslutas nér styrelsen beslutar
om affirsplanen, vilket sker pa arets sista
méote, i december. I ssmband med plane-
ringsprocessen gors en omvéirldsanalys
som omfattar bland annat kunder, kon-
kurrenter, marknadssegment, teknisk
utveckling och finansiering. Affirspla-
nen for koncernen baseras pa affirspla-
ner for respektive division, som sedanien
iterativ process bygger upp koncernens
gemensamma Affirsplan. Divisioner-
nas affirsplaner inkluderar operativa
mal och aktiviteter for att mota dessa.
Affarsplanerna foljs upp lopande med
manadsvisa avstimningar mellan fore-
tagsledning och ansvarig for respektive
division. Planer for stodfunktionerna tas
fram pa motsvarande sétt.
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Styrelsens métesdeltagande

Monica Lingegérd

Joakim Reiter

Anne Gynnerstedt

Anna Kinberg Batra

Per Lundkvist

Olle Norberg, avgick september 2021
John Paffett, avgick april 2021
Gunilla Rudebjer, tilltrade april 2021
Maria Palm

Gunnar Karlson

Maria Snall

Petrus Hyvénen

Mariann Tapani

Antal Antal méten i Antal méten i
styrelseméten Revisionsutskottet Sdkerhetsutskottet

8/8 5/5 2/2

8/8

8/8 2/2

8/8 2/2

8/8 5/5 2/2

5/5

11

77 4/4

8/8 5/5

8/8 2/2

7/8

8/8

6/8

8/8 4/5

Alf Vaernéus

Verkstillande direktor och
koncernledning

Styrelsen utser VD, tillika koncernchef,
for SSC. Styrelsen har delegerat det
operativa ansvaret for SSC:s forvalt-
ning till VD. En VD-instruktion avseende
arbetsfordelningen mellan styrelse och
VD samt VD:s befogenheter och ansvar,
beslutas arligen vid det konstituerande
styrelsemotet. Styrelsen utvirderar arli-
gen VD:s arbete.

VD har ett nira samarbete och infor-
mationsutbyte med styrelsens ordf6-
rande.

Koncernledningen bestar av atta
medlemmar inklusive VD. I koncernled-
ningen ingar, utover VD, CFO, tre divi-
sionschefer, forsiljningsdirektor, chef
Business Technology & Innovation och
cheffor Strategi & Hallbarhet. Samtliga
rapporterar direkt till VD. Koncernled-
ningen ir ett informations- och besluts-
forum for koncerngemensamma och
strategiska lednings- och styrningsfra-
gor, och utgor ofta styrgrupp for de mest
prioriterade projekten. Koncernledning-
en sammantrider regelbundet, vilket
protokollfors.

Divisioner

SSC:s verksamhet bedrivs i fyra divisio-
ner. Varje division leds av en divisionschef
som ansvarar for den lopande verksam-
heten i divisionen. Investeringar initieras
framst av divisionsledningen, men kan

i vissa fall iven initieras av koncern-
ledningen, och beslutas enligt gillande
delegeringsordning antingen av divi-

sionsledningen, VD eller styrelse bero-
ende pa investeringens omfattning.

Stodfunktioner

Till stod for ledning och verksamhet
idetlopande arbetet finns ett antal
stodfunktioner. Funktionerna éar bland
annat specialiserade pa redovisning och
controlling, IT, HR, juridik, forsiljning,
inkop, hallbarhet, sikerhet, innovation
och kommunikation. Stodfunktionerna
organiseras centralt i SSC. Utover de
koncerngemensamma stodfunktionerna
finns dven vissa stodfunktioner i respek-
tive division. Detta ir kopplat till koncer-
nens geografiska spridning.

Riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare

Arsstimman 2021 faststéllde riktlinjer
for ersittningar och andra anstéllnings-
villkor till personer i ledande befattning
som nirmare framgar av not 8 samt av
den ersittningsrapport som upprit-

tas till arsstimman den 26 april 2022.
Principerna foljer statens "Riktlinjer

for anstéllningsvillkor for ledande
befattningshavare i féretag med statligt
dgande”. Betriffande anstillningsforhal-
landen som lyder under andra regler &n
svenska far, savitt avser pensionsforma-
ner och andra formaner, anpassningar
ske for att folja tvingande sadana regler
eller lokal praxis, varvid dessa riktlin-
jers overgripande &ndamal sa langt som
mojligt ska tillgodoses. Den totala ersitt-
ningen skall vara rimlig, praglad av matt-
fullhet och vil avviigd, samt bidra till en

Antal méteni

Ersattningsutskottet

2/2

2/2

god etik och foretagskultur.

Riktlinjernas fraimjande av bolagets
affiirsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet

Formagan att rekrytera och behalla kva-
lificerade medarbetare ir en forutsitt-
ning for SSC:s dverlevnad och framging.
For detta krévs att SSC erbjuder konkur-
renskraftiga ersittningar och anstéll-
ningsvillkor, vilket dessa riktlinjer
mojliggor. Ersidttningar och anstillnings-
villkor i 6vrigt ska vara marknads-
missiga och konkurrenskraftiga samt sta
irelation till ansvar och befogenheter.

Ersdttningsformer

Ersittningen ska vara marknadsmissig
och besté av fast 16n, pension och Gvriga
formaner. Nagon rorlig eller bonusbase-
rad ersittning utgar ej.

Fast lon

Den fasta l6nen ska besta av en fast arlig
kontant I6n. Den fasta lonen ska ater-
spegla de krav som stills pa befattningen
med avseende pa kompetens, ansvar,
komplexitet och pa vilket sitt den bidrar
till att uppna affirsmalen. Den fasta
I6nen ska ocksa aterspegla den prestation
som befattningshavaren levererat och
saledes vara individuell och
differentierad.

Pension

Pension ska som grundregel vara avgifts-
bestamd. Premierna far inte Gverstiga
30 procent av den fasta kontanta arliga
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Styrande policier, riktlinjer och regelverk

Policies

Financial Risk Management Policy
Diversity Policy

Drug Policy
Entertainment Policy
Environmental Policy
Code of Conduct
Security Policy

IT Policy

Quality Policy
Recruitment Policy
Remuneration Policy
Communication Policy
Travel Policy

Personal Integrity Policy
Taxes in the SSC Group
Arbetsmiljdpolicy (sv)

I6nen. Undantag frin den avgiftsbe-
stimda pensionen kan forekomma om
befattningshavaren omfattas av formans-
bestiamd pension enligt tvingande kollek-
tivavtalsbestaimmelser. Pensionsildern
ska vara lagst 65 ar.

Ovriga férmaner

Ovriga férmaner, som bland annat kan
omfatta bilforman och sjukvardsfor-
sikring, ska vara marknadsmissiga och
endast utgora en mycket begrinsad del av
den totala ersittningen.

Villkor vid uppsdgning

Vid uppsigning fran foretagets sida ska
uppsigningstiden inte 6verstiga sex
manader. Vid uppsigning fran fore-
tagets sida kan dven avgangsvederlag
utga motsvarande hogst tolvmanads-
loner*. Avgangsvederlaget ska utbeta-

las manadsvis och utgoras avenbart

den fasta manadslonen utan tilligg for
formaner. Vid ny anstéllning eller vid
erhallande avinkomst fran niringsverk-
samhet ska erséttningen fran det uppsé-
gande foretaget reduceras med ett belopp
som motsvarar den nya inkomsten under
den tid da uppsigningslon och avgangs-
vederlag utgar. Vid uppsigning fran den
anstilldes sida ska inget avgangsvederlag
utga. Avgangsvederlag utbetalas aldrig
langre &n till 65 ars alder.

Arvode till styrelseledamdter

Till styrelsens ledaméter utgar arvode
enligt arsstimmans beslut. Styrelsele-
damoter som dr anstélldainom SSC eller

Riktlinjer och instruktioner

Rules of Procedure for the Board
Instructions for the CEO

Instruction for Remuneration Committee
Instruction for Audit Committee
Instruction for Security Committee
Delegation of Authorities

Instructions for Financial Reporting

anstillda i Regeringskansliet uppbér inte
nagot arvode for detta uppdrag. SSC:s
stimmovalda ledamoter ska i sirskilda
fall kunna arvoderas for tjinster inom
deras respektive kompetensomrade, som
ej utgor styrelsearbete, under en begrin-
sad tid och i begrinsad omfattning. For
dessa tjanster ska utga ett marknadsmés-
sigt arvode.

Léner och anstillningsvillkor for anstdllda
Loner och 6vriga anstéllningsvillkor syf-
tar till att sikerstilla SSC:s langsiktiga
behov av kompetens. Villkoren ska ater-
spegla de krav som stills pa befattningen
ifraga med avseende pa kompetens,
ansvar och komplexitet. Kompensatio-
nen ska ocksa aterspegla prestation och
saledes vara individuell och differentie-
rad. Lonenivan ska vara marknadsméis-
sig, men inte marknadsledande. SSC:s
svenska verksambhet foljer kollektivavtal.
Betriffande anstéllningsférhallanden
som lyder under andra regler éin svenska
foljer SSC lokal praxis, med sikerstil-
lande att SSC:s 6vergripande riktlinjer
efterlevs.

Beredning och beslutsprocess
Se information om ersittningsutskottet.

Regelefterlevnad och uppféljning av
riktlinjerna

Det ir hela styrelsens ansvar att fast-
stilla ersittning till den verkstéllande
direktoren. Styrelsen ska éven sikerstil-
la att savil den verkstillande direktorens
som ovriga ledande befattningshavares

ersittningar ryms inom de riktlinjer som
beslutats av bolagsstimman. Styrelsen
ska sikerstilla att den verkstillande
direktoren tillser att foretagets ersitt-
ningar till 6vriga anstillda bygger pa
beslutade ersittningsprinciper enligt
ovan. Styrelsen ska redovisa de sirskilda
skil som finns for att i ett enskilt fall
avvika fran regeringens riktlinjer.

Ersittningsutskottet har i detta sam-
manhang ett sirskilt ansvar for att
bevaka och bereda dessa fragor.

Regeringen foljer arligen upp och
utvirderar efterlevnaden av riktlinjerna
avseende loner och villkor for ledande
befattningshavare. Utvirderingen
behandlar hur bolaget har tillimpat
riktlinjerna och levt upp till riktlinjer-
nas ersittningsprinciper. Utvirderingen
redovisasiregeringens arliga skrivelse
till riksdagen med redogorelse for foretag
med statligt dgande.

Transparens ska prigla koncernens
ersittningar och anstéllningsvillkor for
ledande befattningshavare.

For utforlig beskrivning av ersitt-
ningar, pensioner, uppsigningstider och
avgangsvederlag samt ersittningar till
revisorer hanvisas till not 5 och not 8.

*) I anstillningsavtal som ingicks fére 31 december
2016 far avgangsvederlag limnas med hégst 18

manadsléner.
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Intern kontroll
avseende finansie
rapportering

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i den svenska
aktiebolagslagen och i Svensk Kod for Bolagsstyrning.
Denna rapport har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen
och Koden, och ar darmed begransad till intern kontroll avseende

den finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljo

Grunden for den interna kontrollen
utgors av kontrollmiljon med organisa-
tion, beslutsvigar och ansvar. Styrelsen
faststiller arligen ett antal styrande
dokument sisom arbetsordning for
styrelsen, instruktion till verkstéllande
direktoren, delegering av ansvar och
befogenheter, attest och utanordnings-
reglemente, instruktion for ekonomisk
rapportering samt finanspolicy, som
beskriver ansvarsfordelning och dele-
gering av befogenheter. Kontrollmiljon
omfattar ocksa den kultur och de virde-
ringar som styrelse och bolagsledning
kommunicerar och verkar utifran, vilket
bland annat formedlas genom den "Code
of Conduct” som faststéllts av styrelsen.
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret
for den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen. Styrelsen har
inrittat ett revisionsutskott som bland
annat bereder styrelsens arbete med
kvalitetssikring av bolagets finansiella
rapportering. Styrelsens ansvar och
styrelsens och dess utskotts inbordes
arbetsfordelning framgar av styrelsens
arbetsordning. SSC:s redovisning och
finansiella rapportering hanteras dels av
moderbolagets ekonomiavdelning, dels
av ekonomifunktioner i de utlindska
dotterbolagen. CFO ansvarar for att det
finns interna redovisningsriktlinjer och
riktlinjer for den finansiella rapporte-
ringen, samt for att de ir forenliga med
gillande lagkrav och redovisningsstan-
dard.

Riskbedémning
Riskbedomning avseende den finansiella
rapporteringen for att identifiera och
utvirdera de verksamhetsomraden och
processer dir det foreligger storst risk
for fel som kan fa en visentlig paverkan
pa den finansiella rapporteringen sker pa
flera nivaeriforetaget.
Foretagsledningen identifierar och
utvirderar lopande riskomraden for att
sikerstilla att det finns tillforlitliga kon-
troller i de berérda processerna i syfte
att undvika fel i den finansiella rappor-
teringen. Riskanalys och risker kopplade
till den finansiella rapporteringen disku-
teras regelbundet med bolagets externa
revisorer som ocksa arligen presenterar
sin riskbedémning for revisionsutskott
och styrelse.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter i syfte att forebygga,
uppticka samt korrigera fel och avvi-
kelser finns inbyggda i SSC:s process for
finansiell rapportering. Kontrollerna
har utformats for att hantera risker for
att viisentliga fel uppstariden finan-
siella rapporteringen och bestar av savil
overgripande som detaljerade kontrol-
ler. Kontrollaktiviteter sker pa flera
olikanivaer i foretaget och utgors till
exempel av godkinnande av transaktio-
ner, kontoavstimningar och analytisk
uppfoljning. I de IT-system som anvinds
for den finansiella rapporteringen finns
inbyggda automatiska kontroller for att
sikra en tillforlitlig finansiell rapporte-

ring. Dessutom finns kontroller avseende
den generella IT-miljon i form av ett vil
utvecklat regelverk kring systembehorig-
het, systemuppdateringar och rutiner for
siikerhetskopiering.

Information och kommunikation
Styrande dokument i form av policyer
och redovisningsriktlinjer finns tillging-
liga for samtliga medarbetare pa foreta-
gets intranit. Sirskilda anvisningar och
instruktioner i samband med boksluts-
tillfillena kommuniceras av koncern-
redovisningschef samt chef for Group
Control till samtliga berorda framst via
mejl och bolagets intranit. Interna infor-
mationskanaler i ovrigt bestar bland
annat av regelbundna moéten i foretags-
ledningen, informationsméten for alla
medarbetare och méten i olika forum for
berorda specialistfunktioner. Revisions-
utskottet informeras regelbundet av CFO
samt av externa revisorer och halls déri-
genom uppdaterat pa aktuella iakttagel-
ser inom intern styrning och kontroll.
Styrelsen och revisionsutskottet erhéller
finansiell information av foretagsled-
ningen vid varje bokslutstillfille. Extern
rapportering sker i enlighet med riktlin-
jernaistatens dgarpolicy.

Uppfoljning och utviirdering
Uppféljning och utvirdering av att den
interna styrningen och kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen ar
indamalsenlig och effektiv sker 16pande
av styrelse, VD, foretagsledning och inom
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ekonomi- och finansavdelningen.

Genom kontroller och analyser identi-
fieras forbattrings- och utvecklingsmaj-
ligheter. Eventuella brister i systemet
rapporteras till ansvarig person for att
forbattring ska kunna ske.

Vid varje bokslutstillfille har VD, CFO,
koncernredovisningschef och chef for
Group Control bokslutsgenomgang med
ansvarig for respektive division for att
folja upp och diskutera resultat, finan-

siell stillning och andra relevanta fragor.

Styrelsen erhaller manadsvis finan-
siell information. Revisionsutskottet
har ett sirskilt ansvar for att folja upp
revisionsfragor och storre principiella
fragor med avseende pa den finansiella
rapporteringen.

SSC arbetar lopande med att utveckla
den interna styrningen och kontrol-
len i koncernen, bland annat genom att
utbilda medarbetare samt att beakta och
vidta atgirder avseende rekommenda-
tioner fran savil Revisionsutskottet som
fran koncernens externa revisorer.

Kvalitetsledningssystem

Moderbolagets kvalitetsledningssystem
ir certifierat enligt den internationella
standarden ISO 9001:2015. Huvuddelen
av den dokumentation som ror verksam-
hets- och processtyrning finns tillging-
lig pa bolagets intranit. Varje enhet
inom SSC ansvarar for kvaliteten i dess
tjdnster och produkter samt for stindiga
forbattringar av sina processer. Enheter-
nas processigare leder forvaltning och

utveckling av processerna i kvalitetsled-
ningssystemet inom sin enhet. For den
gemensamma forbattringsverksamheten
i foretaget finns interna kvalitetsrevi-
sorer inom divisionerna och affirsenhe-
terna.

Lagstadgad hallbarhetsrapport

SSC:s lagstadgade hallbarhetsrapport
enligt arsredovisningslagen aterfinns
idennaintegrerade ars- och hallbar-
hetsredovisning, dels i arsredovisning-
ens framre kapitel, dels med sirskilda
upplysningar i kapitel Icke-finansiell
information.

«  Affirsmodell redovisas pa sidorna
24-25.

«  Hallbarhetsrisker redovisas pa sidor-
na 28-29.

«  Hallbarhetsstyrning redovisas pa
sidorna 33-37 och 46-51.

+  Resultatredovisning aterfinns pa
sidorna 46-53.

Hallbarhetsstyrning

Statens dgarpolicy och riktlinjer for
bolag med statligt 4gande utgor bolagets
overgripande ramverk med riktlinjer for
hallbarhetsarbetet och hallbarhetsredo-
visningen. Policyn foreskriver att bolag
med statligt dgande ska agera féredom-
ligt inom omradet hallbart féretagande
ochidvrigt agera pa ett sadant sitt att de
atnjuter offentligt fortroende. Ett fore-
domligt agerande inkluderar for SSC ett
strategiskt och transparent arbete med

samarbete i fokus dér internationella
riktlinjer, Agenda 2030 och de globala
malen for hallbar utveckling ir vigle-
dande for vart arbete. Enligt 4garpolicyn
arbetar vi éiven med att stélla arbets-
rittsliga krav pa leverantorer vid inkop.

Hallbar utveckling éir en strategisk
fraga for SSC som dven omfattar strate-
gisk sikerhet, utover de omraden som
dgaren definierat.

Lapril 2019 fick SSC ett nytt dgardi-
rektiv, i vilket det dven anges att SSC:s
verksamhet ska bedrivas med hin-
syn till Sveriges utrikes-, forsvars- och
sikerhetspolitiska intressen. Till stod
for viktiga strategiska avviganden,
som kopplar till hallbara affirer, finns
ett siikerhetsutskott dér experter fran
verksamheten samt representanter fran
styrelse och ledning bedomer de affirer
som kréver sirskild avvigning.

Hallbarhetsarbetet leds 6vergripande
av SSC:s strategichef som ingar i SSC:s
exekutiva ledning. Expertansvaret for
hallbarhetsfragorna ir delegerat till
SSC:s hallbarhetschef som organisato-
riskt tillhor funktionen Strategy and
Sustainable Business.
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Styrelsen

Monika Lingegard Anne Gynnerstedt Gunnar Karlson Anna Kinberg Batra
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Per Lundkvist Maria Palm Joakim Reiter Gunilla Rudebjer
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Alf Vaernéus Petrus Hyvonen Maria Snall Mariann Tapani
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

(Suppleant) (Suppleant)
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Monica Lingegard
Styrelseordférande sedan 2016
Ordforande ersittningsutskottet.
Fodd: 1962

Befattning: VD SJ AB

Bakgrund: Civilekonom. Tidigare VD i
Sambhall, G4S och Prenax samt
affirschefinom Cap Gemini, Spray §
SEB.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Humana.

Anne Gynnerstedt

Ledamot sedan 2015

Fodd: 1957

Befattning: SVP & Chefsjurist
Vattenfall

Bakgrund: Jur.kand., Tidigare motsva-
rande befattning i SAAB AB, chefsjurist
Riksgilden samt Jurist SAS.

Gunnar Karlson

Ordforande sikerhetsutskottet.
Ledamot sedan 2020

Fodd: 1958

Befattning: Gunnar Karlson konsult AB.

Generalmajor i reserven. Utredare at
Forsvarsmakten.

Bakgrund: Chef for militira underrét-
telse- och sikerhetstjinsten 2012-2019.
Militiar radgivare for UD, bitridande
militir representant till NATO och
WEU.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Sta-
tens Servicecenter.

Anna Kinberg Batra

Ledamot sedan 2018

Fodd: 1970

Befattning: Radgivare, styrelseledamot,
foretagare.

Bakgrund: Partiledare (m), ordférande
riksdagens finansutskott och EU-
niamnd, informationschef Stockholms
Handelskammare, projektledare Jobli-
ne/Monster Nova Talent, Prime PR och
Universum. Civilekonom Handelshig-

skolan i Stockholm, studier vid Stock-
holms universitet.

Ovriga uppdrag: Ordférande Soltech
Energy Sweden AB, Ledamot Castellum,
Carasent ASA, Cinis Fertilizer, Pola-
rium, SJR in Scandinavia AB, Stock-
holms Handelskammares fullmiktige.
Sirskild utredare for statens roll pa
betalningsmarknaden.

Per Lundkvist

Ledamot sedan 2018

Fodd: 1981

Befattning: Amnesrid och gruppchef vid
Niringsdepartementet.

Bakgrund: Civilingenjor Kungliga Tek-
niska Hogskolan. Tidigare KPMG och
L.E.K. Consulting.

Maria Palm

Ledamot sedan 2016

Fodd: 1965

Befattning: PartneriL.E.K.

Consulting.

Bakgrund: MSc in Business
Administration from Stockholm School
of Economics. Tidigare British Telecom.

Joakim Reiter

Ledamot sedan 2020

Fodd: 1974

Befattning: Chief External and
Corporate Affairs Office, Vodafone
Group

Bakgrund: Ambassadér,
Departementsrad och enhetschef

vid Utrikesdepartementet. Assiste-
rande generalsekreterare vid FN (DSG
UNCTAD). Europeiska Kommissionen.
Pol.Mag Lunds universitet och MSc Lon-
don School of Economics.

Gunilla Rudebjer

Ordférande revisionsutskottet.
Ledamot sedan 2021

Fodd: 1959

Befattning: Radgivare, foretagare.

Bakgrund: Civilekonom Handelshog-
skolan i Stockholm. CFO Scandic Hotels
Group AB, CFO Cision AB, CFO Manda-
tor AB, CFO Parks & Resorts Scandina-
via AB, CFO TUI Nordic Holding AB.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot SkiS-
tar AB, Ambea AB, NCAB Group AB and
Oriflame Holding AG.

Alf Vaerneus
Arbetstagarrepresentant sedan 2017
(suppleant fran 2016)

Fodd: 1977

Befattning: Anstilld i SSC sedan 2007.
Bakgrund: Rymdingenjor

Petrus Hyvonen
Arbetstagarrepresentant sedan 2017
Fodd: 1974

Befattning: Anstilld i SSC sedan 2007.
Bakgrund: Rymdingenjor

Maria Snill
Arbetstagarrepresentant

(suppleant) sedan 2018

Fodd: 1978

Befattning: Anstilld i SSC sedan 2005
Bakgrund: Civilingenjor

Mariann Tapani
Arbetstagarrepresentant
(suppleant) sedan 2017

Fodd: 1960

Befattning: Anstilld i SSC sedan 1985

Avgaende styrelseledamoter

John Paffett, april 2021
Ledamot sedan 2017

Olle Norberg, september 2021
Ledamot sedan 2018
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Koncernledning

Stefan Gardefjord
President & CEO

Stefan Gustafsson
Senior Vice President Strategy

& Sustainable Business

Miranda Pirrie
President Satellite
Management Services

Stefan Gardefjord

VD

Fodd: 1958

Bakgrund: Gymnasieekonom. Tidigare
VD Logica Sweden samt flertal ledande
positioner inom WM-data.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot BTS
Group (Plc), Knowit (Plc) och Swedish
Aerospace Industries.

Stefan Gustafsson

Senior Vice President Strategy &
Sustainable Business

Fodd: 1958

Bakgrund: Tidigare bl a Férsvarsmakten
och Vattenfall

Ovriga uppdrag: Vice ordforande Aero-
space Cluster Sweden, Internationella
kanotforbundet, Swedish Aerospace
Industries. Agare av Crises Control AB.

Ase Lagerqvist von Uthmann

Senior Vice President & CFO

Fodd: 1969

Bakgrund: Civilekonom. Tidigare ledan-
de positioner inom Vattenfall, Sveriges
Radio Forvaltnings AB, KF.

Lennart Poromaa
President Science Services
Head of Esrange Space Center

Nicholas Priborsky

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Sta-
tens Service Center och Svenska Kraft-
nit.

Linda Lyckman

Senior Vice President Business &
Technology Innovation

Fodd: 1973

Anstilld: 2018

Bakgrund: Rymdingenjor Lulea
Tekniska Universitet. Tidigare Kongs-
berg Satellite Services samt olika
befattningar inom SSC.

Miranda Pirrie

President Satellite Management
Services

Fodd: 1968

Anstilld: 2020

Bakgrund: Aerospace Engineer. Civil-
ekonom. Tidigare Go Air Airlines Ltd,
Searchlight Capital, Rolls Royce Ple,
Inmarsat Ple, Airbus.

Ase Lagerqvist von Uthmann
Senior Vice President & CFO

President Engineering Services

Linda Lyckman
Senior Vice President Business
& Technology Innovation

John Stuart

Senior Vice President Business
Development & Managing
Director SSC Space UK

Lennart Poromaa

President Science Services,
Head of Esrange Space Center
Fodd: 1966

Anstilld: 1988

Bakgrund: Rymdingenjor. Olika
befattningar inom SSC.

Nicholas Priborsky

President Engineering Services
Fodd: 1973

Anstilld: 2004,

Bakgrund: Aerospace Engineer

John Stuart

Senior Vice President Business
Development & Managing Director
SSC Space UK

Fodd: 1947

Bakgrund: Vice President Business
Development ComDev International,
Canada och UK.
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Generella
upplysningar

Om denna redovisning

SSC:s ars- och hallbarhetsredovisning
innehaller en ssmmanstéllning av arets
verksamhet och foretagets rikenskaper
samt hur foretaget arbetat med de mest
visentliga hallbarhetsfragorna under
aret.

Ars- och hallbarhetsredovisningen
publiceras senast 31 mars 2022 pa SSC:s
webbplats, www.sscspace.com.

SSCredovisar sedan 2008 sitt hall-
barhetsarbete i enlighet med Global
Reporting Initiative (GRI), niva Core. Dir
GRI-ramverket efterfragar detaljerade
beskrivningar av specifika fragor har SSC
valt att inkludera dessa kompletteringar
och fortydliganden i avsnittet Sirskilda
upplysningar pa sidorna 46-55.

SSC:s hallbarhetsredovisning ér gran-
skad av extern part i enlighet med Sta-
tens dgarpolicy och riktlinjer for bolag
med statligt igande och avges av SSC:s
verkstillande direktor och styrelse.

Hallbarhetsredovisningen ér integre-
rad med arsredovisningen och aterger
hallbarhetsfragornas strategiska bety-
delse for SSC:s verksamhet och framtida
utveckling. Hallbarhetsredovisningen

publiceras arligen som del av arsredovis-
ningen. Denna hallbarhetsredovisning
omfattar verksamhetsaret 2021 om inte
annat anges.

Visentliga fragor redovisas utifran en
visentlighets- och intressentanalys fran
2019 som utgor grund for SSC:s strategis-
ka arbete med mal pa visentliga omraden
inom hallbart virdeskapande, ansvars-
fullt foretagande och affirskritiska forut-
sittningar for perioden 2021 till 2025.

SSC ér inte rapporteringsskyldiga enligt
taxonomin. For nirvarande finns ingen
ekonomisk aktivitet upptagen i taxono-
min. SSCfoljer utvecklingen dir vi gor
bedomningen att var verksamhet troligen
kommer att finnas med som majliggorare
for de flesta taxonomi-relaterade malen
framover inom biodiversitet, klimat-
anpassning, klimatutslipps-
begrinsningar med mera.

Mal for hallbarhetsarbetet
Hallbarhetsarbetet 2021 har priglats
av etablering av SSC:s strategi mot 2025
med en hel del aktiviteter under det
forsta aret.

Malen for 2025 har lett till en hel del
aktiviteter inom SSC:s olika verksam-

hetsgrenar. Basaret 2019 har under aret
justerats ner med 493 kg pa grund av fel-
aktig emissionsfaktor for verksamheten

i Horsham, USA. Innovationsfunktionen
har integrerat de visentliga fragorna som
en deliutvirderingen avinkommande
idéer, savil gillande majligheter som
risker.

Arbetet med att utveckla Esrange mot
virldens mest hallbara rymdbas har
pagatt i hog takt under 2021, diremot har
inte situationen magjliggjort for att kunna
gora en oberoende virdering av arbetet
pagrund av lag nirvaro av kunder och
andra externa parter pa rymdbasen i
samband med pandemin under aret.

Las mer om SSC:s Strategiska mél och
ambitioner pa sidorna 22-23.
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Visentlighetsanalys

SSC strategiska inriktning for hallbar-
het ar grundad pa forstaelse for de fragor
som mest paverkar bolagets majlighet att
skapa bestaende virde. Visentlighets-
analysen bidrar till att skapa en bild av
SSC:srolli samhillet och identifierar ris-
ker och mojligheter kopplade till hallbar
utveckling. Den ger ocksa en bild av bola-
gets paverkan pa manniskor och miljo.

SSC:s visentlighetsanalys utgor ett av
flera beslutsunderlag i arbetet med den
gvergripande affirsstrategin och mélen,
men ger ocksa viktig information till den
overgripande riskstyrningen.

Ett 30-tal fragor listades och utvirde-
rades med stod avinterna och externa
experter. Av dessa bedomdes 17 vara de
mest viisentliga for SSC, och dessa kunde
isin tur klustras ihop upp under atta
rubriker.

For att underlitta integreringen av
visentlighet och affir, utgor dessa atta
overgripande omraden nu SSC:s visent-
liga fragor. Dessa fragor redovisas nedan
tillsammans med en kommentar kring
analysen och de specifika frigestillning-
ar som kom upp i viisentlighetsanalysen.

« Klimatpaverkan, CO2-reduktion
SSC:s ansvar for det klimatavtryck som
sker till foljd av resor och transport av
medarbetare och gods liksom som var
operativa verksamhet, inklusive energi-
forbrukning.

« Innovativ tjinsteutveckling

De mojligheter till nya innovativa tjinster
som bidrar till hallbart virdeskapande
som uppstar till foljd av utvecklingen pa
rymdmarknaden. Mgjligheterna kopplas
i synnerhet till utvecklingen inom jordob-
servation, okad tringsel i rymden/risk for
kollisioner samt till utvecklingen inom
kommunikationssatelliter som innebir
okad tillgang till internet for allt fler.

« Utveckling av Esrange

De mojligheter som uppstar att genom att
fullt ut tillvarata potentialen av Esrange,
savil gillande tjansteutveckling och till-
vixt for SSC som ekonomiska och sociala
virden fér samhillet, medarbetare och
andra intressenter.

- Siikerhet/Cybersiikerhet

Att kunna hantera alltmer avancerade
sikerhetsrisker blir allt viktigare till f6ljd
av den allminna geopolitiska utveckling-
en och samhiillets utveckling generellt.
Cyberangrepp utgor for SSC den storsta
risken, men hoga krav stills dven pa

Redovisning FN Global Compact

SSC har atagit sig att stodja och respektera FN:s Global
Compact som finns beskrivet i SSC:s uppférandekod
och redovisas i ars- och hallbarhetsredovisningen

Styrning

FN Global Compact

Statens dgarpolicy och principer fér bolag
med statligt 4gande

Miljépolicy

Affarsstrategi och affarsmal

SSC:s Uppférandekod

Affarsstrategi och affarsmal

Statens dgarpolicy och principer foér bolag
med statligt &gande

SSC:s Uppférandekod

Arbetsmiljépolicy, Mangfaldspolicy
SSC:s karnvéarden

Affiarsstrategi och mal

Statens dgarpolicy och principer fér bolag
med statligt 4gande

SSC:s Uppférandekod
Representationspolicy (eng)

SSC:s Uppférandekod
Siljprocess: Modellen for hallbara afférer

SSC:s Uppforandekod
Inkdépsprocessen

Statens dgarpolicy och principer for bolag
med statligt &gande

Miljopolicy

Resepolicy

UNGC 8 - Ta initiativ for att framja storre
miljomassigt ansvarstagande.

UNGC 2 - Forsakra sig om att det egna foretaget

inte &r delaktigt i brott mot méanskliga rattigheter.

UNGC 7 - Stodja forsiktighetsprincipen vad galler
miljérisker.

UNGC 3 - Uppratthalla féreningsfrihet och
ett faktiskt erké&nnande av ratten till kollektiva
férhandlingar.

UNGC 6 - Avskaffande av diskriminering vid
anstéllning och yrkesutbildning.

UNGC 10 - Motarbeta alla former av korruption,
inklusive utpressning och bestickning.

UNGC 1- Stddja och respektera skyddet for in-
ternationella ménskliga rattigheter inom den sfar
som féretaget kan paverka.

UNGC 4 - Avskaffa alla former av tvéngsarbete.
UNGC 5 - Avskaffa barnarbete.

UNGC 8 - Ta initiativ for att framja storre
miljémassigt ansvarstagande.

UNGC 9 - Uppmuntra utveckling och spridning av
miljovanlig teknik.

Medlemsskap och engagemang

SSC har under 2021 varit engagerade i féljande organisationer:

Branschorganisationer:
Space Ops Committee

Svenska Exportkontrollféreningen
Race to zero

Small Sat Alliance
Space Foundation

Svenska organisationer:

Swedish Aerospace Industries (SAI)
Styrelseledamot Rymdforskarskolan

Styrelseledamot i Rymdforum

Programme Committee ESA PAC Symposium

University of Southampton, GEODATA advisory board member
Investor Mining & Tailings Safety Initiative, technical working group member
CSSMA, Commercial Small Satellite Management Association

Styrelseledamot RIT (Rymd fér Innovation och Tillvéxt)
Med i beslutandeorgan fér NRFP4 (Nationellt Rymdtekniskt Forskningsprogram omgéng 4)
Medlemsorganisation i Space Kiruna, samarbetsplattform for rymdaktérer i Kiruna

Medlem i KTH:s Aerospace Master Program Advisory Board
Granskare i RYT (Rymdtekniska Tillampningar) programrad

informationssikerhet och fysisk sikerhet
liksom pa fragor kopplade till personlig
integritet och data.

* Marknads- och affirsetik

Vilka marknader SSC verkar pa, vilka
affirer vi gor och hur vi siikkerstiller god
marknads- och affirsetik i en alltmer
komplex omvérld.

« Finansiell stabilitet

Hur SSC siikerstéller formaga att investe-
raiaffirsstrategi och mal. Férdelningen
av skatt i linder dér vi dr verksamma.

« Attrahera och behalla kompetens

Hur SSC siikerstiller att vi &ven framo-
ver har tillgang till riatt kompetenser

och har en god formaga att attrahera och
behalla medarbetare. Handlar savil om
fragor kopplade till trivsel, mangfald och
internt fortroende som om arbetsmiljo
och balansen mellan arbete och privatliv.

« Tjinstekvalitet

Alla fragor kopplade till kvalitet i rela-
tioner samt kundrelationer, som ir en
forutsittning for hallbara affirer och for-
troende pa marknaden.
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Intressentdialog

Under viisentlighetsprocessen 2019 genomférdes omfattande intressentdialoger med interna och externa representanter for igare,
samhaéllet i stort, medarbetare och kunder. For att gora prioriteringar ombads experter med insikter i varje enskild intressent-
grupp, att viiga varje hallbarhetsfragas betydelse och klargora varfor de dr viktiga. Pa detta sitt inkluderades utfallet av intres-
sentdialogerna i var prioritering. Ovriga intressentdialoger sker Iopande p4 alla nivaer och involverar olika funktioner i SSC:s
organisation. Nedan redogors for de viktigaste dialogformerna och utfall.

Redovisning Intressentdialog

Intressentgrupp Fragor och Exempel pa dialog och Exempel pa resultat av dialog
omraden viktiga for aktiviteter 2021
intressentgruppen 2021
Kunder - Affarsutveckling tjanster - Kundmoten - Nya afféarer, kontrakt
- Leveranskvalitet - Kundnojdhetsundersckningar - Okat samarbete
- Framtida samarbeten och - Aktiva natverksméten med kunder - Forbattringar i kundleverans
partnerskap inom industrin - Fortsatt support frdn Australiens regering for vara
- Tjansteleverans - Méten med potentiella partners rymdtjanstaktiviteter i landet
- Méten med representanter frén - Nya kunder inom omradet Testbed
olika landers regeringar och rymd- - Battre tilltrade till marknaden fér “New Space”
myndigheter
Agare - Affarsplan och resultat - Enligt rutin for statliga bolag - Okad insikt kring méjligheter, begransningar och behov
- Sakerhet - Olika dialoger for sérskilda d&renden  av satsningar och langsiktig inriktning (svensk rymd-
- Hallbarhet strategi)
- Internationella affarer och - Olika konkreta resultat avseende vidareutveckling av
samarbeten Esrange, sékerhet, héllbarhet i rymden och affarsutveck-
- Utveckling av Esrange och ling
samhallsuppdraget - Presumtiv utveckling av SSC samhallsuppdrag
- Generell 6kning av insikter kring mojligheter inom den
snabba internationella rymdutvecklingen, till exempel
inom EU
Stater och - EASP - ESA PAC méten - Strategisk inriktning for svensk rymdverksamhet
myndigheter - Datasékerhet - CNES/ESA - Datasékerhet for extern information
- Sakerhet och sékerhetspolitik - Affars- och samarbetsdialoger - Forsta hjalpen och brandévningar
- Exportkontroll - Rymdlosningar for hallbarhet - Sakerhetslésningar och experthjalp
- Affars- och utvecklings- - Regler och foreskrifter, tolkningar - Regeltolkning och tillampningar
verksamhet - Samarbete med externt skydds- - Affarsmojligheter i och for andra lander och deras myn-

ombud
- Nationell sédkerhet, sédkerhets-
|6sningar och krav

digheter, sarskilt for att stodja hallbarhetsprojekt

Sambhillet i stort - Utveckling av Esrange
- Samnyttjande av omrade
- Nyttjande av rymden och

rymdtjanster

- Moéten med samebyar

- Méten och dialoger med ett stort
antal intressenter sdésom myndigheter,
foretag, markagare och media

- Arliga méten med samebyar samt Gverens-
kommelser pga utvecklingen av Esrange

- Forstaelse for rymdens och SSC:s mojligheter

- Bredare insikter kring rymdes betydelse for ett val
fungerande och hallbart samhille

Medarbetare - Utveckling av SSC:s och
medarbetares framtid

- Medarbetarutveckling

- Kulturella skillnader i organ-

isationen

- Mal- och utvecklingssamtal
- Lokala medarbetarméten

- Diversity Group

- Processarbetsdagar

- Utveckling av SSC:s strategi

- Individuell utveckling for framtida behov
- Organisatorisk effektivitet

- Férbattringar av féretagets processer

Forskning och
utbildning

- Utveckling av rymdarbete

- Samarbeten med univer-
sitet for vidare utveckling av
rymdens férdelar f6r en hallbar
planet

- Regelbundna méten mellan SSC och
LTU samt SSC och IRF
- Samarbete med KTH

- Potentiella nyanstallningar

- Teknisk utveckling

- Okat utnyttjande av rymden och SSC:s tjanster for
forskning

- Potentiellt 6kat utnyttjande av SSC:s studentprogram
for universitet i utvecklingsléander

- Hallbarhetsmaélen

- Utveckling av rymd-
samarbete

- Hallbart nyttjande av rymden

Internationella
organ (FN, EU, ESA)

- Okat samarbete och effektivare
nyttjande av jordobservationsdata for
hallbarhetsmalen

- Okat utnyttjande av SSC:s tjanster
inom ramen fér FN-program for
bistdnd, hallbar uveckling och
bekampning av fattigdom

- Féredrag och dialog i FN/ COPUOS

- Mgjlighet till férdjupad dialog, gemensamma
utvecklingsprojekt och innovativa I6sningar

- Forhalliningssatt till globala problem kring sékerhet och
héllbarhet, hallbar rymdfart och rymdlagesbild

- Deltagande i EU:s och ESA:s rymdprogram

- Vidare insikt kring och paverkan av samt SSC:s roll av-
seende utveckling av en héllbar global rymdverksamhet
- Fortsatt dialog kring hur SSC ska kunna stédja FN-
program
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Sarskilda
upplysningar

Klimatpaverkan, CO2-reduktion

Visentlighet

Genom leverans av tjinster dir kunder
ges tillgang till rymden bidrar SSC med
en viktig komponent i det globala arbetet
med klimatfrigorna — forskning med
sondraketer och ballonger samt leve-
ranser av data frin kundernas satelliter
och styrsignaler till dem. Data delas
oppet inom ramen for internationella
samarbeten. Exempel ir satelliter som
miéter havstemperatur, extremvider, och
utveckling i atmosfiren inklusive mit-
ningar av vixthusgaser, liksom atmos-
farsforskning med ballonger och raketer.
Utvecklingen inom jordobservationssa-
telliter innebir ocksa stora majligheter
for SSC att bidra till arbetet med att 16sa
den globala klimatproblematiken.

Samtidigt uppstar belastning pa
miljon genom SSC:s egna utslipp. Som
leverantor av tjanster har inte SSC nagon
energiintensiv produktion av varor eller
tekniska produkter. Bolaget producerar
tjanster vilket gor att utslippen framfo-
rallt handlar om indirekt koldioxidut-
slapp genom el- och brinsleférbrukning
vid kontor och vid markstationer fér mot-
tagning av satellitdata. Bolaget genererar
dven utsliapp fran transporter av gods
och medarbetare (tjinsteresor). Dessa
utslapp behover SSC, som alla organisa-
tioner, arbeta aktivt for att minska.

Under 2021 har SSC tagit nya steg
for att vidareutveckla arbetet med att
minska var klimatpaverkan.

2021 dr andra aret som SSC har métt
och beridknat klimat utslippen fran
verksamheten enligt GHG-protokollet,
Vidare har basaret 2019 riknats om da
en av verksamhetsdelarnas data uppda-
terats under aret.

SSC:s direkta utsliapp (Scope 1) sker
huvudsakligen genom anvindning av
dieselaggregat pa markstationer som
reservkraft och brinsle till bolagets for-
donspark. SSC éger ett tjugotal fordon.

Eftersom SSC levererar tjinster, inte
varor, ir de storsta utslippen indirekta
och utgors framst av inkopt el (Scope 2)
och tjinsteresor med flyg (Scope 3).

En screening for att identifiera viisent-
liga utslippsomraden genomfordes
under hosten 2019. SSC:s direkta och
indirekta utslipp under 2019 dér utslip-
pen justerats till 3902 ton market based
for 2019 (fran 4395 ton), fran de utslipp-
skéllor som bedomts som visentliga i
screeningen och som diarfér ingar i det
forsta klimatbokslutet, ar 3299 tCO2¢
varav inkopt el star for 2441 tCO2e och
flygresor for 462 tCO2e. Se referensdata i
faktarutan pasidan 55.

Omfattningen av Scope 3 kommer att
behdova utvecklas gradvis till att omfatta
dven andra utsliapp én flygresor lings
leverantorskedjan

Elférsorjningen pa Esrange utgors
till 100 procent av vattenkraft, vilket
resulterar ilaga utslipp fran elanvind-
ning jimfort med bolagets stationer pa
andra platser och i andra linder. De laga
utsldppen kan ocksa hirroras till det
arbete som redan tidigare genomforts pa
Esrange, sasom installering av bergvér-
me och ett tidigare genomfort energief-
fektiviseringsprojekt.

2021 har varit férsta dret i strategin
mot 2025 dir fokus legat pa att eta-
blera de olika delarna mot en 25 procent
minskning av klimatutslippen jamfort
med 2019. SSC har fortsatt att utvirdera
Science Based Target metodiken for att
ta ett beslut under senare delen av 2022.
SSC:s mal for 2025 ligger ambitionsmiis-
sigt i linje med att na en halvering 2030
jamfort med basaret 2019.

Planen for hur divisionernas verksam-
het ska ga mot vart overgripande 2025
mal har utarbetats under 2021. Likasa
Esranges femarsplan som till stor del
handlar om Esranges utveckling mot de
nya férmagorna pa att skjuta upp satel-
liter, testbed for raketmotorer fér bland
annat ateranviandbara raketer.

Under 2021 har Esrange bestéllt de for-
sta elbilarna for leverans 2022.
Ett utbyte till HVO (hydrerade vegeta-
biliska oljor) istillet for fossilt diesel
har pabérjats under 2021. Geotermisk
uppvirming ér installerad for nyetab-
leringen av den nya uppskjutningssiten.
Hallbara materialval samt HVO i anligg-
nings fordon har anviints under 2021.

Styrning

SSC:s hallbarhetschef dr ansvarig for kli-
matbokslutet. Metodiken och processen
kring datainsamling kommer att gradvis
utvecklas for att sikerstilla kontinuitet
och systematik i arbetet.

Reduktionsmal

Reduktionsmalen &r satta utifran den évergripande prin-
cipen Carbon Law som introducerats av professor Johan
Rockstrém vid Stockholm Resilience Center. Enligt Carbon
Law &r en reduktionsniva p& 50 procent pa tio ar en rimlig
ambition fér att uppna Parisavtalets ambitionsniva.

Reduktionsmal baserat p& 2019 ars baslinje fér SSC:s
totala utslapp samt Scope 1, 2 och 3 faststélldes av SSC:s
styrelse i oktober 2020.

. Totalt ska SSC minska sina utslapp till 2025 med
25%. En arlig reduktion med 5%, med start fran 2021.
(absolut reduktion, méatt i tCO2e)

. Direkta utslapp (Scope 1) ska minskas med 20 %
(absolut reduktion, méatt i tCo2e)

. Indirekta utslapp till féljd av inképt el (Scope 2) ska
minskas med 30% (absolut reduktion, méatt i tCo2e)

. Indirekta utslédpp i vérdekedjan, Scope 3, ska mins-

kas med 20%. (intensitetsreduktion, matt i tCO2e/
medelantal anstillda).

Reduktionsplaner har tagits fram under aret for att steg for
steg n& SSC:s klimatambition.

Overgripande viktiga steg 2021 var att utveckla
processen kring insamling och kvalitetssakring av data for
klimatbokslut och att férbereda en évergéng till metodiken
Science Based Targets, som &r en metod fér organisationer
att satta vetenskapligt férankrade klimatmal i linje med
Parisavtalet. En sddan 6vergéng bedéms dndamaélsenlig till
2023, nar det systematiska arbetet med klimatbokslut och
reduktioner satt sig i organisationen.

Green House Gas Protocol

Enligt Green House Gas Protocol (GHP) klassas
utslappen i tre olika "Scopes”, dar Scope 1anger
verksamhetens direkta utslapp fran kéllor som
kontrolleras av den. Scope 2 anger indirekta
utslapp fran forbrukning av el, fjarrvéarme och
fjarrkyla och Scope 3 stér for alla indirekta utslapp
som inte inkluderas i Scope 2 som uppstéar i varde-
kedjan bade uppstroms och nedstroms.
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Innovativ tjinsteutveckling

Viisentlighet

Marknaden for tjinster baserade pa
rymdteknologi och rymddata vixer kraf-
tigt. Utvecklingen drivs till stor del av att
skapa nya mojligheter att bidra till att na
malen i Agenda 2030.

Genom bland annat uppskjutningar av
sondraketer och ballonger med experi-
ment ombord som samlar data till miljo-
och klimatforskning bidrar SSC genom
sin verksamhet till malen kopplade till
Agenda 2030.

SSC tar ocksa ner miangder med data
fran vara markstationer som anvinds for
forskning kring miljo och klimat och har
medarbetare som arbetar inom de stora
europeiska rymdprogrammen Coper-
nicus och Galileo, som dr viisentliga for
ménga samhiéllsfunktioner och ocksa
navet i de europeiska anstringningarna
for global hallbar utveckling.

Forutom den pagaende utvecklingen
av befintliga tjinster och infrastruktur,
har SSC en unik majlighet att skapa nya
lonsamma affirer inom flera omraden
som ir hogintressanta for global hallbar
utveckling. Omraden som SSC sirskilt
pekat ut dr okat tilltriade till rymden,
nya hallbara raketteknologier, 6kad
anviindning av rymddata till stod for
global hallbarhet och hallbart nyttjande
avrymden (tjinster inom rymdligesbild
och rymdtrafikledning). Utover detta
ir modernisering av marksegmentet
ett intressant omrade déir nya losningar
maste utvecklas for att sikerstilla ett
hallbart nyttjande av rymden och déar SSC
kan spela en viktig roll.

Modernisering av den befintliga infra-
strukturen samt innovation och part-
nerskap dr centrala i att maximera det
hallbara viardeskapandet. SSC har arbe-
tat malmedvetet under flera ar med ini-
tiativ kopplat till hallbart virdeskapande
och har flera pagaende projekt med tydlig
koppling till global hallbar utveckling
och Agenda 2030-malen.

Under 2022 kommer SSC att fortsitta
forberedelser for att kunna erbjuda tjins-
ter inom omradet space surveillance &
tracking, tjainster som kommer kunna
vara viktiga bidrag till en nationell for-
maga till en operationell rymdlagesbild.

I syfte att modernisera SSC:s globala
nitverk av markstationer och kunna
erbjuda kunder snabb mottagning av sto-
ra dataméngder har ett projekt planerats
under 2021, som ska utveckla ett system
av markstationer och tjanster baserade
pa optisk kommunikation. Det treariga

projektet kommer att starta under 2022.

I dagens nitverk av markstationer finns
flaskhalsar som behover byggas bort for
att de ska kunna bidra pa ett effektivt
sitt pa den nya rymdmarknaden vars
forvantningar stiller helt nya krav pa
tjanster och infrastruktur. Under 2021
startade SSC ett projekt dir man genom
att ta fram lgsningar pa problem med
spektrumbegrinsningar och hoga kost-
nader for drift av nitverk likvil som for
drift av rymdfarkoster och konstellatio-
ner bygger en ny markstationstjinst som
ska erbjudas frimst den nya rymdmark-
naden, ett projekt som kommer att fort-
sitta under 2022 for att kunna erbjuda
den nya tjinsten under 2023.

GlobalTrust, en start-up i Storbritan-
nien som SSC investerade i under 2019,
planerar under 2022 att formellt etablera
verksamhet i Sverige for att enklare
kunna erbjuda sina tjinster till svenska
intressenter som vill 6ka transparensen
kring foretags och organisationers hall-
barhetsarbete och hur det arbetet och
dessresultat kan verifieras. Under 2021
har GlobalTrust etablerat verksamheten
och borjat kommersiella aktiviteter med
applikationer kopplat till att till exempel
hitta och kontrollera spridning av indu-
stridamm och dess komponenter med
hjilp av satellitteknologi.

Esrange Space Center planerar att
under 2022 genomfora sin forsta satellit-
uppskjutning.

Styrning

Innovation sker i linjeorganisationen,
men sedan 2019 finns en funktion
Business & Technology Innovation (BTT)
som bland annat verkar for att skapa en
kreativ miljo och uppmanar till idéersom
utvirderas utifran affirsstrategin och de
integrerade affirs- och hallbarhetsma-
len. Vidare undersoker BTI majliga vigar
att vidareutveckla idéerna och skapa kon-
kreta projekt. Ansvarig for Business and
Technology Innovation (BTI) ingér i SSC:s
ledningsgrupp déar innovationsfragor

tas upp regelbundet. Innovation ér ett
tematiskt fokusomrade arligen pa styrel-
semoten.

Utveckling av Esrange

Visentlighet

SSC:s samhéllsuppdrag drivs inom
divisionen Science Services och bestar

av att dga, driva och utveckla rymdba-
sen Esrange utanfor Kiruna. Utveck-
lingen av Esrange ér en av vara viktigaste

Hantering av raketer och ballonger

SSC har tillstdnd fran Rdddningsverket att hantera de
raketmotorer som skjuts upp. Tillstdndet omfattar hanter-
ing och férvaring. Deponering av utbrénda motordelar sker
pa deponi, godkénd fér mottagning av asbest pa Kiruna
Avfallsanlaggning. Bargning av raketdelar och ballong-
plast fran stratosfariska ballonger sker regelbundet inom
Esrange nedslagsomrade. Fér att underlatta lokalisering av
raketdelar betalas hittelén till privatpersoner som péatraffar
material. Under 2021 har hitteldn pa 31965 kr delats ut.

De raketmotorer som anvands innehaller ett fast
brénsle, framst baserat p& en gummimassa, i kombination
med oxidator (ett &mne som innehéller syre fér férbranning)
samt en liten méngd metall (aluminium). Under férbran-
ningsfasen genereras kvaveoxider och saltsyra som genast
sp&ds i luften till ldga koncentrationer.

Ytterligare restprodukter fran raketuppskjutningar &r
vatten, véate och férsumbara mangder koldioxid. En del av
raketmotorerna innehaller 1&ga halter av asbest i ytterhéljet.
Héljet bargas efter anvandning fér deponering. Asbesten
utgdr endast en fara vid hantering efter anvandning om
motorn skadas efter aterintréde till jorden. Risken fér detta
ar liten, men SSC tillampar strikta rutiner fér hantering av
anvanda motorer. Halterna av asbest i motorhéljen har Gver
aren kunnat minskas och SSC stravar efter att, tillsammans
med motortillverkare, kunna ersatta asbesten med annat
material eller vélja motorer utan asbest.

| ballongerna anvands helium som utvinns mestadels
med produktion av naturgas. Helium transporteras till
Esrange pa landsvég i stora heliumtuber pé lastbilar som
fylls pa i kontinentala Europa. Vatgas skulle inte bara vara
ett mer miljévénligt alternativ men ocksé intressant utifran
ett ekonomiskt perspektiv. Hanteringen av véatgas betyder
dock storre risker, och kraver omfattande investeringar i
ny utrustning och ocksa mycket strikta sékerhetsrutiner.
Omhéandertagande av ballonger som landar utanfér
Sveriges granser sker i samrad med ansvariga myndigheter
i respektive land.

Dialog med samebyar

Verksamheten p& Esrange ska ha minsta majliga paverkan
pé miljon och den unika natur som omger raketbasen
Esrange. Den befolkning som &r bosatt och bedriver
verksamhet i narliggande omréaden ska obehindrat kunna
samexistera med vér verksamhet.

Det finns ett gemensamt intresse mellan SSC och
rennéringen att behélla nedslagsomrédet kring Esrange
fritt frén annan exploatering. Vi stravar efter att hitta bra
|6sningar dar rymdverksamhet och rennaring samexisterar
och samarbetar péa ett sitt som bada parter kan kénna sig
néjda med.

Vid Esrange Space Center finns det ett avtal som ger
SSC ratt att bruka omréden i Kiruna kommun dar samebyar
bedriver renskétsel. Alla intressenter i detta omréde har
arliga samradsmoten, rymdstyrelsen &r ordférande och
sammankallande till métena dar Kiruna kommun, Talma,
Saarivuoma, Lainiovuoma, Kénk&dma, Lansstyrelsen och
SSC deltar. Det arliga samradsmotet genomférdes under
mars ménad 2021.

Utover detta har avdelningen Range Safety kontinu-
erlig kontakt med samtliga samebyar infér nedrékning av
raketskott. Detta for att f& en uppfattning om hur ménga
manniskor som rér sig i omradet och fér att renskétseln och
Esrange verksamhet kan koordineras.

Utvecklingen av Esrange innebar en positiv utveckling
fér Kiruna och regionen, samtidigt som transporterna till
och fran Esrange kommer att 6ka, liksom riskerna for buller.
SSC har under éret forstarkt kommunikationsverksamheten
for att sakerstélla transparent information kring det som
sker pa basen till sdval narboende som andra intressenter.

Miljépaverkan och elférbrukning

Den miljépaverkan som uppstér till féljd av SSC:s
verksamhet &r begrénsad. Anldggningar och etableringar
som nyttjar mark ar enkla att aterstélla och utslappen ar
férhallandevis sma.

SSC bedriver ett aktivt arbete for minskad energianvén-
dning och 6kad anvéndning av férnyelsebar energi pa Es-
range. Investeringar gérs for att utrusta Esrange fér en en-
ergismart verksamhet som visar pa tydliga resultat i form av
minskad elférbrukning med 15 procent mellan 2015-2021.
Med smarta l&sningar har férbrukningen kunnat minska
trots 6kad personalstyrka och utékning med fem antenner
under perioden. Arbetet har pagéatt under ett flertal ar och
har fortsatt under 2021, men med lagre intensitet, delvis till
f6ljd av pandemin.

SSC har under éret beslutat att till Lansstyrelsen ink-
omma med en frivilligt miljétillstdndsansokan for Esrange’s
utékade verksamhet inom raketuppskjutning och motort-
estverksamhet.

SSC:s totala elférbrukning i Sverige harrér huvud-
sakligen fran Esranges verksamhet och var under 2021
totalt 8282 MWh, vilket &r 1% hogre dn 2020.
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framtidsfragor och omfattar forutom
innovativ tjinsteutveckling dven ett
systematiskt hallbarhetsarbete géillande
social hallbarhet och miljopaverkan.

Utvecklingen av Esrange for att kunna
mota framtida behov har pagatt under
flera ar och dir nu inne i en mycket expan-
siv fas. Hittills har atgarder som teknisk
uppgradering, energieffektiviseringar,
hallbar avfallshantering fran raket-
verksamheten och en kraftfull 6kning
av sikerheten, dir cybersikerhet var ett
viktigt omrade, genomforts.

Esrange har ocksa etablerat en ny
testanliggning for att méta 6kade behov
av tekniska tester for modern rymdtek-
nik, bland annat ateranvindningsbara
raketer och raketmotorer. Redan efter
drygt ett ar har testverksamheten blivit
ett etablerat affirsomrade dir kunderna
utfor tester men ocksa forskning och
utveckling av nya, mer hallbara teknolo-
gier.

Nista steg handlar om att etablera
formaga att sinda upp sma satelliter i
omloppsbana. Under aret har uppbygg-
naden av infrastrukturen for uppskjut-
ningskomplexet pagatt pa Esrange och
beriiknas firdigstiillas 2022. Detta kom-
mer att bli en viktig strategisk resurs for
Sverige och Europa och for med sig goda
affarsutsikter som mojlighet att bidra till
hallbar global utveckling. Sadan formaga
finnsinte &nnu i Europa, men behovet ér
stort till foljd av det kraftigt 6kande anta-
let satelliter.

Genom ballong- och sondraketverk-
samheten majliggors viktig forskning
for att 16sa de stora klimat och miljé-
utmaningar vi star infor. Hir sker en
modernisering genom att ateruppbygga
infrastrukturen dir processer, teknik
och sikerheten ytterligare forbéttras.

Utvecklingen av Esrange for med sig
stora virden for savil kunder, var dgare,
vara medarbetare som fo6r samhillet i
stort.

Styrning

Utveckling av nya tjinster fran Esrange
ir centrala omraden i SSC:s affdrsstrate-
gi och f6ljs upp inom ramen for ordinarie
affirsuppfoljning. Det systematiska hall-
barhetsarbetet vid Esrange édr delegerat
till chefen for Infrastruktur, som ingar i
ledningsgruppen pa Esrange.

Siikerhet/cybersiikerhet

Visentlighet

Rymdbranschen ar en sikerhetskinslig
verksamhet. [ takt med att rymdverk-
samhet far en allt storre betydelse for
viktiga samhillsfunktioner okar siker-
hetskraven. Samtidigt okar séikerhets-
riskerna generellt i samhiillet. Okande
geo- och siikerhetspolitiska spanningar
ivarlden ar en orsak, kriminalitet och
extremism dr andra. Hoten mot minsk-
liga riittigheter, demokrati och fria sam-
héllen dr standigt narvarande. Kraven
pa hog sikerhet okar, bade fran kunder
och fran nationella och internationella
regelverk. Sammantaget innebir detta
allt hogre krav pa SSC:s sikerhet dir
alltifran operativ siikkerhet, cybersiiker-
het till hur, var och med vilka aktorer vi
gor affirer omfattas. SSC har under aret
ytterligare forstirkt sikerheten. Den nya
svenska sikerhetsskyddslagen utgor har
en viktig grund.

Styrning

Sékerhet i sin bredaste bemérkelse dr en
kirnverksamhet for SSC, med sirskild
kompetens allokerad bade i bolagets
exekutiva ledning, i styrelsen och i
affirsenheter. I styrelsen finns ett sir-
skilt sikerhetsutskott fér inriktning och
uppfoljning av sikerhetsarbetet pa stra-
tegisk niva. Bolagets exekutiva ledning
foljer kontinuerligt och systematiskt upp
det operativa siikerhetsarbetet. Denna
interna process kompletteras med ett vil
utbyggt samarbete med svenska séiker-
hetsmyndigheter, kunder och adekvata
internationella organ.

For att sikerstilla snabbt besluts-
fattande, atgirder och information i
héndelse av incidenter har bolaget en
incident- och krishanteringsfunktion
aktivdygnet runt alla dagar. En repre-
sentant ur koncernledningen finns stéin-
digt tillginglig for att hantera uppkomna
incidenter och snabbt fatta beslut.

Verksamhetsanpassad scikerhet

Allt siikkerhetsarbete utgar fran stra-
tegiska siikkerhetsbhedomningar som
genomfors med stod av relevanta myn-
digheter samt fran verksamhets- och
sikerhetsskyddsanalyser for alla delar
av verksamheten. Analyserna definie-
rar sikerhetsbehoven, som omsitts i
siikerhetsplaner. Med utgangspunkt fran
dessa allokeras resurser, forbattrings-
program, sikerhetsskyddsklassificering
och utbildning, men dven behov av siiker-
hetsskyddade upphandlingar. Under

aret har ett stort antal medarbetare
sikerhetsprovats och ett utbildningspro-
gram i flera steg har genomforts med all
personal.

Eftersom en viktig del av SSC:s ope-
rativa verksamhet bygger pa siikra
leveranser av data fran och till satelliter
irymden ir informations- och cyber-
siikerhet av sirskilt stor betydelse. Hog
leveranssikerhet inom datanedtagning
och satellitkontroll, liksom skydd av kun-
dernas information maste sikerstillas.
Bolaget har allokerat sirskild kompetens
inom omradet, utvecklat nira samarbete
med specialistmyndigheter och satsar
avsevirda resurser for stindiga forbatt-
ringar och utbildning.

Nir det géller den mer administrativa
verksamheten har SSC rutiner for efter-
levnad av lagstiftningen om personligt
dataskydd, General Data Protection
Regulation (GDPR).

Under aret har sirskilt stor vikt lagts
vid 6kade hot fran cyberattacker. Planer
for forbittringar har anpassats och
genomfors kontinuerlig. Ett antal forsok
till allvarliga attacker har identifierats,
men dessa har genom proaktivt och
snabbt arbete kunnat avvirjas utan
nagra allvarliga konsekvenser vare sig
for SSC eller kunder. Det samarbete som
byggts upp med myndigheter, kunder
och leverantorer har i detta ssmman-
hang varit av stort virde.

Pagaende etableringar av nya tjinster
pa Esrange kriver sirskilda sikerhets-
losningar, varfor sikerhet har varit en
integrerad del av etableringsarbetet.
Sérskilt stor vikt har lagts vid sikerhets-
skydd av den kommande formagan att
kunna skjuta upp satelliter.

Marknads- och affirssetik

Visentlighet

For ett internationellt bolag som SSC,
finns behov av bade kunskap och tydliga
riktlinjer om affirs- och marknadsetik
kopplade till olika linder, marknader
och affirssegment.

Styrning
1 SSC:s uppforandekod, Code of Con-
duct, finns riktlinjer och vigledning om
vad som giller for bolagets verksamhet.
Uppférandekoden bygger pa FN Global
Compacts principer inom omradena
ménskliga rittigheter, arbetsréitt, miljo
och bekampning av korruption. Se vara
policyer och riktlinjer sidan 35.
Uppforandekoden implementerades
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2014 och dr vigledande for bolagets
arbete med fragor kopplade till affirs-
etik. SSC ér fortsatt medlem i FN Global
Compact och rapporterar arligen till
organisationen enligt riktlinjerna "Com-
munication on Progress”. SSC:s arbete
med Global Compacts principer finns
redovisat i tabellen pa sidan 44.

Pa intranitet finns en hallbarhets-
portal dir uppférandekoden och andra
verktyg for att hantera fragor kring
affirsetik samlas pa en gemensam plats.
Portalen har bland annat en obligatorisk
antikorruptionsutbildning och ett antal
fragestillningar som testar medarbe-
tarnas kunskaper om uppforandekoden.
Utbildningen utgor en obligatorisk del i
introduktionsprogrammet for samtliga
nyanstillda och foljs upp kontinuerligt.

Under 2021 har det inte inkommit
nagot drende till SSC:s visselblasarfunk-
tion, som dr 6ppen for savil interna och
externa anmélningar.

Under 2021 har ingen incident for
overtridelser mot ursprungsbefolkning-
ens rittigheter uppkommit.

Julen 2021 donerade SSC bidrag till
Barncancerfonden samt World Child-
hood Foundation.

En hallbar affir

Den komplexa omvirldsutvecklingen
med 6kande geopolitiska spanningar
accentuerar, tillsammans med bran-
schens snabba utveckling, kraven pa
processer for att bedoma affirer utifran
den eventuella negativa paverkan de
kan ha pa ménniskor och samhille. Det
fornyade dgardirektivet som SSC fick i
april 2019 alagger bolaget att ta storre
hénsyn till svenska utrikes-, sikerhets-
och forsvarspolitiska intressen. Detta
har ytterligare forstirkt behovet aven
fungerande process for att bedoma vilka
affirer som kan goras, med vilka kunder
och hur de genomfors liksom att ta hin-
syn till hur olika leveranser kan paverka
ménskliga rattigheter, eller anvindas till
att befrimja dem.

Under 2018 inférdes en analysmodell
for hur hallbarhetsfragor, exportkon-
troll och 6vergripande siikerhetsfragor
ska hanterasi siljprocessen (Sustaina-
ble Business Analysis Model for Sales).
Detta innebir att alla affirsmdéjligheter
passerar en analysmodell i fyra steg som
tacker alla viktiga aspekter av hallbar-
het for varje affir. Beslut i de fyra stegen
dokumenteras.

Processen innehaller en eskalerings-
princip, dir tveksamheter i nagot avse-
ende i nagot steg rapporteras till bade

linjechef och till SSC:s hallbarhetschef
som sikerstiller att processigaren och
diarmed SSC:s exekutiva ledning blir
informerade eller involverade i besluts-
fattandet innan beslut tas i aktuellt steg
iprocessen. Vid sirskilt kinsliga fall
drasdrendet i SSC:s styrelse. Sadana
fall bereds i styrelsens sikerhetsutskott
som rekommenderar beslut till SSC:s
styrelse.

Samtliga affiirer passerar processen
som omfattar alla for affiren relevanta
hallbarhetsrisker. Utgangspunkter ar
bland annat vilken tjinst det dr fragan
om, vilket land, kundens dgar- och finan-
sieringsstruktur och risken for olika
former av korruption eller ekonomiska
oegentligheter. Risker for otillaten eller
olamplig teknikoverforing analyseras,
liksom hur risken ser ut for otillbérlig
militdr anvindning.

Affirerna foljs upp kontinuerligt
utifran bland annat geopolitisk kontext,
SSC:s dgardirektiv och andra hallbar-
hetsaspekter.

Ansvaret for processen ligger orga-
nisatoriskt hos direktoren for Strategy
and Sustainable Business som ingar i
SSC:s exekutiva ledning. Det operativa
ansvaret ar delegerat till SSC:s hallbar-
hetschef. SSC:s interna kompetens kom-
pletteras med kontinuerlig dialog med
expertmyndigheter.

Under 2021 har SSCytterligare
forbittrat instruktioner och ett nytt
utbildningspaket har tagits fram, imple-
menterats och alla siljare har erhallit
utbildning. Under 2021 har ocksa ett nytt
affirssystem implementeras inom SSC
som innebir bittre dokumentation och
sparbarhet av de analyser som genom-
fors.

Hallbar leverantorskedja

SSC:s inkop péaverkas ofta av kundernas
behov och direkta kravstillningar pa
produkter och storre investeringar som
sedan bidrar till var formaga och tjanste-
leveranser.

Leverantorer informeras om krav och
forvintningar i enlighet med SSC:s Upp-
forandekod (Code of Conduct) i samband
med upphandlingar. Under 2021 har
kraven gentemot vara leverantorer okat,
bland annat med avseende pa arbets-
rittsliga villkor och i fragor som relaterar
till en hallbar leverantorskedja. SSC har
dven tagit fram ett forfragningsunder-
lag rorande hallbara processer som kan
anvindas vid misstanke om undermaligt
hallbarhetsarbete eller som underlag
vid upphandlingar. Under 2021 har den

anvints en gang och det resulterade i att
annan leverantor valdes.

En uppdaterad inkopsprocess, diar
SSC:s inkdp och investeringar ska f6lja
vildefinierade steg med tydliga beslut-
spunkter, ar implementerad i orga-
nisationen. Processen syftar till att
inkdpschefen ska stodja divisionerna
vid strategiska inkop och medverka i ett
tidigt skede.

En liknande analysmodell som for
siljprocessen har implementerats for
inkopsprocessen under 2019. Modellen
ar uppdelad i fyra olika steg och beror
risker inom minskliga rittigheter,
arbetsritt, miljo och korruption i sam-
band med inkop fran storre leverantorer.
Ansvaret for processen ligger organisa-
toriskt hos finansdirektoren som ingéar
i SSC:s exekutiva ledning. Det operativa
ansvaret ar delegerat till SSC:s inkops-
chef.

Under 2021 har arbetet med att eta-
blera ny funktionalitet pa Esrange varit
ett stort fokus pa inkop. Kravstillningar
och val av entreprenorer har utvirderats
tillsammans i styrgrupper och med tek-
niska konsulter. SSC har vid magjlighet
valt lokala entreprendrer samt entrepre-
norer med fokus pa héllbar utveckling.

2021 ars verksamhet har éven prig-
lats av pandemin och dess effekter pa
leveransférmaga. Fokus har varit pa att
stodja var leveransformaga och initiera
forebyggande atgirder dir det varit
majligt.

Inkopschefen har under 2021 tittat pa
ett Supplier Relationship Management
(SRM) system med syfte att oka dialog
och relation i leverantorsledet. Systemet

En langsiktigt hallbar rymdverksamhet

Rymdens sikerhetspolitiska betydelse har 6kat och ékar
alltmer i takt med att det internationella samhallet blir
alltmer beroende av en fungerande rymdverksamhet. Detta
har dven medfért risker fér att rymden i hogre utstrackning
an i dag militariseras. Internationella dialoger, 6verenskom-
melser och samarbeten &r viktiga for att 16sa problemen,
liksom att implementera robusta sédkerhetslésningar som
Skar transparensen och méjligheterna att bade detektera
och géra nagot at de som inte foljer Gverenskommelserna.

SSC satsar avsevarda resurser pé att minska riskerna,
stddja en konstruktiv dialog och skapa sakra, robusta
|6sningar i hela vardekedjan. En utvecklad och globalt
transparent och verifierad rymdlagesbild &r, i kombination
med en vidareutveckling av det internationella regelverket
for rymdfart inkluderande regler f6r rymdtrafikledning san-
nolikt det enskilt mest effektiva sattet att ka forutsattnin-
garna for ett fredligt nyttjande av rymden och minska
riskerna. SSC bidrar aktivt p& bdda dessa omréaden.

Under 2021 har dialoger med b&de nationella myn-
digheter och internationella organisationer sdsom FN-
organet UNOOSA, ESA, EU och amerikanska myndigheter
fortsatt. Vi har dven borjat realisera de koncept vi tidigare
studerat for olika mojligheter till affarsverksamhet som
beframjar en battre och enklare dtkomlig rymdlages-
bild. Bland annat har etablering av en férsta sensor for
andamalet pabdrjats i Australien genom partnerskap med
ett amerikanskt bolag.
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skall stodja mojligheter till sjalvbedom-
ning och forfragningar samt ge SSC en
overblick for riskomraden och expone-
ringar. Arbetet fortsitter in i 2022 till-
sammans med hallbarhetschef.

. SSC har cirka 1 167 (1 146)
leverantorer.

+  Tioleverantérer star for omkring 9
procent av de totala inkdpen.

+  Tjugo leverantorer star for omkring
21 procent av de totala inkopen.

+  SSCharunder aret kopt varor och
tjanster for ca 664 Mkr.

Finansiell stabilitet

Visentlighet

Langsiktighet och finansiell stabilitet ger
SSC forutsittningar for bade finansiellt
och icke-finansiellt virdeskapande.
Langsiktig ekonomisk stabilitet mojlig-
gor for SSC att gora de investeringar i den
teknik- och kompentensutveckling som
kravs for att SSC ska ha en fortsatt stark
position i rymdbranschen och utveckla
nya tjinster i enlighet med afférsstra-
tegin. Dessa tjinster forvintas skapas
inom segment dir det finns en tydlig
koppling till global hallbarhet. Se dven
Strategiskamal pasidorna 22-23.

SSC:s uppdrag och mal, inte minst vad
avser samhillsuppdraget att driva och
utveckla Esrange Space Center, innebéar
stora investeringar med langa led- och
aterbetalningstider. Det stéllerisin tur
krav pa en dgare med ett langsiktigt per-
spektiv.

SSC skapar viirde genom varaktiga
kundrelationer, kompetens inom avance-
rade rymdtjanster samt investeringar i
rymdbasen Esrange och annan rymdin-
frastruktur. Finansiella beslut tas med
balans mellan lang- och kortsiktiga mal.
Detta sammantaget, skapar virde som
bidrar till igaren bade i form av utdel-
ning och till samhéllet i stort.

Styrning

SSC styrs mot tydliga ekonomiska mal.
Agaren faststiller i dialog med styrelsen
och foretagsledningen ett avkastnings-
krav, vilket ocksa aterspeglar det sam-
hillsuppdrag som bolaget har. Agaren
har édven faststillt ett krav pa kapital-
struktur som reglerar den riskniva som
dgaren over tid anser vara acceptabel.
For att siikerstilla finansiell stabilitet
arbetar koncernen med en av styrel-
sen godkind femarig affirsplan med
bedomda resultat, kassafloden, kapi-

tal- och investeringsbehov. Affirsplanen
kompletteras med en ettarig, mer detal-
jerad budget och ett I6pande prognosar-
bete. Detta ger underlag for langsiktigt
hallbara beslut.

SSCérihuvudsak ett tjinsteforetag
med begrinsade repetitiva inkop. Beho-
vet av kopta produkter och tjinster varie-
rar stort mellan SSC:s tre divisioner och
kan @ven variera over tid da stora delar av
verksamheten ér projektrelaterad. SSC:s
inkop paverkas ofta av kundernas behov
och direkta kravstéillningar pa produk-
ter och tjanster som utnyttjasi SSC:s
tjinsteleveranser.

Da koncernens resultat uppstar och
beskattasiolika linder betalas en skatt
som dr hog relativt koncernens samlade
resultat. Skatt pa vinstiett land gar inte
att kvitta mot forlust i ett annat land.

Skatter utgor en del av SSC:s virdeska-
pande och skattefragorna leds och styrs
enligt koncernens skattepolicy. Ansvaret
for skattepolicyn ligger hos CFO och han-
teringen av skatter utgor del av bolagets
finansiella processer och verksamhet.

Fordelat skatter per land

Fordelat skatter per land

Mkr 2021, 2020 2019
Australien 0,8 0,7 1,3
Chile 2,7 4,0 -0,9
Nederléanderna 3,5 1,5 1,6
Kanada 0,5 0,1 0,3
Sverige 0,0 0,0 0,2
Thailand 0,0 0,0 -
Tyskland 7,2 7,2 10,5
UK 0,0 0,0 -
USA 0,3 0,0 0,1
SSC Group 15,0 13,5 13,1

Attrahera och behalla kompetens

Visentlighet
For att vara en attraktiv arbetsgivare och
attrahera ritt kompetens behgver SSC
erbjuda yrkesmissiga utmaningar med
majlighet for savil personlig utveckling
som kompetensutveckling for medarbe-
tarna. Att uppritthalla en god fysisk och
psykosocial arbetsmiljo ér en mycket vik-
tig forutsittning for en hallbar verksam-
het och nagot déir SSC alltid maste leva
upp till bade lagkrav och férvintningar
fran medarbetare.

Den pagaende pandemin har inneburit
ett 6kat fokus pa medarbetarfragor.

Fortsatta rekryteringar

Det har under aret varit ett stort fokus pa
rekrytering och tillvixt i hela SSC efter
en tuffvar da mycket varit satt pa paus.
Foretaget har anstillt kring 100 nya
medarbetare under aret. Rekryteringar
ir gjorda framst i Sverige, Tyskland, Hol-
land, Spanien, och USA.

Viupplever samtidigt en viss svarighet
att rekrytera och en hard konkurrens om
de bista kandidaterna. Det giller sirskilt
olika typer av IT- profiler. Vi férutspar
fortsatt konkurrens om de bésta talang-
erna under de kommande aren.

Flera medarbetare har haft mojlighet
att bytaroll internt inom féretaget vilket
har setts som positivt.

Arbetsmiljo

Sikerhet och hog fysisk arbetsmiljo ar en
del av SSC:s varumirke och drivet av hogt
stillda kundkrav, arbetsrelaterade olyck-
orir fa. Under 2021 har en (1) arbets-
skada rapporterats utan att medfora
sjukfranvaro. Totalt har foretaget sex (6)
inrapporterade tillbud.

Lika viktig som den fysiska dr den
sociala arbetsmiljon och det forebyg-
gande arbetet mot diskriminering och
trakasserier.

SSC arbetar mot en tydlig nollvision i
dessa fragor. Férbud mot trakasserier och
stillningstagande kring medarbetares
rittigheter till lika behandling ar tydligt
uttryckt i Code of Conduct och vért still-
ningstagande dr ocksa inkluderat i mang-
faldspolicyn (Diversity Policy).

Vihar fatt in en anmélan om trakasse-
rier och foretaget har gjort en utredning
kopplad till den.

Virdegrund

Forvintningarna pa ledarskap uttrycks
i uppforandekoden (Code of Conduct).
Samtliga nya medarbetare genomgar en
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obligatorisk utbildning i den inom ramen
for introduktionsprogrammet.

Jiamstdilldhet och mangfald
I en global organisation med medarbetare
med manga olika nationaliteter och kul-
turell bakgrund finns en stor mangfald.
Detta dr en styrka men innebér ocksa
utmaningar. Ett globalt program for 6kad
forstaelse for olika kulturer, kompe-
tenser och andra olikheter avslutades
2019. Under 2021 har fragorna fortsatt
drivits vidare inom ramen fér en medar-
betargrupp, Diversity Group. Gruppen
genomfor aktiviteter for att visa mangfal-
den inom SSC och har under 2021 bland
annat tagit fram en kokbok med recept
fran de linder dir SSC verkar. Denna har
varit mycket uppskattad.
Rymdbranschen ér traditionellt mans-
dominerad. SSC arbetar for att utjimna
fordelning mellan kvinnor och mén runt
omivara verksamheter. Fordelningen
mellan kvinnor och mén 2021 ér den-
samma som féregaende ar (26 procent
kvinnor, 74 procent mén).

Styrning

Samverkan mellan arbetsgivare, medar-
betare, fack, skyddsombud, stodorgani-
sationer samt bestillare och leverantorer
utgor grunden i arbetet med att forebygga
och eliminera arbetsmiljé och hélso-
risker, skapa siikra arbetsplatser samt
hantera arbetsskador och riskfyllda
situationer.

Arbetsmiljoarbetet i den svenska
verksamheten utgors av arbetsmiljokom-
mittéers arbete och delegering av arbets-
miljéuppgifter till varje enskild chef. Det
finns en arbetsmiljokommitté for respek-
tive verksamhetsort, dels pa Esrange i
Kiruna och delsi Solna.

Gedigna sikerhetsrutiner och tydliga
instruktioner ir en grundforutsittning
for den operativa verksamheten. Inte
minst géller detta for uppskjutningsverk-
samheten som omges av rigorgsa siker-
hetsrutiner infoér en uppskjutning.

Utbildningsinsatser genomfors regel-
bundet i syfte att forebygga skador och
ohilsa, sasom till exempel brand6v-
ningar, utbildning i férsta hjilpen och
hoghojdsutbildningar. Vidare erbjuder
dven SSC alla sina medarbetare en mojlig-
het att gora en hilsoprofil hos foretags-
hilsovarden samt tillgang till massage
och friskvardsbidrag.

Rutiner for det systematiska arbets-
miljoarbetet i den svenska verksamheten
finns beskrivet i HR-portalen pa SSC:s
intranit. I portalen finns dven rutiner for

hantering av arbetsskador och tillbud.
Gillande huvudskyddsombuds rittig-
heter att stoppa arbete vid allvarlig fara
héanvisar vi till Arbetsmiljélagen 6 kap §7.
Lika viktigt ar att sikerstilla att leve-
rantorer vid markstationer, sisom
Esrange, har en siiker fysisk arbetsmiljo.

I samband med arbeten pa Esrange skrivs
leverantorsavtal dir leverantoren atar sig
att folja svensk arbetsmiljolagstiftning
och de siikerhetsrutiner som SSC har for
att utfora arbetet.

Vid upphandlingar inom var fysiska
arbetsmiljo stiller SSC alltid krav pa att
leverantorer skall f6lja gillande arbets-
rittsliga regler enligt gillande lands
lagrum inom det aktuella omradet. Dar
kompetens inom bolaget saknas for
att sikerstilla detta samt for eventuell
efterlevnad anlitas extern kompetens i
omradet.

Tjinstekvalitet

Visentlighet

Tack vare SSC:s befintliga infrastruktur
och kompetens har vi en stark position
paden internationella rymdmarknaden
och genom vara tjinster bidrar vi redan
indirekt till global hallbarhet. Vi tar ner
mingder med viktig data som anvinds
for samhillsviktiga tjinster och for arbe-
tet med miljo och klimat. Vi har ett gott
rykte pa marknaden vilket gor oss vil
positionerade att ta nista steg. Att bibe-
halla den higa kvaliteten i vara tjinste-
leveranser ir en central del i att skapa en
hallbar affar.

Under slutet av 2021 har Satellite
Management Services genomfort en
kundundersokning for att forbittra
kundméten och relationer. Undersok-
ningsresultaten belyste det fértroende
som véra kunder visar nir de koper upp-
dragskritiska tjinster fran oss. Den gav
djupa insikter i kundens prioriteringar
och bekriftar att vi har kunskap och for-
maga att leverera med den stora spann-
vidden vara tjinster har. Resultaten gav
ocksa mojligheter till férbittringspoten-
tial och hur vara kunder skulle prioritera
bland vara framtida utvecklings- och
innovationsprojekt samt vilka omra-
den vi ska prioritera nir vi utokar vara
anstringningar. Utvirdering kommer
att ske under 2022.

Science Services har genomfort de
arliga kundndjdhetsundersokningar
som ingar i samhéllsuppdraget. Nojd-
heten minskade nagot till en niva dar
86% av kunderna var mycket nojda eller
extremt néjda. Aven om detta ir ligre in

resultatet 2020 pa 100, ir det fortfa-
rande en relativt hog poing. Preferensen
okade 2018 - 2020 men sjonk till 43 %
2021. Net Promoter Score 2021 ir 49, en
minskning som ir resultatet aven hogre
andel passiva och kritiker 35% och 8 %.

I prestationsutvirderingen ér persona-
lens instillning till dig som giist det bést
presterande omradet dir 93% av svaren
ar Mycket bra eller Utmérkt. Personalens
lyhordhet och kvaliteten pa det arbete
som utfordes, var 89% respektive 86%.
Utvirdering kommer att ske under 2022.

Styrning

Leveransorganisationen inom Satel-
lite Management Services arbetar nira
kunden dér det sker en lopande dialog
kring uppdragen. I affirskontrakten
specificeras krav och forvintningar pa
leverans och support fran SSC som f6ljs
upp. Divisionen Engineering Services har
kontinuerliga uppféljningsmoten med
kunder under aret och dessa f6ljs upp
under aterkommande kvalitetsmoten i
divisionen.

SSC:s samhiillsuppdrag genomfors av
divisionen Science Services pa Esrange.
Leverans och kvalitet mits arligen dels
pa beliggningsgrad, dels pa kundngjd-
het.

En metodik for ett ssmmanvigt kva-
litetsindex for hela SSC, som ingaride
beslutade nyckeltalen for affirs- och
hallbarhetsmalen 2025 (se sidorna
22-23) kommer att fortsatt utvecklas.

Moderbolagets verksamhetslednings-
system ér certifierat enligt den inter-
nationella standarden ISO 9oo1:2015.
Under 2021 har atgirder vidtagits for
att ytterligare forbittra uppfoljning av
avvikelser och atgirder for att hantera
tekniska fel i verksamheten.
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Arbetsrelaterade faror

Nedan redogors for de arbetsrelaterade faror som utgor en risk fér skador med hog konsekvens om de inte kontrolleras.

Redovisning arbetsrelaterade faror

Arbetsrelaterad fara

Hur har faran identifierats?

Har faran orsakat stor

féljdskada under aret?

Skada eller fall vid Fel pé en lyftanordning gjorde att en Nej
antenn- eller person fick klattra ned frén antennen.
hoghojdsarbete.
Skotsel av kopplings- Elektrisk chock fr&n hégspéannings Nej
panel (hégspanning) kablage.
Maskinell fara Bromsanordning i antenn slappte och Nej
vinden rérde antennen samtidigt som
en person arbetade med den.
Vilda djur (giftiga ormar,  Del av normalt arbete i omréden/ Nej
spindlar, skorpioner, bin,  lander dar det finns farliga, vilda djur.
alligatorer etc)
Extremt vader (varme, Del av normalt arbete. Nej
kyla, fastna i sno, is,
orkaner, vulkanisk aska i
atmosféaren)
Skogsbrand Del av normalt arbete i omréden/ Nej
lander med héga utomhus-
temperaturer.
Preparering infor och Utforande av raketkampanjer enligt Nej
genomférande av kampanjschema.
raketuppskjutning
Genomfoérande av Utforande av ballongkampanjer. Nej
ballonguppslapp
Preparering och Brand uppstod vid testbranning av Ja
genomférande av raketmotor.
raketmotortest
Bilkérning hem efter Vid support for upp- Nej

l&nga arbetspass

skjutningar / felsékningar kan langa

arbetsdagar uppkomma vilket kan
medféra ouppmarksamhet vid
bilkérning efter arbetet.

Atgird for att eliminera eller minimera faran

Driftsaker lyftanordning, sdkerhetsanordningar samt alltid
minst tva personer pa plats. Utbildning.

Korrekt installerad utrustning av certifierad elektriker.
Certifierad elektriker arbetar i riskabla omraden/utrustning.

Bra processer, kommunikation mellan serviceansvariga och de
som arbetar i operativt arbete.

Sténgsel, stangda dorrar, vara forsiktig och observant.

Ordentlig hydrering, sténga ner antenner innan kénd storm,
andningsanordningar, redskap for kallt vader.

Brandskyddsutbildning, skétsel av infrastruktur sdsom plan for
gréasklippning etc.

Utbildning och rutiner for forberedelser och genomférande
anvands. Sarskilda sékerhetsrutiner vid raketuppskjutningar.
Sékerhetsfunktion som bevakar att dessa uppfylls med Range
Safety Office och Esrange Safety Board som beslutande
funktion infor operationer. Under operationer finns operativa
roller som bevakar att rutiner foljs.

Se ovan.

Uppdatering av rutiner och sékerhetsrutiner samt utbildning av
personal och ledning.

Majlighet till vilorum pé arbetet, tillrackligt med personal,
prioritering av projekt.

Antal anstéllda i koncernen 31 december 2021 uppdelat per land, kén och anstéllningsform

Tillsvidareanstéllning Visstidsanstéllning Konsulter
Mén Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor

2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021
Antal anstéllda | Heltid Deltid Heltid Deltid Heltid Deltid Heltid Deltid
Sverige 163 4 170 67 1 70 1 1 5 1 4 19 37 15
Tyskland 125 5 123 29 14 29 13
Nederlanderna 34 2 4 3 12 17 7 1 1
Spanien 25 1 25 12 7 3 5
Australien 4 4
USA 40 39 10 10 1 2
Chile 15 15 3 3
UK 5 8
Totalt SSC 4an 12 425 28 128 22 134 25 2 7 2 5 19 37 15

Data har samlats in genom l6pande rapportering till SSC:s controllingfunktion samt genom kompletterande enkiiter till varje dotterbolag.

Konsulter engageras for tillfilliga uppdrag som t ex expertradgivning vid projekt eller arbetstoppar.

Totalt antal anstillda (exkl konsulter) i koncernen 31 december 2021 uppdelat per land och kdn

Antal anstéllda | Sverige Tyskland | Nederldanderna | Spanien | Australien USA Chile UK
Kvinnor 75 42 25 9 0 10 3 0
Mén 183 128 44 37 4 41 15

Totalt SSC 258 170 69 46 4 51 18
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Diagram 1. Medarbetare uppdelade pa alder och kén
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Diagram 2. Koncernledning uppdelade pa alder och kén
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IR = Totalt antal arbetsskador x 200 000 / Totalt arbetade timmar

Diagram 3. Chefer uppdelade pa alder och kén
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Diagram 4. Styrelsen i moderbolaget uppdelade pa alder och kdn
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Diagram 5. Anstéllda som omfattas av kollektivavtal

45% (49%)

55% (51%)

m Omfattas av
kollektivavtal

= Omfattas ej av
kollektivavtal

Medarbetare i t ex USA och Tyskland har inte kollektivavtal pa
motsvarande sditt som i Sverige. Det dr alltsc ingen anstilld i dessa bolag som
omfattas av kollektivavtal, da det inte finns pa arbetsplatsen.

Diagram 3-5 har tidigare ar inom parentes.
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[ J
I n ex Sida och/eller Kommentarer/

hanvisning Utelamnad information

[°d

Generella standardupplysningar

102-1 Organisationens namn s. 3,54 Bolagets registrerade firmanamn ar
Svenska rymdaktiebolaget (med
registrerad parallellfirma Swedish Space
Corporation)

102-2 Verksamhet, varumarken, produkter och tjanster s. 4-5,14-17
102-3 Huvudkontorets lokalisering s. 54 Torggatan 15, 171 04 Solna
102-4 Lander dar organisationen har verksamhet s. 4-5, baksida
102-5 Agarstruktur och organisationsform s. 30-35
102-6 Marknader som organisationen ar verksam pa s.9,14-17
102-7 Organisationens storlek s. 4-5, 8-9,14-17
102-8 Information om anstéllda och andra som arbetar fér organisationen s. 12-13, 50-53
102-9 Leverantdrskedja s. 49-50
102-10 Vasentliga forandringar géllande organisation och leverantérskedja — s. 4, 6, 9-10, 13,
17, 25, 49-50
102-1 Forsiktighetsprincipen s. 28
102-12 Externa initiativ om héllbarhet som organisationen stédjer/ s. 44
omfattas av
102-13 Medlemskap i organisationer s. 44
swes
102-14 Uttalande fréan ledande befattningshavare s. 6-7
102-15 Vasentlig paverkan, risk och méjligheter s. 28-29
CEdkochintegritet
102-16 Varderingar, principer och etiska riktlinjer s. 30-37, 48-49
swming
102-18 Styrningsstruktur s. 30-37
ntressentdialog
102-40  Lista Over intressentgrupper s. 45
102-41 Kollektivavtal s. 53
102-42  ldentifiering och urval av intressenter s. 45
102-43  Metoder for intressentdialog s. 45
102-44  Viktiga fragor som lyfts s. 45
Redovismingspraxis
102-45 Enheter som ingér i den finansiella redovisningen s. 4-5,9,14-17, Alla finansiella enheter ar inkluderade.
54, 95 (not 36)
102-46  Definition av redovisningens innehéll och fragornas avgransning Insida, s. 43-44
102-47  Lista 6ver vasentliga fradgor s. 44
102-48 Férandringar av information s. 43,55
102-49 Férandringar i redovisningen s. 43,55
102-50  Redovisningsperiod s. 43 1 januari-31 december 2021
102-51 Datum fér publicering av senaste redovisningen s. 43 mars 2021
102-52  Redovisningscykel 5. 43 Kalenderér
102-53  Kontaktperson for redovisningen Se kommentar Henrik Lampa,
henrik.lampa@sscspace.com
102-54  Redovisning i enighet med GRI Standarder s. 43
102-55  GRI-index s. 54-55 GRI Standards 2016 f6r samtliga
indikatorer, med undantag for GRI 403
(2018)

102-56  Extern granskning s. 43
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Sida och/eller Kommentarer/
héanvisning Uteldamnad information

Hallbarhetsstyrning

103-1 Forklaring av vasentliga fragor och dess avgréansningar s. 46-51

103-2 Hallbarhetsstyrningen och dess delar s. 22-25, 37,
46-51

103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrningen s. 46-51

Specifika standardupplysningar

Ekonomisk paverkan

203-2 Indirekt ekonomisk paverkan s. 24-25

205-3 Affarsetik och antikorruption s. 29, 49

Miljopaverkan

305-1 Direkta utslapp av véxthusgaser (Scope 1) s. 46, 55

305-2 Indirekta, energirelaterade utsldpp av véxthusgaser (Scope 2) s. 46, 55

305-3 Ovriga indirekta utslapp av vixthusgaser (Scope 3) s. 46, 55

307-1 Efterlevnad (compliance) s. 55 Inga sanktioner under 2021

Social paverkan

403-1 Arbetsmiljéledningssystem (GRI Standards v. 2018) s. 50 Omfattar SSC:s egna anstéllda
403-2 Arbetsrelaterade faror, riskanalys (GRI Standards v. 2018) s. 52 Omfattar SSC:s egna anstallda
403-3 Féretagshalsovard (GRI Standards v. 2018) s. 50-51 Omfattar SSC:s egna anstallda
403-4 Anstélldas deltagande, samréd och kommunikation om hélsa och s. 12-13, 50-51, Omfattar SSC:s egna anstallda
sakerhet (GRI Standards v. 2018) 54-55

403-5 Anstélldas utbildning i hélsa och sékerhet (GRI Standards v. 2018) s. 50-52 Omfattar SSC:s egna anstéllda
403-6 Framjande av anstélldas halsa (GRI Standards v. 2018) s. 12-13, 50-51 Omfattar SSC:s egna anstallda
403-7 Motverkan och férebyggande insats av arbetshéalso- och s. 50-52

saékerhetsrelaterade effekter direkt kopplade till affarsrelationer
(GRI Standards v. 2018)

403-9 Arbetsmiljé (GRI Standards v. 2018) s. 50-53 Vi redovisar enbart rate da vi har f& olyckor
i koncernen
4051 Méngfald och jamstalldhet s. 50-53
41141 Ursprungsbefolkningens rattigheter s. 47,49, 55 Inga incidenter under 2021
4121 Vardering (assessment) s. 48-49
Information till GRI 305-1, 305-2, 305-3 tCO2e
2021 2019*
Scope 1 326 352
Scope 2 Market 1840 1657
Scope 2 Location 1941 1754
Scope 3 Market 133 1893
Scope 3 Location 1068 1824

* Utslappen for 2019 &r justerade
GRI rapportering, beskrivning av metod

Klimatrapporteringen omfattar samtliga sju vaxthusgaser som definieras av UNFCCC/Kyoto Protokollet. Basaret for berakningarna ar
verksamhetsaret 2019 som beddms vara ett representativt ar fér normal verksamhet. Karakteriseringsaktorerna, de varden som konverterar de
olika vaxthusgasers relativa paverkan till koldioxidekvivalenter, har baserats pa GWP100 enligt IPCC AR5. Emissionsfaktorer har priméart hamtats
fran nationella myndigheter och internationella databaser. Verksamheten bedéms inte ha nagra signifikanta direkta biogena utslapp.

Konsolideringsmetod som har anvénts ar operationell kontroll. Klimatbokslutet har tagits fram i enlighet med Greenhouse Gas Protocol
Corporate Standard och Scope 2 Guidance.



FINANSIELL INFORMATION

FINANSIELL INFORMATION

57  Koncernens finansiella rapporter
61 Moderbolagets finansiella rapporter
66  Finansiella noter
Styrelsens underskrifter
Revisionsberéattelse




ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021 FINANSIELLA RAPPORTER | 57
Belopp i Tkr Not 2021 2020”
Nettoomséttning 3,4 1130 007 1 000 592
Ovriga externa kostnader 4,5,6,7,30 -413 880 -304 419
Personalkostnader 8,30 -618 239 -591 604
Avskrivningar och nedskrivningar 17,19 -116 445 -125 684
Ovriga rorelseintakter 9 30511 12 791
Ovriga rérelsekostnader 10 -12 697 -1 900
RORELSERESULTAT -743 -10 225
Finansiella intékter 11 22 158 12
Finansiella kostnader 12 -29 304 -13 066
RESULTAT FORE SKATT -7 889 -23 280
Skatt 13,14 -15 912 -12 508
ARETS RESULTAT -23 801 -35 788
Varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare -22 999 -35723
Varav hanforligt till innehav utan bestémmande inflytande -802 -65
Resultat per aktie fore och efter utspéadning, kr 15 -1 415 -2198
OVRIGT TOTALRESULTAT
POSTER SOM HAR OMFORTS ELLER KAN OMFORAS TILL ARETS RESULTAT 16
Valutakursdifferenser vid omrékning av utlandsverksamheter 12 150 -18 635
Forandring av kassaflédessakring -5 480 3785
POSTER SOM INTE KOMMER OMFORAS TILL ARETS RESULTAT
Resultat fran finansiella tillgangar redovisade till verkligt varde éver 6vrigt totalresultat 206 1805
Inkomstskatt hanforlig till posterna ovan 1129 -786
OVRIGT TOTALRESULTAT 8 005 -13 831
Varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare 8 034 -13834
Varav hanforligt till innehav utan bestémmande inflytande -29 3
ARETS TOTALRESULTAT -15 796 -49 619
Varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare -14 965 -49 557
Varav hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande -831 -62

) Ar 2020 ar omréaknat som en féljd av andrad redovisning av vissa immateriella tillgangar, se not 2 och 42 for ytterligare information.
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KONCERNENS BALANSRAKNING
Belopp i Tkr Not 2021-12-31  2020-12-31”
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 17 89 381 88 205
Materiella anlaggningstillgdngar 19 938 743 803 106
Andra langfristiga vardepappersinnehav 21 - 0
Uppskjutna skattefordringar 14 28 668 4 353
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1056 792 895 664
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager 22 13 819 17 047
Kundfordringar 23 126 079 148 596
Skattefordran 8 030 5537
Ovriga fordringar 24 65 312 31 246
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 25 115 951 79 620
Likvida medel 26 222 141 182 470
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 39 551 333 464 517
SUMMA TILLGANGAR 1608 125 1360 181
Belopp i Tkr Not 2021-12-31  2020-12-31°
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Aktiekapital 27 32 500 32 500
Reserver 16 28 751 20 717
Balanserat resultat inklusive arets resultat 336 959 359 958
SUMMA EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AGARE 398 210 413 175
Innehav utan bestémmande inflytande -870 -39
SUMMA EGET KAPITAL 397 340 413 136
LANGFRISTIGA SKULDER
Rantebarande skulder 28 316 772 214038
Ovriga skulder 29 220 529 159 600
Avséttningar 30 8 252 6 247
Uppskjuten skatteskuld 14 24 996 2 885
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 39 570 549 382 770
KORTFRISTIGA SKULDER
Réntebarande skulder 28 149 998 203 468
Forskott fran kunder 238 012 135 165
Leverantdrsskulder 80 733 59 221
Skatteskulder 2 200 4983
Ovriga skulder 31 23322 23001
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 32 142 110 133 016
Avsattningar 30 3 862 5421
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 39 640 236 564 274
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1608 125 1360 181

Upplysningar om stéllda sakerheter och eventualforpliktelser aterfinns i not 26.

) Ar 2020 ar omréaknat som en féljd av andrad redovisning av vissa immateriella tillgangar, se not 2 och 42 for ytterligare information.



KONCERNENS FORANDRING | EGET KAPITAL
Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare
Summa
hanforligt till Innahav utan

Aktie- Balanserade moderbolagets bestammande Totalt
Belopp i Tkr Not kapital Reserver vinstmedel agare inflytande eget kapital
Utgéende balans per 31 december 2019 enligt faststalld balansrakning 32 500 34551 408 289 475 340 - 475 341
Effekt av andrade redovisningsprinciper -12 608 -12 608 -12 608
Justerat ing&ende eget kapital 1 januari 2020 32 500 34551 395 681 462 732 - 462 733
Transaktioner med innehav utan bestammande inflytande 0 23 23
Arets resultat -35723 -35723 -65 -35 788
Ovrigt totalresultat 16 -13 834 -13 834 3 -13 831
ARETS TOTALRESULTAT -13834 -35723 -49 557 -62 -49 619
Utdelning avseende 2019 - - - -
UTGAENDE BALANS 31 DECEMBER 2020 32500 20717 359 958 413175 -39 413 136
INGAENDE BALANS 1 JANUARI 2021 32500 20717 359 958 413175 -39 413136
Arets resultat -22 999 -22 999 -802 -23 801
Ovrigt totalresultat 16 8 034 8 034 -29 8 005
ARETS TOTALRESULTAT 8034 -22 999 -14 965 -831 -15 796
Utdelning avseende 2020 - -
UTGAENDE BALANS 31 DECEMBER 2021 32500 28 751 336 959 398 210 -870 397 340
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Belopp i Tkr Not 2021 2020

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat fore skatt -7 889 -23 280
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 33 114 481 133 223
Betalda skatter -22 415 -13 509
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

FORE FORANDRINGAR | RORELSEKAPITALET 84 177 96 434

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITALET

Okning(-)/Minskning(+) av varulager 3439 -4 790
Okning(-)/Minskning(+) av kundfordringar och andra fordringar -41 968 -5 053
Okning(+)/Minskning(-) av leverantérsskulder och andra skulder 177 826 66 518
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 223 474 153 109

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 17 -6 028 -8 626
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 19 -216 943 -191 679
Avyttringar av materiella anlaggningstillgangar 33 248 184
Investering av dotterbolag, netto likviditetspaverkan 0 0
Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande - 23
Avyttring av 6vriga finansiella anlaggningstillgdngar 206 -
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -222 517 -200 098

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagande av lan 182 789 66 331
Aterbetalning av lan -133 805 -13 073
Amortering av leasingskuld -18 764 -20 277
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 30 220 32981
ARETS KASSAFLODE 31177 -14 008
Likvida medel vid arets borjan 182 470 211 880
Valutakursdifferens i likvida medel 8 493 -15 402
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 222 141 182 470

ERHALLEN OCH BETALD RANTA
Under aret erhdllen ranta 20 12
Under aret betald ranta -8 858 -7 967
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING INKLUSIVE RAPPORT OVER
OVRIGT TOTALRESULTAT
Belopp i Tkr Not 2021 2020”
Intékter 3.4 588 502 448 824
Ovriga externa kostnader 4,5,6,7,30 -333 547 -214 089
Personalkostnader 8,30 -254 599 -239 993
Avskrivningar och nedskrivningar 18,20 -56 696 -55 159
Ovriga rorelseintakter 9 28 208 9499
Ovriga rérelsekostnader 10 -10 830 -959
RORELSERESULTAT -38 961 -51 877
Resultat fran andelar i koncernféretag 11 40 130 15 752
Finansiella intékter 11 29 112 7598
Finansiella kostnader 12 -23 722 -7 385
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 6 559 -35912
Bokslutsdispositioner 34 16 925 -15 388
RESULTAT FORE SKATT 23484 -51 300
Skatt 13,14 -4 615 4074
ARETS RESULTAT 35 18 868 -47 227
OVRIGT TOTALRESULTAT
POSTER SOM HAR OMFORTS ELLER KAN OMFORAS TILL ARETS RESULTAT 16
Forandring av kassaflédessakring -5 480 3785
POSTER SOM INTE KOMMER OMFORAS TILL ARETS RESULTAT
Resultat fran finansiella tillgangar redovisade till verkligt varde éver 6vrigt totalresultat 206 1805
Inkomstskatt hanforlig till posterna ovan 1129 -786
OVRIGT TOTALRESULTAT -4 145 4804
ARETS TOTALRESULTAT 14 723 -42 423

) Ar 2020 ar omréaknat som en féljd av andrad redovisning av vissa immateriella tillgangar, se not 2 och 42 for ytterligare information.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Belopp i Tkr Not 2021-12-31 2020-12-31"
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Programvara 38 266 36 744
Summa immateriella anlaggningstillgangar 18 38 266 36 744

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och markanlaggningar 63 280 64 013
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 85 762 107 254
Inventarier och verktyg 81 906 89 266
Pagéende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 248 617 156 798
Summa materiella anlaggningstillgangar 20 479 566 417 330

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i dotterféretag 36 97 161 97 295
Fordringar pa koncernforetag 4,37 258 934 189 853
Andra langfristiga vardepappersinnehav 21 - 0
Uppskjutna skattefordringar 14 40 080 43 566
Summa finansiella anlaggningstillgangar 396 174 330 714
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 914 006 784 788

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager 22 11 648 14 975
Kundfordringar 23 48 869 65 257
Fordringar pa koncernforetag 4 8 266 7 656
Skattefordran 5345 5237
Ovriga fordringar 24 31932 12 895
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 25 78 786 41 653
Likvida medel 26 72 946 46 212
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 39 257 792 193 883
SUMMA TILLGANGAR 1171798 978 671

) Ar 2020 ar omréaknat som en féljd av andrad redovisning av vissa immateriella tillgangar, se not 2 och 42 for ytterligare information.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING
Belopp i Tkr Not 2021-12-31  2020-12-31°
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital 27 32 500 32 500
Reservfond 6 500 6 500
Summa bundet eget kapital 39 000 39 000
Fritt eget kapital
Fond for verkligt varde 16 47 4193
Balanserad vinst 39073 86 300
Arets resultat 35 18 868 -47 227
Summa fritt eget kapital 57 989 43 266
SUMMA EGET KAPITAL 96 989 82 266
OBESKATTADE RESERVER 38 194 561 211 486
LANGFRISTIGA SKULDER
Réantebarande skulder 28 251 846 136 674
Ovriga skulder 29 220 529 158 847
Avséttningar 30 3730 2153
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 39 476 105 297 673
KORTFRISTIGA SKULDER
Rantebarande skulder 28 132 063 184 926
Forskott frdn kunder 131 715 61619
Leverantdrsskulder 40 308 38 360
Skulder till koncernforetag 4 0 1418
Ovriga skulder 31 11 683 13 880
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 32 84 513 82 200
Avsattningar 30 3 862 4844
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 39 404 143 387 246
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1171798 978 671

) Ar 2020 ar omréaknat som en féljd av andrad redovisning av vissa immateriella tillgangar, se not 2 och 42 for ytterligare information.
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MODERBOLAGETS FORANDRING | EGET KAPITAL
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for

Aktie- verkligt Balanserad Totalt
Belopp i Tkr Not kapital Reservfond véarde vinst eget kapital
Utgdende balans per 31 december 2019 enligt faststélld balansrakning 32500 6 500 -611 98 908 137 296
Effekt av andrade redovisningsprinciper -12 608 -12 608
Justerat ingdende eget kapital 1 januari 2020 32500 6 500 -611 86 300 124 689
Arets resultat -47 227 -47 227
Arets dvrigt totalresultat 16 4804 4804
ARETS TOTALRESULTAT 4804 -47 227 -42 423
Utdelning avseende 2019 - -
UTGAENDE BALANS 31 DECEMBER 2020 32 500 6 500 4193 39073 82 266
INGAENDE BALANS 1 JANUARI 2021 32 500 6 500 4193 39073 82 266
Arets resultat 18 868 18 868
Arets 6vrigt totalresultat 16 -4 145 -4 145
ARETS TOTALRESULTAT -4 145 18 868 14723
Utdelning avseende 2020 - -
UTGAENDE BALANS 31 DECEMBER 2021 32 500 6 500 47 57 941 96 989
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS
Belopp i Tkr Not 2021 2020
Den |6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 6 559 -35912
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 33 57 236 59 304
Betalda skatter -108 0
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
FORE FORANDRINGAR | RORELSEKAPITALET 63 687 23392
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITALET
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 3326 -4 852
Okning(-)/Minskning(+) av kundfordringar och andra fordringar -34 921 3933
Okning(+)/Minskning(-) av leverantérsskulder och andra skulder 120 691 43 732
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 152 783 66 205
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 18 -5 737 -8 626
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 20 -117 819 -123 317
Avyttringar av materiella anlaggningstillgangar 33 248 0
Investeringar i dotterbolag 0 -2 243
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -72 975 -35 698
Avyttring av 6vriga finansiella anlaggningstillgdngar 23 453 4430
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -172 830 -165 454
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagande av lan 182 789 66 331
Aterbetalning av lan -133 793 -14 785
Utdelning till moderforetagets aktiedgare - -
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 48 996 51 546
ARETS KASSAFLODE 28 949 -47 703
Likvida medel vid arets borjan 46 212 94 403
Valutakursdifferens i likvida medel -2 214 -487
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 72 946 46 212
ERHALLEN OCH BETALD RANTA
Under aret erhallen ranta 6 969 7 598
Under aret betald ranta -3593 -2 493
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NOTER

TILL KONCERNS KONCERNREDOVISNING OCH MODERBOLAGETS ARSREDOVISNING

NeIml ALLMAN INFORMATION

Svenska rymdaktiebolaget ("Swedish Space Corporation”/”SSC"), organisationsnummer 556166-5836,
ar ett privat aktiebolag registrerat i Sverige.

Foretagets sate ar Kiruna.
Swedish Space Corporation ags till 100% av svenska staten.

Foretaget ar moderbolag i Swedish Space Corporation-koncernen, vars huvudsakliga verksamhet ar att
driva och vidareutveckla rymdbasen Esrange samt att bedriva verksamhet inom rymdindustrin.

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor. Alla belopp anges i tusentals kronor (Tkr) om inget
annat anges.

Nelwll ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Overensstammelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) sadana de antagits av EU.
Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 "Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner” tillampats.

Koncernen anvander sig av samma redovisningsprinciper som tillampades i arsredovisningen for
2020 med foljande undantag och fortydliganden:

0 IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) publicerade ett agendabeslut i april 2021 om
"cloud computing arrangement costs”, vilket avser kostnader for konfigurering eller
anpassning av programvara i en molnbaserad l6sning. SSC har under aret genomfort en
utvardering av effekterna i redovisningen av IFRS ICs beslut och konstaterat att vissa
tidigare redovisade immateriella tillgangar inte langre uppfyller kraven for att redovisas som
immateriella tillgangar. Justeringen har gjorts retroaktivt i enlighet med reglerna for byte av
redovisningsprincip i IAS 8 och tidigare perioder har raknats om. Effekterna av detta
framgar under "Koncernens forandring i eget kapital”, "Moderbolagets férandring i eget
kapital” och Not 17 och Not 18.

0 SSC har tidigare inte beskrivit redovisningsprinciper avseende erhalina
forsakringsersattningar da dessa inte forekommit tidigare. Under 2021 aktualiserades detta
till foljd av skador p& koncernens egendom pa grund av brand. Férsakringsersattning
redovisas som oOvrig rorelseintékt och eventuell sjalvrisk som rorelsekostnad. Vid
rapportperiodens slut annu ej erhallen forsakringsersattning redovisas som upplupen intakt i
balansrakningen i de fall SSC har fatt beloppet godkant av forsakringsgivaren.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges
nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.
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Varderingsgrunder tillampade vid upprattandet av de finansiella rapporterna

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden. Finansiella tillgdngar och
skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde, forutom vissa finansiella tillgdngar och skulder som
varderas till verkligt varde vilka bestar av derivatinstrument, finansiella tillgdngar respektive skulder
klassificerade som finansiella tillgangar/skulder varderade till verkligt varde via resultatet och
finansiella tillgangar som kan séljas.

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som foérvantas
atervinnas eller betalas mer &n tolv manader raknat fran balansdagen. Omsattningstillgdngar och
kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom tolv
manader raknat fran balansdagen.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta r svenska kronor som aven utgoér rapporteringsvalutan for
moderbolaget och for koncernen. Det innebér att de finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor. Samtliga belopp ar, om inte annat anges, angivna i tusentals kronor (Tkr).

Beddmningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att féretagsledningen gér bedém-
ningar och uppskattningar samt gér antaganden som paverkar tillampningen av redovisnings-
principerna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intidkter och kostnader. Verkliga utfall
kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningarna och antagandena ses
over regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den period &ndringen gérs om andringen
endast paverkat denna period, eller i den period @ndringen gors och framtida perioder om andringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

BedOdmningar gjorda av foretagsledningen vid tillampningen av IFRS som har en betydande
inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga
justeringar i det pafoljande arets finansiella rapporter beskrivs narmare i avsnittet om Viktiga
uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal.

Vasentliga tillAmpade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i koncernens finansiella rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har vidare
konsekvent tillampats av koncernens foretag.

Nya och &ndrade standarder som tillampas av koncernen 2021

De andringar i IFRS som ska tillampas frdn och med den 1 januari 2021 har inte haft nagon effekt
pa koncernens redovisning. De andringar som gjorts i IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 och IFRS 16
avseende den sa kallade referensrantereformen har inte fatt nagon effekt pA SSC da inga externa
mellanhavanden paverkade av referensrantor foreldg i nagon av de valutor som upphdérde per den
31 december 2021. Vissa mellanhavanden i USD aterstar men dessa loper ut innan den 30 juni
2023 da LIBOR-rantorna fér USD upphor att galla. Till foljd av detta bedoms inte SSC paverkas av
denna forandring.

Nya IFRS som &nnu inte borjat tillampas

Nya och forandrade IFRS med framtida tillampning forvantas inte komma att ha ndgon vasentlig
effekt pa koncernens finansiella rapporter. Fran och med 1 januari 2022 trader en andring av IAS 37
i kraft avseende vardering av avsattningar for forlustkontrakt. Andringen fortydligar att direkta
kostnader for fullgdrande av ett kontrakt inkluderar bade tillkommande kostnader for fullgérande av
foretagets forpliktelser samt en férdelning av andra kostnader som ar direkt hanforliga till att fullgéra
kontraktet. Effekten som denna andring kommer att f& p& SSC beddms vara begransad.

Koncernredovisning
Koncernens redovisning omfattar Svenska rymdaktiebolaget och de féretag dar bolaget har ett
bestémmande inflytande. Bestimmande inflytande foreligger om Svenska rymdaktiebolaget har
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inflytande Over investeringsobjektet, ar exponerad for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt
engagemang samt kan anvanda sitt inflytande 6ver investeringen till att paverka avkastningen. Vid
bedémningen om ett bestammande inflytande féreligger, beaktas potentiella rostberattigande aktier
samt om de facto control féreligger.

Innehav utan bestimmande inflytande ar Eget kapital hanférligt till ett dotterbolag som inte, direkt
eller indirekt, innehas av moderbolaget. Innehav utan bestammande inflytande redovisas som en
separat post i koncernens eget kapital. Forvarv fran innehav utan bestammande inflytande
redovisas som en transaktion inom eget kapital, det vill sdga mellan moderbolagets &gare och
innehav utan bestémmande inflytande. Darfér uppkommer inte goodwill i dessa transaktioner.
Resultat fran forsaljning till innehav utan bestammande inflytande redovisas ocksa i eget kapital.

Foérutom moderbolaget omfattar koncernredovisningen féljande bolag:

Aurora Technology B.V.
GlobalTrust Ltd.

LSE Space GmbH

NEAT AB

SSC International AB

SSC Space Australia Pty Ltd
SSC Space Chile SA

SSC Space US Inc.

SSC Space Canada Corporation
Swedish Space Propulsion AB
SSC Space UK Ltd

SSC Space Thailand

SSC Space Mexico S.de R.L.

OO0OO0OO0OO0OO0OO0ODOODOO0OOO

Transaktioner som elimineras vid konsolidering, justering till koncernens redovisningsprinciper samt
kassaflodesanalys

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealiserade vinster eller
forluster som uppkommer frdn koncerninterna transaktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin
helhet vid upprattandet av koncernredovisningen. Orealiserade vinster som uppkommer fran
transaktioner med intresseféretag elimineras i den utstrackning som motsvarar koncernens
agarandel i foretaget. Orealiserade forluster elimineras pa samma satt som orealiserade vinster,
men endast i den utstrackning det inte finns nagot nedskrivningsbehov.

| de fall dotterforetagens redovisningsprinciper inte dverensstammer med koncernens redovisnings-
principer har justeringar gjorts till koncernens redovisningsprinciper.

| koncernens kassaflédesanalys redovisas kopeskillingen for forvarvade respektive avyttrade
verksamheter under rubriken forvarv av ny verksamhet respektive avyttring. De tillgdngar och
skulder som de forvarvade respektive avyttrade bolagen hade vid férvarvet respektive férsaljningen
ingar darfor ej i kassaflodesanalysen.

I koncernredovisningen redovisas transaktionsutgifter hanférliga till rorelseférvarv direkt i resultatet
nar dessa uppkommer. Villkorade kdpeskillingar avseende rérelseférvarv varderas till verkligt varde
vid anskaffningstidpunkten. For efterféljande perioder redovisas vardeférandringar éver resultatet.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den valutakurs som
foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta ar valutan i de primara ekonomiska miljéer
bolagen bedriver sin verksamhet. Monetéara tillgdngar och skulder i utlandsk valuta raknas om till
den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser
som uppstar vid omrakningarna redovisas i arets resultat. Icke-monetara tillgdngar och skulder som
redovisas till historiska anskaffningsvarden omréaknas till valutakurs vid transaktionstillféllet. Icke-
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monetara tillgdngar och skulder som redovisas till verkliga varden omraknas till den kurs som rader
vid tidpunkten for vardering till verkligt varde.

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncernméassiga over-
och undervarden, omréknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens
rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balansdagen.

Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor till arets genomsnittliga
valutakurs. Uppkomna omrakningsdifferenser redovisas i évrigt totalresultat och ackumuleras i
separat komponent i eget kapital, bendmnd omrékningsreserv.

Monetéra langfristiga fordringar mot en utlandsverksamhet for vilken reglering inte &r planerad eller
troligtvis inte kommer att ske inom Gverskadlig framtid, &r i praktiken en del av Svenska
rymdaktiebolagets nettoinvestering i utlandsverksamheten. En valutakursdifferens som uppstar pa
den monetara langfristiga fordringen redovisas éver resultatrakningen.

Redovisning av intakter

Redovisningsprinciper for Intékter fran avtal med kunder

Intakter fran forsaljning av varor och tjanster redovisas i arets resultat nar kdparen erhaller kontroll
éver en tillgang i form av en vara eller en tjanst. Vanligtvis tillhandahalls tjanster till koncernens
kunder. Varor séljs enbart i begransad omfattning och ar i sa fall normalt kopplade till gallande
tjansteavtal. Kontroll erhalls nar koparen kan styra anvandningen av varan eller tjansten och erhaller
all framtida nytta av tillgangens anvandande. Tidpunkten fér 6verféring av kontroll éver varor och
tjanster till kdparen kan ske 6ver tid eller vid en viss tidpunkt. Forséljning av varor sker enbart i
begransad omfattning och koncernens intakter avser i allt vasentligt férsaljning av tjanster. Vid
kontraktsstart for salda tjanster faststalls huruvida varje prestationsatagande kommer att uppfyllas
over tid eller vid viss tidpunkt.

Ett av nedan tre kriterier maste vara uppfyllda for att ett prestationsatagande ska anses uppfyllas
Over tid;

- Kunden erhaller omedelbar nytta nar atagandet uppfylls eller

- Foretagets prestationer forbattrar en tillgang som kunden kontrollerar, eller

- Foretagets prestationer skapar inte en tillgadng som har en alternativ anvandning for féretaget och
foretaget har ratt till betalning for hittills nedlagda utgifter.

Stora delar av koncernens intékter foljer flerariga avtal med betalningsplaner kopplade till tid,
milstolpar i projekt eller delleveranser. | dessa fall redovisas intdkterna utifrdn bedomd overféring av
kontroll. Normalt skiljer sig fakturering och betalplaner vasentligt fran 6verféring av kontroll. Narmare
beskrivning av detta per division framgar nedan.

Intékter redovisas till transaktionspris, vilket utgérs av den erséttning koncernen foérvantar sig ha ratt
att erhalla i utbyte mot att éverféring av varor och tjanster sker exklusive eventuell mervardesskatt,
med avdrag for lamnade rabatter och liknande intéaktsreduktioner. Vid faststallande av
transaktionspriset beaktas framst eventuella rabatter men &ven pengars tidsvarde vid langre avtal.
Transaktionspriset justeras inte fér kundens kreditrisk utan en eventuell nedskrivning av en
ersattning gors enligt IFRS 9 och kreditférlusten redovisas som nedskrivning i resultatrakningen.

Intdkterna i koncernen redovisas for respektive division enligt nedan:

Satellite Management Services

Satellite Management Services (SaMS) saljer tjanster inom satellitkommunikation och
satellitkontroll, vilket utgér en vasentlig del av SSC:s kommersiella verksamhet. Tjansterna omfattar
allt fran hostingtjanster, dar kunderna ager antenn och infrastruktur och koper tjanster av SSC, till
kontrakt dar kunder képer hela tjansten fran SSC och utnyttjar SSC:s infrastruktur och tjanster for
satellitkommunikation och satellitkontroll.

Divisionens verksamhet kommer i enlighet med reglerna i IFRS 15 att delas in i tre olika
prestationsataganden;
- Etablering av satellitkommunikation
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- Etablering av antennverksamhet

- Driftsdtaganden

Utifran villkoren i gallande avtal redovisas intakterna i takt med att kontrollen 6verfors baserat pa
respektive prestationsatagande. For driftsdtaganden erhaller kunden férdelarna av tjansterna
l6pande medan for etableringar skapas en tillgang utan alternativ nytta for koncernen och det
foreligger ratt att erhalla betalning for nedlagda kostnader. Detta innebaér att intakten for samtliga
prestationsataganden tas 6ver tid.

For etableringar sker normalt fakturering i forskott medan for driftsataganden forekommer
fakturering bade i forskott och efterskott. D& fakturering normalt skiljer sig fran intaktsredovisningen
redovisas upplupna intakter respektive forutbetalda intakter for driftsdtaganden som inte fakturerats
annu och upparbetad, ej fakturerad intakt respektive forskott fran kunder for etableringar. Nar
fakturering sker redovisas tillgAngen som kundfordran. Etableringar avser oftast avtal till fast pris
medan driftsdtaganden i vissa fall avser fast pris och i andra fall avser [6pande rakning. Metoden for
att berakna intakten utgar ifrAn den sa kallade input-metoden dar nedlagda uppdragsutgifter satts i
forhallande till beraknade totala uppdragsutgifter.

Science Services

Divisionens driver och vidareutvecklar Esrange Space Center, genomfér raket- och
ballonguppséandningar fran Esrange, utvecklar raket- och ballongsystem samt
experimentnyttolaster. Divisionens prestationsataganden bestar av:

- Driftsdtaganden

- Utveckling- och uppséandningsataganden

Intakterna i divisionen redovisas i allt vasentligt att tas 6ver tid da kunden erhaller nyttan fran
tjansterna i takt med att atagandet fullgors. Fakturering sker normalt i férskott och redovisas som
forskott fran kunder fram till att intaktsredovisning sker. Intéktsredovisningen beréknas normalt
utifrdn nedlagda uppdragsutgifter i forhallande till beraknade totala uppdragsutgifter.

Engineering Services

| Engineering Services arbetar SSC i samtliga steg i en rymdmissions livscykel, fran forstudie,
kravstallande och inkdp, till ledning och drift. Det prestationsatagande som divisionen tillhandahaller
ar:

- Driftsdtaganden

Projekten och kontrakten inom divisionen &r i allt vasentligt utformade utifrén att kunden erhaller
omedelbar nytta nar tjansterna utfors. Fakturering sker normalt i efterhand och innan fakturering
skett redovisas tillgadngen som upplupen intakt i balansrakningen. Intékten redovisas linjart over tid
da koncernens input i &tagandena ar jamnt fordelad Gver tiden.

Redovisningsprinciper for finansiella instrument enligt IFRS 9

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa investerade medel beraknade enligt
effektivrantemetoden pa finansiella tillgangar i kategorin upplupet anskaffningsvarde,
utdelningsintékter, vinst vid vardeférandring pa finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via
resultatet samt sadana vinster pa sékringsinstrument som redovisas i arets resultat.

Utdelningsintakter redovisas nar ratten till att erhalla utdelning faststallts. Resultatet fran avyttring av
ett finansiellt instrument redovisas da de risker och formaner som &r forknippade med dgandet av
instrumentet dverforts till koparen och koncernen inte langre har kontroll dver instrumentet.
Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan beraknade enligt effektivrantemetoden,
effekten av upplosning av nuvardesberakning av avsattningar, nedskrivning av finansiella tillgangar
samt sddana forluster pa sakringsinstrument som redovisas i arets resultat.

Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto.

Effektivrantan ar den ranta som diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under
ett finansiellt instruments forvantade 16ptid till den finansiella tillgangens eller skuldens redovisade
verkliga véarde vid det forsta redovisningstillfallet. Berdkningen innefattar alla avgifter som erlagts
eller erhallits av avtalsparterna som ar en del av effektivrantan, transaktionskostnader och alla
andra 6ver- och underkurser.
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Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgangssidan likvida medel,
andra langfristiga vardepappersinnehav, lanefordringar, kundfordringar samt derivat. Pa skuldsidan
aterfinns leverantorsskulder, laneskulder samt derivat.

Redovisning i och borttagande fran rapporten over finansiell stallning

En finansiell tillgang eller skuld tas upp i balansrakningen nar koncernen blir part enligt
instrumentets avtalsmassiga villkor. En fordran tas upp néar bolaget presterat och en avtalsenlig
skyldighet foreligger for motparten att betala, &ven om faktura annu inte har skickats.
Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nér motparten
presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, aven om faktura &nnu inte mottagits.
Leverantdrsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller
nar koncernen forlorar kontrollen éver dem. Detsamma géller for del av en finansiell tillgang. En
finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt
utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansréakningen endast néar det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det féreligger
avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera
skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som utgér den dag da
koncernen forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen.

Klassificering och vardering

Finansiella tillgangar

Klassificering av finansiella tillgangar som &r skuldinstrument bestams baserat pa affarsmodellen for
portfolien av finansiella tillgangar som instrumentet ingar i och huruvida de avtalsenliga
kassaflddena endast utgdrs av betalning av kapitalbelopp och ranta. Analysen av affarsmodellen
utgar fran bland annat syftet med portféljen, volymen av och syftet med genomforda forséaljningar,
hur portféljerna utvarderas och hur risken mats. Finansiella tillgangar som uppfyller bade kravet pa
att tillhora en affarsmodell som &r att erhélla kontraktsenliga kassafléden och vars kassafloden
enbart utgor kapitalbelopp och klassificeras som upplupet anskaffningsvéarde och redovisas till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden. Koncernens tillgangar
avseende detta ar framst kundfordringar, 6vriga fordringar och upplupna intékter. Finansiella
tillgAngar som &r skuldinstrument och ingar i en affarsmodell som &r att bade erhalla kontraktsenliga
kassafloden och att salja finansiella tillgangar klassificeras som verkligt varde med verkligt
vardeférandringar i Ovrigt totalresultat. Om affarsmodellen inte ar nagon av dessa bada kategorier
klassificeras finansiella instrument som &r skuldinstrument som verkligt varde via resultatet varmed
instrumentet redovisas till verkligt varde i balansrdkningen med verkligt varde for férandringar i
resultatrdkningen.

Eget kapitalinstrument klassificeras och redovisas enligt huvudregeln till verkligt vérde i
balansréakningen med verkligt vardeforandringar i resultatrakningen om inte instrumentet uppfyller
villkoren for att redovisas till verkligt varde med verkligt vardeférandringar i 6vrigt totalresultat. Detta
kan tillampas om syftet med innehavet vid forsta redovisningstillféllet inte ar att avyttra det i nartid. |
det fallet redovisas instrumentet till verkligt varde i balansrakningen med verkligt vardeférandringar i
Ovrigt totalresultat. Utdelningar pa instrument i denna kategori redovisas i resultatrakningen medan
resultat vid forsaljning redovisas i évrigt totalresultat. Koncernens innehav avseende detta redovisas
som "Andra langfristiga vardepappersinnehav”.

Derivat klassificeras och redovisas alltid till verkligt varde med verkligt vardeférandringar i
resultatrakningen savida sakringsredovisning inte tillampas vilket beskrivs nedan.

Finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras och redovisas alltid till upplupet anskaffningsvarde med tillampning
av effektivrantemetoden férutom de finansiella instrument som &r derivat vilka redovisas till verkligt
varde med verkligt vardeforandringar i resultatrdkningen. De finansiella skulderna avser framst
Réantebéarande skulder och leverantérsskulder.
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Vardering vid forsta redovisningstillfallet

Finansiella instrument som inte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen redovisas initialt till
anskaffningsvarde motsvarande instrumentets verkliga varde, med tillagg for transaktionskostnader.
For derivat och andra finansiella instrument som redovisas till verkligt varde via resultatrékningen
redovisas transaktionskostnader direkt i resultatrakningen. Efter den initiala redovisningen redovisas
finansiella instrument enligt beskrivning i styckena finansiella tillgdngar och finansiella skulder.

Derivat och sékringsredovisning

Koncernens ingar derivatinstrument for att ekonomiskt sékra de risker for valutakursexponeringar
som koncernen &r utsatt for. For att uppfylla kraven pa sakringsredovisning krévs bland annat att
det finns ett ekonomiskt samband mellan sakringsinstrumentet och den sékrade posten och att det
ekonomiska sambandet inte vasentligt paverkas av kreditrisk. Sakringskvoten ska folja kvantiteten i
sakringsinstrumentet och sakrad post. Vidare kravs sékringsdokumentation avseende foretagets
mal- och riskhanteringsstrategi, det identifierade sékringsinstrumentet, den identifierade sékrade
posten, den risk som sdkras och en strategi for uppfdljning av effektivitet.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

For sakring av fordran eller skuld mot valutakursrisk anvéands valutaterminer. Fér skydd mot
valutarisk tillampas inte sékringsredovisning eftersom en ekonomisk sakring avspeglas i
redovisningen genom att bade den underliggande fordran eller skulden och sakringsinstrumentet
redovisas till balansdagens valutakurs och valutakursforandringarna redovisas i resultatrakningen.

Valutakursférandringar avseende rorelserelaterade fordringar och skulder redovisas i
rorelseresultatet medan valutakursférandringar avseende finansiella fordringar och skulder
redovisas i finansnettot.

Kassaflodessakringar av osékerhet i prognostiserad forséljning i utlandsk valuta

De valutaterminer som anvéands for sakring av mycket sannolika prognostiserade transaktioner i
utlandsk valuta (kassaflddessakring) redovisas i balansrakningen till verkligt varde. Periodens
vardeforandringar, till den del de utgor en effektiv sékring, redovisas i 6vrigt totalresultat och de
ackumulerade vardeforandringarna i en sarskild komponent i eget kapital (sékringsreserven) till
dess att det sakrade flodet paverkar arets resultat, varvid sakringsinstrumentets ackumulerade
vardeforandringar omklassificeras till arets resultat i samband med att den sékrade posten paverkar
resultatrakningen. Den ineffektiva delen av vardeférandringen p& sakringsinstrumentet som
Overstiger vardeforandringen pa den sékrade posten redovisas direkt i resultatrakningen.

Sakring av valutakursrisk i utlandska nettoinvesteringar

Investeringar i utlandska dotterbolag (nettotillgangar inklusive goodwill) har i viss utstrackning
ekonomiskt sakrats genom anvandning av valutaldn som ekonomiskt sakringsinstrument. Periodens
valutakursdifferenser pa valutalan efter avdrag for skatteeffekter, redovisas i resultatrakningen.

Nedskrivning av finansiella tillgangar
Koncernen bedémer per balansdagen nedskrivningsbehovet for en finansiell tillgang eller grupp av
finansiella tillgangar. Bedémningen sker individuellt.

Nedskrivningsbehov for kundfordringar faststalls utifran historiska erfarenheter av kundforluster pa
liknande fordringar och en bedémning av framatriktad information. Bedémningen gérs av forvantade
kreditférluster dver tillgangens aterstdende l6ptid baserat en sannolikhetsviktning av olika scenarier.
Kundfordringar dar nedskrivningsbehov har identifierats individuellt redovisas till nuvardet av
forvantade framtida kassafloden. For fordringar utan individuellt bedémt nedskrivningsbehov
beddms nedskrivningsbehov for forvantade kreditforluster kollektivt. Fordringar med kort [6ptid
diskonteras inte da effekten inte ar vasentlig.

Koncernen bedémer per balansdagen om en finansiell tillgdng har 1&g kreditrisk. | de fall tillgangen
har en langre 16ptid &n 12 manader men en lag kreditrisk beraknas forvantade kreditforluster for de
narmsta tolv manaderna. For fordringar langre an tolv manader déar kreditrisken inte bedéms vara
lag har koncernen definierat en vasentlig 6kning av kreditrisk som nér lantagaren ar 30 dagar sen
med betalning forutsatt att det inte finns dvertygande bevis for att kreditrisken inte vasentligt har
Okat. Fordran beddms vara kreditférsdmrad néar betalning ar mer &n 90 dagar sen forutsatt att det
inte finns dvertygande bevis for att fordran inte ar kreditférsamrad. F6r kundfordringar och andra
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fordringar med en I6ptid kortare &n tolv manader redovisas forvantade kreditférluster 6ver fordrans
aterstaende loptid enligt den férenklade metoden.

Statliga stod

Statliga bidrag redovisas i rapport 6ver finansiell stélining som upplupen intékt nér det féreligger
rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhallas och att koncernen kommer att uppfylla de villkor
som ar forknippade med bidraget. Bidrag periodiseras systematiskt i resultatrakningen pad samma
satt och 6éver samma perioder som de kostnader som bidragen ar avsedda att kompensera for, om
inte villkoren for att kunna erhalla bidraget uppfylls forst efter att de relaterade kostnaderna har
redovisats. Avseende statliga bidrag relaterade till anlaggningstillgangar redovisas bidraget som en
reduktion av tillgangens varde. Erhdlina statliga stod under aret redovisas som en 6vrig rorelseintakt
och ingar i "Erhallna bidrag” i not 9.

Forsakringsersattningar

Vid stold eller skada pa nagon av koncernens tillgangar kan forsakringsersattning erhallas. Normalt
minskas den erhallna ersattningen med avdrag for sjalvrisk. Férsakringsersattning redovisas som
ovrig rorelseintakt och eventuell sjalvrisk som rdrelsekostnad. Vid rapportperiodens slut &nnu ej
erhallen forsakringsersattning redovisas som upplupen intakt i balansrakningen i de fall SSC har fatt
beloppet godkant av forsakringsgivaren. Under 2021 har forséakringsersattning om 6 539 Tkr
intaktsforts vilket ar hanforligt till saneringskostnader avseende materiella anlaggningstillgédngar
skadade i en brand pa Esrange.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i arets resultat
utom da underliggande transaktion redovisats i vrigt totalresultat eller i eget kapital varvid
tilhérande skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhdllas avseende aktuellt &r, med tillampning av de
skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor aven
justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgdngspunkt i temporéara skillnader
mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Temporara skillnader
beaktas inte i koncernmassig goodwill och inte heller for skillnad som uppkommit vid férsta
redovisningen av tillgangar och skulder som inte ar rérelseférvarv som vid tidpunkten for
transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller
temporéra skillnader hanférliga till andelar i dotter- och intresseféretag som inte férvéantas bl
aterforda inom 6verskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur
underliggande tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
berdknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag
redovisas endast i den man det &r sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa
uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning redovisas vid samma tidpunkt
som ndr utdelningen redovisas som en skuld.

Anlaggningstillgangar
Materiella tillgdngar
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarden med avdrag fér ackumulerade

avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan
hanforas till forvarvet av tillgdngen.
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Moderbolagets byggnader ar belagna pa ofri grund vid Esrange varfor nagot anskaffningsvarde for
mark inte foreligger. Bolaget har inte alagts nagra specifika forpliktelser for aterstallningsarbeten.
Inga avsattningar har gjorts for sddana atgarder.

Materiella anlaggningstillgdngar som bestar av delar med olika nyttjandeperioder behandlas som
separata komponenter av materiella anlaggningstillgangar.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur balansrakningen vid
utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller
utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering
av en tillgang utgdrs av skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgdngens redovisade varde med
avdrag for direkta forséljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig rorelseintakt/-
kostnad.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar, for att fordela deras anskaffningsvarde ner till det
beréknade restvardet, gors linjart dver den beréknade nyttjandeperioden enligt foljande:

Byggnader 20-50 ar
Maskiner och tekniska anlaggningar ~ 5-20 ar
Inventarier och verktyg 3-10 &r

Linjar avskrivningsmetod anvands for samtliga typer av anlaggningstillgangar med en begransad
nyttiandeperiod. Om en tillgangs bokfoérda varde ar hdgre an forvantat atervinningsvarde skrivs
tilgdngen ned till detta varde.

Tillkommande utgifter redovisas som separat tillgdng endast da det ar sannolikt att de framtida
ekonomiska formaner som ar férknippade med den tillkommande tillgdngen kommer att komma
koncernen tillgodo. Andra former av reparationer och underhall kostnadsfors under den period de
uppkommer.

Anvanda avskrivningsmetoder, restvarde och nyttjandeperioder omprévas vid varje ars slut.
Immateriella tillgdngar

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwiill
fordelas till kassagenererande enheter och prévas minst arligen for nedskrivningsbehov.
Nedskrivningar av goodwill aterfors inte. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar
kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten.

Forvarvade kundkontrakt, kundrelationer och licenser har en bestambar nyttjandeperiod och
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Forvarvade varuméarken har en obestambar livslangd och redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade nedskrivningar och prévas minst arligen for nedskrivningsbehov.

Forskning och utveckling. Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk
kunskap redovisas som kostnad da de uppkommer. Utgifter for utveckling dar forskningsresultat
eller annan kunskap tillampas for att &stadkomma nya eller forbattrade produkter eller processer,
redovisas som en tillgang i rapporten odver finansiell stallning om produkten eller processen ar
tekniskt och kommersiellt anvéndbar och foretaget har tillréckliga resurser att fullfélja utvecklingen
och darefter anvanda eller salja den immateriella tillgdngen. Det redovisade vardet inkluderar
samtliga direkt hanforbara utgifter. Ovriga utgifter fér utveckling redovisas i resultatet som kostnad
nar de uppkommer. Inga utgifter fér utveckling har hittills kvalificerat for redovisning som tillgang
varfor inga utvecklingsutgifter finns redovisade i balansrakningen.

Tilkommande utgifter. Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgdngar redovisas som en
tillgang i rapporten 6ver finansiell stallning endast d& de 6kar de framtida ekonomiska fordelarna for
den specifika tillgangen till vilka de hanfor sig. Alla andra utgifter kostnadsfors nar de uppkommer.
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Avskrivningar. For kundkontrakt och kundrelationer redovisas avskrivningar i takt med den
forvantade forbrukningen av de ekonomiska férdelarna fran dessa tillgéngar. For 6vriga immateriella
anlaggningstillgangar redovisas avskrivningar i resultatet linjart dver immateriella tillgangars
beraknade nyttjandeperioder, sdvida inte sddana nyttjandeperioder ar obestambara. Immateriella
anlaggningstillgangar skrivs av fran det datum da de ér tillgangliga for anvandning. De beraknade
nyttjandeperioderna ar:

Kundkontrakt och kundrelationer 1-7 ar
Ovriga immateriella tillgangar 3-7 ar

Nedskrivningar. Tillgdngar som har en obestamd nyttjandeperiod, sdsom goodwill och varumarken,
skrivs inte av utan prévas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av
bedéms med avseende pa vardeminskning narhelst handelser eller forandringar i forhallanden
indikerar att det redovisade vardet kanske inte &r atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det
belopp med vilket tillgdngens redovisade varde 6verstiger dess atervinningsvarde. Atervinnings-
vardet ar det hogre av en tillgangs verkliga varde minskat med forsaljningskostnader och
nyttjandevarde. Vid bedomning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pa de lagsta nivaer dar
det finns separata identifierbara kassafloden. | férsta hand sker nedskrivning av goodwillvarden. Se
dven avsnittet om Viktiga uppskattningar och bedomningar for redovisningsandamal.

En nedskrivning av tillgangar som ingér i IAS 36 tillampningsomrade reverseras om det bade finns
indikation pa att nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och det har skett en férandring i de
antaganden som I&g till grund for berakningen av atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill
aterfors dock aldrig. En reversering gors endast i den utstrackning som tillgangens redovisade
varde efter aterforing inte dverstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for
avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Leasing

Avtal dar SSC ar Leasetagare

Koncernen leasar framst kontorslokaler, IT-utrustning och bilar. Leasingavtalen skrivs normalt for
perioder mellan 3 till 10 &r men majligheter till forlangning kan finnas avseende IT-utrustning och
kontorslokaler.

Villkoren férhandlas separat for varje avtal och innehaller olika avtalsvillkor. Leasingavtalen
innehaller inga séarskilda villkor eller restriktioner som skulle innebara att avtalen skulle sagas upp
om villkoren inte uppfylldes, men de leasade tillgangarna far inte anvandas som sakerhet for 1an.

Leasingavtalen redovisas under materiella anlaggningstillgngar i balansrakningen och en
motsvarande skuld. Redovisningen pabérjas den dagen som den leasade tillgangen finns tillganglig
for anvandning av koncernen. Varje leasingbetalning foérdelas mellan amortering av skulden och
finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden fordelas 6ver leasingperioden sa att varje
redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast réantesats fér den under
respektive period redovisade skulden. Nyttjanderatten skrivs av linjart dver det kortare av
tillgangens nyttjandeperiod och leasingavtalets langd.

Tillgangar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas initialt till nuvarde.
Leasingskulderna inkluderar nuvardet av foéljande leasingbetalningar:

- fasta avgifter

- variabla leasingavgifter som beror pa index

Inga garanterade restvarde, kdpoptioner om beddéms rimligt sékra att de kommer att utnyttjas eller
viten for att avsluta leasingavtalen féreligger.

Leasingbetalningarna diskonteras med den implicita rAntan om den kan faststéllas. Annars
diskonteras den med den marginella lanerantan for det bolag som ingatt leasingavtalet.

Tillgdngarna med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvarde som motsvaras av det belopp
leasingskulden ursprungligen varderats till. Inga initiala direkta utgifter, eller utgifter for att aterstalla
tillgangen foreligger.
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Betalningar for korta kontrakt och leasingavtal av mindre varde kostnadsfoérs linjart i resultat-
rakningen. Korta kontrakt ar avtal med en leasingtid pd 12 manader eller mindre. Avtal av mindre
varde inkluderar IT-utrustning och mindre kontorsmébler. IFRS 16 tillampas ej pd immateriella
tillgangar och icke-leasingkomponenter separeras inte.

Variabla leasingavaifter

Bolagets avtal avseende kontorslokaler innehaller i manga fall klausuler som innebar att upprakning
gors utifran vid specifika tidpunkter gallande index. | dessa fall inkluderas dessa variabla
leasingavgifter i berakningen av leasingtillgang och skuld vid tidpunkten da det faststalls.

Optioner att férlanga avtal
Optioner att foérlanga och séga upp avtal finns inkluderade i ett antal av koncernens leasingavtal
gallande byggnader och utrustning.

Né&r leasingavtalets langd faststélls, beaktas all tillganglig information som ger ett ekonomiskt
incitament att utnyttja en férlangningsoption, eller att inte utnyttja en option for att séga upp ett avtal.
Mojligheter att férlanga ett avtal inkluderas endast i leasingavtalets langd om det ar rimligt att anta
att avtalet forlangs (eller inte avslutas). Bedomningen omprévas om det uppstar nagon vasentlig
handelse eller férandring i omstandigheter som paverkar denna beddémning och férandringen ar
inom leasetagarens kontroll.

Avtal dar SSC ar Leasegivare

| vissa kundavtal har SSC identifierats som leasegivare. | de fall klassificeras avtalen antingen som
operationell leasing eller finansiell leasing. Det ar avtalets substans och inte avtalets form som
avgor hur kontraktet klassificeras. Finansiell leasing innebar att alla risker och mojligheter hanférliga
till den underliggande tillgangen &verfors till leasetagaren. | de fallen redovisas transaktionen som
en forsaljning av tillgdngen. Vid operationell leasing 6verfors inte alla risker och mojligheter
avseende den underliggande tillgadngen till leasetagaren. Nar ett leasingkontrakt redovisas som en
operationell leasing klassificeras tillgangen som anlaggningstillgang och varderas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar av tillgangen
redovisas i resultatrakningen linjart dver kontraktslangden.

Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Anskaffnings-
vardet faststalls med anvandning av forst in, forst utmetoden (FIFU). Nettoférsaljningsvardet ar det
uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten med avdrag for tillampliga rorliga
forsaljningskostnader.

Erséttningar till anstallda
Pensionsplaner

Samtliga anstéllda i Svenska rymdaktiebolaget omfattas av en kollektivavtalad pensionsplan, den
s.k. ITP-planen. For flertalet anstallda tillampas den ITP2-plan som ar formansbestamd och
finansieras genom pensionsforsakringar i det dmsesidiga forsakringsbolaget Alecta. For ar 2021
och 2020 finns inte tillgang till sddan information som gor det mojligt att redovisa ITP2-planen som
en formansbestamd plan. Planen redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan, vilket innebar att
som pensionskostnad redovisas de premier som under &ret har betalts till Alecta. Arets avgifter for
formansbaserade pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 7 986 Tkr (foregaende
ar 6 189 Tkr). Alectas 6verskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsékrade. Alectas
dverskott matt som den kollektiva konsolideringsnivan for formansbestamd forsakring uppgick per
Q3-2021 till 169 % (2020 faststallt till 148 %). Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av
marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av férsakringsatagandena beraknade enligt Alectas
forsakringstekniska antaganden.

Anstéllda fodda 1979 och senare omfattas i stéllet av den premiebestamda planen ITP1. Denna
plan tillampas ocksa for vissa aldre befattningshavare enligt individuell 6verenskommelse.
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Vad avser pensionsavsattning till medarbetare i vara utlandska dotterbolag omfattas dessa av
statligt reglerade pensionsplaner med undantag fér USA och Australien dér arbetsgivaren istéllet
betalar in 6verenskomna premier i enlighet med individuella pensionsplaner.

Andra ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda beréknas utan diskontering och redovisas som kostnad néar de
relaterade tjansterna erhalls.

En kostnad for ersattningar i samband med uppségningar av personal redovisas endast for
forpliktade ataganden, utan realistisk majlighet till tillbakadragande.

Avsattningar

En avsattning skiljer sig frAn andra skulder genom att det rader ovisshet om betalningstidpunkt eller
beloppets storlek for att reglera avsattningen. En avsattning redovisas i rapporten dver finansiell
stéllning nér det finns en befintlig legal eller informell férpliktelse som en foljd av en intraffad
héandelse, och det &r troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera
forpliktelsen samt en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan goéras.

Avsattningar goérs med det belopp som &r den béasta uppskattningen av det som kravs for att reglera
den befintliga forpliktelsen pa balansdagen. Dar effekten av nar i tiden betalning sker ar vasentlig,
beréknas avsattningar genom diskontering av det forvantade framtida kassaflddet till en rantesats
fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedomningar av pengars tidsvarde och, om det &r
tillampligt, de risker som ar forknippade med skulden.

En avsattning for eventuella garantidtaganden redovisas nar de underliggande produkterna eller
tjansterna saljs. Avsattningen baseras pa historiska data om garantier och en sammanvagning av
tankbara utfall i férhallande till de sannolikheter som utfallen ar férknippade med.

En avsattning for omstrukturering redovisas nar det finns en faststalld utférlig och formell
omstruktureringsplan, och omstruktureringen har antingen paborijats eller blivit offentligt
tillk&nnagiven. Ingen avséattning gors for framtida rorelsekostnader.

En avséttning for forlustkontrakt redovisas nar de forvantade fordelarna som koncernen vantas
erhalla fran ett kontrakt ar lagre @n de oundvikliga kostnaderna att uppfylla forpliktelserna enligt
kontraktet.

Utdelning
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstimman godkant utdelningen.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Likvida medel i kassaflodesanalysen bestar av
kassa och bank.

Eventualforpliktelser (ansvarsforbindelser)

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett majligt atagande som harror fran intraffade
handelser och vars férekomst bekraftas endast av en eller flera osékra framtida handelser utom
koncernens kontroll eller nar det finns ett atagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning
pa grund av att det inte &r troligt att ett utfldde av resurser kommer att kravas eller inte kan berdknas
med tillracklig tillforlitlighet.

Eventualtillgangar

| slutet av augusti uppstod en brand pa Esrange vilket ledde till omfattande skador pa fast
egendom. SSC har en pagaende dialog med férsdkringsbolaget IF om storleken pa
ersattningsbeloppet for att tacka ateruppbyggnaden. Eventualtillgdngen for framtida
forsakringsersattning har inte redovisats som en tillgdng per den 31 december 2021, da beloppets
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storlek dnnu inte har gatt att faststalla, dock har erhallen forsékringsersattning for
saneringskostnader upptagits som en intdkt per 31 december 2021.

Viktiga uppskattningar och bedomningar for redovisningsandamal

SSC:s finansiella rapporter &r upprattade i enlighet med IFRS. Detta kraver att foretagsledningen
gor bedémningar, uppskattningar och antaganden som paverkar tillampningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader.
Uppskattningar och bedémningar baseras pa historiska erfarenheter, extern information och
antaganden som foretagsledningen anser vara rimliga under gallande omstéandigheter. Nedan foljer
de viktigaste omradena dar kritiska bedomningar gjorts vid tillampning av koncernens
redovisnignsprinciper och viktiga kallor till osékerheter i uppskattningar.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar: En bedémning huruvida det finns ett nedskriv-
ningsbehov sker per varje balansdag. Vardet pa dotter- och intresseféretag inklusive goodwill
provas arligen genom nedskrivningstest, se not 17. Redovisade varden for dessa tillgangar
paverkas av forandringar avseende tillampad diskonteringsranta samt bedémningar av den framtida
utvecklingen av priser, kostnader och efterfragan pa de varor och tjanster som utgér underlag till
kassaflodesprognoserna.

Redovisat varde pa uppskjutna skattefordringar avseende skattemassiga underskottsavdrag bygger
pé en bedomning av mojligheterna att kunna avrakna underskottsavdragen mot skattepliktiga
overskott vid framtida beskattning (se not 14). For att underskottsavdragen skall kunna utnyttjas
kravs bade att skattepliktiga dverskott uppkommer under kommande ar samt att lagstiftningen da
medger att underskottsavdragen kan avraknas mot de skattepliktiga dverskotten. | Sverige finns det
for narvarande ingen tidsgrans for nar underskottsavdragen kan utnyttjas. Om de legala
mdjligheterna att utnyttja underskottsavdragen mot skattepliktiga dverskott skulle féréndras i
framtiden kan det komma att paverka vardet pa uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag.

Koncernens intdktsredovisning innebar att uppskattningar behéver goras av hur och i vilken
utstrackning kontrollen 6ver pagaende kundavtal fors over till kunderna vilket far en paverkan pa vid
vilken tidpunkt intdkten redovisas.

Bedodmning av vilka framtida fordelar som nedlagt utvecklingsarbete kan komma att medféra for
moderbolaget och koncernen ar utomordentligt svar. Utvecklingssatsningarna har &nnu inte bedéms
vara tekniskt och kommersiellt anvéndbara, varfor osdkerheten om framtida ekonomiska férdelar
kvarstar. SSC har darfor inte aktiverat nedlagda utvecklingskostnader.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Aven av
Réadet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden gallande for noterade foretag tillampas. RFR 2
innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU
antagna IFRS-standarder och uttalanden sa langt detta ar majligt inom ramen for
arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. | RFR 2 anges vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska goras.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan. De
nedan angivna redovisningsprinciperna fér moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga
perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.
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Andrade redovisningsprinciper
Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprinciper under 2021 férandrats i
enlighet med vad som anges ovan for koncernen.

Klassificering och uppstalliningsformer

De skillnader mot koncernens rapporter som gor sig gallande i moderbolagets resultat- och
balansrakningar utgors framst av redovisning av finansiella intéakter och kostnader,
anlaggningstillgdngar samt eget kapital.

Dotterforetag och intresseforetag
Andelar i dotterféretag och intresseféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvarde-
metoden. Detta innebér att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade véardet fér innehav i
dotterforetag och intresseforetag.

Villkorade kopeskillingar varderas utifran sannolikheten av att kopeskillingen kommer att utga.
Eventuella forandringar av avsattningen/fordran laggs pa/reducerar anskaffningsvardet.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning frn dotterféretag redovisas i de fall moderforetaget ensamt har ratt att
besluta om utdelningens storlek och moderféretaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan
moderforetaget publicerat sina finansiella rapporter.

Leasade tillgangar
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna fér operationell leasing.

Laneutgifter
| moderbolaget belastar laneutgifter resultatet under den period till vilken de hanfor sig till. Inga
laneutgifter aktiveras pa tillgangar.

Forskning och utveckling
| moderféretaget redovisas samtliga utgifter for utveckling som kostnad i resultatrakningen.

Skatter

| moderbolaget redovisas i balansrakningen obeskattade reserver utan uppdelning pa eget kapital
och uppskjuten skatteskuld, till skillnad mot i koncernen. | resultatrakningen gors i moderbolaget pa
motsvarande sétt ingen fordelning av del av bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Koncernbidrag i moderbolaget
Erhallna koncernbidrag redovisas som finansiell intakt. Lamnade koncernbidrag redovisas som en
Okning av andelar i dotterforetag.

Nyckeltalsdefinitioner
Avkastning pa eget kapital beraknas som nettoresultat i procent av genomsnittligt eget kapital under
aret.

Avkastning pa operativt kapital beraknas som rorelseresultatet i procent av genomsnittligt eget
kapital med tillagg for genomsnittlig nettoskuld.

Med nettoresultat avses resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktieagare.

Nettoskuld/eget kapital beraknas som bolagets nettoskuld i forhallande till bolagets egna kapital pa
balansdagen.

Nettoskuld/resultat fore avskrivningar (EBITDA) berdknas som koncernens nettoskuld vid arets
utgang i forhallande rorelseresultat fére av- och nedskrivningar

Soliditet berdknas som (justerat) eget kapital i procent av balansomslutningen.
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Moderbolagets redovisningsprinciper for finansiella instrument och finansiella garantier
Moderforetaget tillampar IFRS 9 och beskrivningen av redovisningsprinciper i koncernen géaller
darmed aven for moderforetaget, forutom avseende féljande omraden:

Vardeforandringar pa sakringsinstrument som innehas for sakring av en mycket sannolik
prognostiserad nettoomsattning eller kostnad sald vara redovisas i Fond for verkligt varde.
Omklassificering till resultatrakning sker i samband med att den sékrade nettoomséattningen eller
kostnad sald vara redovisas. | koncernens not 39 beskrivs koncernens principer for redovisning av
derivatinstrument och sakringsatgarder. Dessa principer galler aven for moderforetaget, utom
betraffande redovisningen av resultateffekter samt sékringar av investeringar i koncernforetag.

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar av borgensforbindelser till férman for dotterforetag.
Finansiella garantier innebér att bolaget har ett atagande att ersatta innehavaren av ett
skuldinstrument for forluster som denne adrar sig pa grund av att en angiven galdenar inte fullgor
betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren. For redovisning av finansiella garantiavtal tillampar
moderbolaget en av Radet for finansiell rapportering tillaten lattnadsregel jamfort med reglerna i
IFRS 9. Lattnadsregeln avser finansiella garantiavtal utstallda till forman for dotterforetag.
Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som avséttning i balansrakningen nar bolaget har ett
atagande for vilket betalning sannolikt erfordras for att reglera atagandet.
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INTAKTER
Koncernen tillampar inte IFRS 8 Rorelsesegment eftersom bolaget inte &r noterat. Operativt foljs verksamheten upp per division.
KONCERNENS INTAKTER PER MARKNADSOMRADE 2021 2020
Sverige 86 740 128 018
Ovriga Europa 767 083 611551
Asien 138 809 112 267
Amerika 128 894 144 945
Ovriga marknader 8482 3810
INTAKTER 1130 007 1000 592
KONCERNENS INTAKTER HAR FAKTURERATS | FOLJANDE VALUTOR 2021 2020
SEK 226 020 136 843
EUR 713092 664 767
usb 174 249 184 748
Ovriga valutor 16 646 14 233
INTAKTER 1130 007 1000 592
MODERBOLAGETS INTAKTER PER DIVISION 2021 2020
Engineering Services 22 663 22032
Satellite Management Services 340 561 304 390
Science Services 208 948 106 826
Ovriga intékter 16 330 15576
INTAKTER 588 502 448 824
MODERBOLAGETS INTAKTER PER MARKNADSOMRADE 2021 2020
Sverige 86 622 127 814
Ovriga Europa 353 766 189 638
Asien 116 169 94 875
Amerika 27 267 34431
Ovriga marknader 4677 2 065
INTAKTER 588 502 448 824
Koncernens intékter redovisas i allt vasentligt dver tid.
Koncernen Moderbolaget
KONCERNENS KONTRAKTSBALANSER 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Fordringar som ingdr i Kundfordringar 125 150 148 596 47 940 65 257
Avtalstillgdngar
Upplupna intékter 92 019 63 185 63 540 34115
Upparbetad, e] fakturerad intakt 54 665 12 671 28032 4079
Avtalsskulder
Forskott fran kunder -458 540 -397 611 -352 244 -220 465
Forutbetalda intakter -21 864 -26 043 -21 864 -26 043
Forlustrisker i pag&ende projekt -3 600 -1307 -3 600 -1307
Nedskrivningsreserv 929 0 929 0
SUMMA -211 241 -200 509 -237 265 -144 363

Avtalstillgdngar hanfor sig i forsta hand till koncernens rétt till ersattning for utfért men ej fakturerat arbete vid balansdagen avseende genomférda drifts&taganden till kunder.

Avtalstillgdngarna 6verférs vanligtvis till fordringar nar koncernen utfardar en faktura till kunden.

Avtalsskulder avser framst de forskott och forutbetalda intakter som erhallits fran kunden for vilka intakter redovisas over tid.

134 079 Tkr (66 790 Tkr) som redovisades som avtalsskuld vid periodens bérjan har under &ret redovisats som intékt under rakenskapsaret.

Av koncernens kontrakterade men &nnu ej uppfyllda prestationsdtaganden om 1 796 MSEK (1 635 MSEK) beddms 36% (37%) av transaktionspriser intaktsforas

under nastkommande rékenskapsér. 51% (44%) bedoms komma att intéktsféras inom 1-5 &r och 13% (19%) bedéms komma att intéksféras om mer &n

54ar.

Inga intakter som redovisats under perioden som slutar 31 december 2021 avser prestationsataganden som uppfyllts (eller delvis uppfylits) under tidigare perioder.

I (NKOP OCH FORSALINING MELLAN KONCERNFORETAG

Inkdp och forsaljning mellan koncernféretag sker pa marknadsmassiga villkor.

MODERBOLAGETS INTAKTER OCH INKOP AV KONCERNFORETAG 2021 2020
Av moderbolagets nettointakter avser forséljning till dotterféretag 24 655 32043
Av moderbolagets inkdp avser inkdp fran dotterforetag 52 326 46 210
MODERBOLAGETS FORDRINGAR RESPEKTIVE SKULDER TILL KONCERNFORETAG 2021-12-31 2020-12-31
Fordringar p& koncernféretag 267 201 197 508
Skulder till koncernféretag 0 1418
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REVISORERNAS ARVODEN OCH KOSTNADSERSATTNINGAR

Koncernen Moderbolaget

PWC 2021 2020 2021 2020
Revisionstjanster 2452 2 055 1187 1134
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget = - = -
Skatteradgivning - - - -
Andra uppdrag = - = -
OVRIGA 2021 2020 2021 2020
Revisionstjanster 177 - - -
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget - - - -
Skatteradgivning - - - -
Andra uppdrag - - - -
BDO 2021 2020 2021 2020
Revisionstjanster 832 810 - -
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget - - - -
Skatteradgivning 325 366 - -
Andra uppdrag - - - -
I\[eJAI | EASINGAVTAL OCH ANDRA HYRESAVTAL
Redovisade nyttjanderattstillg&ngar &r hanférliga till féljande typer av tillgangar:
Tkr 2021-12-31 2020-12-31
Materiella anldggningstillgdngar 75 356 87513
Summa nyttjanderattstillgdngar 75 356 87513
Avskrivningar pd nyttjanderéttstillgdngar 2021 2020
Materiella anlédggningstiligdngar 18 158 19 421

18 158 19421
Leasingskulder
Lang skuld 64 926 77 364
Kort skuld 17 935 18 542

82861 95 906

Av koncernerns leasingskulder forfaller 9,9 Mkr till betalning inom 6 manader fran balansdagen. Ytterligare 7,9 Mkr férfaller inom 6-12 manader och 21,3 Mkr
forfaller inom 12-24 manader. Mellan 2-5 &r fran balansdagen forfaller skulder uppgdende till 29,6 Mkr och ytterligare 14,2 Mkr forfaller om mer &n 5 &r.

Belopp redovisade i resultatet 2021 2020
Avskrivningar p& nyttjanderéttstillgdngar 18 158 19421
Raénta pa leasingskulder 4623 5253
Variabla leasingavgifter som inte ingdr i varderingen av leasingskulder 694 525
Kostnader for korttidsleasing 487 517
Kostnader for leasar av 1&gt varde, ej korttidsleasing 43 166

24 005 25882

Belopp redovisade i rapport dver kassafléden

Summa kassautfloden hanforliga till leasingavtal 23399 25026
Ovanstaende kassautflode inkluderar savél belopp for leasingavtal som redovisas som leasingskuld, som belopp som betalas for variabla leasingavgifter, korttidsleasing och leasar av 1&gt varde.
Tillkommande information avseende nyttjanderattstillgngar finns i not 19

Redovisning enligt RFR 2

Moderbolaget

ARETS KOSTNADER FOR LEASING- OCH HYRESAVTAL 2021 2020

15432 16 179
PERIODENS KOSTNADSFORDA LEASINGAVGIFTER 2021 2020
Minimileaseavgifter 14 738 15 654
Variabla avgifter 694 525

15432 16 179
LEASING- OCH HYRESAVTAL (KONTRAKTERADE KOSTNADER) 2021-12-31 2020-12-31
- betalningar under péféljande &r 13543 14 750
- betalningar tva till fem &r framéat 39 149 42 338
- betalningar senare &n fem &r framat 9922 28 526

Fran och med 2019 redovisas koncernens leasingavtal i enlighet med IFRS 16 och inkluderas darfor inte i denna tabell.
Forekommande leasingavtal avser huvudsakligen férhyrning av lokaler, personbilar, IT h&rdvara samt videokonferensutrustning
med respektive omrades sedvanliga villkor. Det finns &ven ett antal leasingavtal for mindre kontorsutrustning som kaffemaskiner
samt skrivare. Smarre lokalytor vidareuthyrs.
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Al TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Betraffande innehav av aktier i dotterbolag hanvisas till Not 36.
Kop och forsaljning mellan moderbolaget och dotterbolag redovisas i Not 4.
Betraffande ersattningar till och anstallningsvillkor for ledande befattningshavare hanvisas till Not 8.

ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR

Koncernen Moderbolaget
MEDELANTAL ANSTALLDA 2021 2020 2021 2020
Kvinnor 147 135 69 64
Man 429 395 168 154
TOTALT MEDELANTAL ANSTALLDA 576 530 237 218
KONCERNEN 2021 KONCERNEN 2020
MEDELANTAL ANSTALLDA PER LAND KVINNOR MAN TOTALT KVINNOR MAN TOTALT
Sverige 69 168 237 64 154 218
Chile 3 15 18 3 15 18
Tyskland 38 127 165 34 121 155
Frankrike 0 0 0 - - 0
Nederléanderna 19 39 58 17 34 51
Kina 0 0 0 - 1 1
USA* 10 40 50 10 37 47
Spanien 7 30 37 7 28 35
Thailand 0 0 = - - =
Kanada 0 0 - - - -
Australien 0 4 4 0 4 4
England 1 6 7 - 1 1
Ovriga 0 0 - -
TOTALT MEDELANTAL ANSTALLDA 147 429 576 135 395 530
KONCERNEN 2021-12-31
KONSFORDELNING LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE KVINNOR MAN TOTALT
Styrelseledamoter 5 5 10
Koncernledning 3 5 8
Koncernen Moderbolaget
LONER OCH ERSATTNINGAR 2021 2020 2021 2020
Moderbolagets styrelse och verkstallande direktér 5802 5597 5802 5597
Koncernens o6vriga styrelser och verkstéllande direktorer 14 300 12568 - -
Ovriga anstéllda 453 939 430 885 160 774 149 942
TOTALA LONER OCH ERSATTNINGAR 474 041 449 050 166 576 155 539
SOCIALA KOSTNADER
Totala sociala kostnader 133021 108 592 82710 71536
varav pensionskostnader 32729 23892 23651 19 834
Pensionskostnader (ing&ende i sociala kostnader) har uppgatt till
for verkstallande direktérer 1899 1385 1299 1285

for dvriga anstallda 30830 22539 22352 18 549



ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021 FINANSIELLANOTER | 85
ARSSTAMMA

ERSATTNING TILL STYRELSEN 2021 2020
Arvode styrelsens ordférande 297 270
Arvode till styrelseledamot 149 135
Arvode till ordférande ersattningsutskott 20 20
Arvode till ordférande revisionsutskott 32 30
Arvode till ordférande sékerhetsutskott 80 80
Arvode till kommittéledamot 10-22 10-20
KOSTNADSFORD ERSATTNING 2021 2021 2020
Fredrik Brunell @ - 55
Anne Gynnerstedt 164 155
Anna Kinberg Batra 164 155
Monica Lingegard 349 331
Olle Norberg 95 135
John Paffett 45 135
Maria Palm 165 148
Hakan Syrén® - 72
Gunnar Ake Karlsson ® 224 144
Joakim Reiter @ 144 90
Per Lundkvist - -
Alf Vaerneus (a) - -
Petrus Hyvonen © - -
Mariann Tapani @ - -
Maria Snall @ - -
Gunilla Rudebjer 120 -
(a) arbetstagarrepresentant
1) Uttratt ur styrelsen i maj 2020
2) Tilltratt i styrelsen i maj 2020
ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER
Arvoden utgdr inte till arbetstagarledamdter eller till anstéllda i regeringskansliet.
Utbetalningssétt géllande arvoden har fr om maj ménad andrats frén tidigare &rsvisa utbetalningar i april manad till manadsvisa utbetalningar
Hakan Syrén har férutom styrelsearvode erhéllit 0 Tkr (227 Tkr) avseende konsultarvode for arbete med sékerhetsfragor.
ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE LON PENSION FORMANER TOTALT
Stefan Gardefjord, President & CEO 4331 1299 85 5715
Ase Lagerqyist, Senior Vice President & CFO 2061 543 55 2659
Nicholas Priborsky, President Engineering Services 2542 136 - 2678
Lennart Poromaa, President Science Services 1187 315 123 1625
John Stuart, Senior Vice President Sales & Marketing 1687 192 - 1879
Stefan Gustafsson, Senior Vice President Strategy & Sustainable business 1401 410 127 1938
Linda Lyckman, Senior Vice President Business & Technology Innovation 1280 481 7 1768
Miranda Pirrie, President Satellite Management Services 2 400 703 2 3105
ERSATTNING OCH FORMANER TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE ??
Ersattning och férmaner till verkstallande direktér och ledande befattningshavare utgérs av kontant utbetald 16n, évriga
formaner samt pensionsatagande.
Samtliga belopp ar angivna exklusive sociala avgifter respektive loneskatt.
Verkstallande direktor och ledande befattningshavare har sex ménaders 6msesidig uppsagningstid.
Vid uppségning fran arbetsgivarens sida utgér i vissa fall &ven ett avgangsvederlag. For verkstéllande direktor motsvarar detta 18 manadsloner, for dvriga
ledande befattningshavare ar avgangsvederlaget i forekommande fall reglerat till att motsvara mellan 6 och 18 manadsléner.
Avrakning av avgangsvederlag sker mot eventuell annan framtida ersattning.
PENSIONSVILLKOR
Verkstallande direktor och ledande befattningshavare® har pensionsélder 65 &r.
Verkstallande direktoren har premiebestamd pension med 30 procent av grundlénen.
Ovriga ledande befattningshavare har premiebestamda pensionsvillkor med avséttning motsvarande 25-30 procent av
grundlénen
BESLUTSORDNING
Ersattning och formaner till verkstallande direktor har beslutats av styrelsen.
1) For ledande befattningshavare som arbetar utanfor Sveriges granser galler villkor anpassade for deras lokala forhéllande,
men ingen i denna grupp omfattande tva personer har mer férméanliga villkor &n vad som géller for féretagets ledande befattningshavare i Sverige.
2) Ovriga férmaner utgors av férma 4 for 5rmé avviker ej mot statens riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
3) Senior Vice President Sales & Marketing har en ménads uppsagningstid.
4) President Engineering Services har pensionsalder 67 &r. President Satellite Management Services foljer vid var tid gallande svensk pensionsalder.
5) Senior Vice President Sales & Marketing har 10% avséttning till pension. President i ing Services har 9% ing till pension.
OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen Moderbolaget
OVRIGA RORELSEINTAKTER 2021 2020 2021 2020
Valutakursvinster 11727 336 11679 0
Forsakringsersattning 7104 24 6539 24
Lokal- och serviceintakter 9 552 6 520 9 552 6520
Vinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar 283 85 248 0
Erh&lina bidrag 357 3044 129 2410
Ovriga poster 1488 2783 60 546
TOTALT OVRIGA RORELSEINTAKTER 30511 12791 28 208 9499
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N} OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
OVRIGA RORELSEKOSTNADER 2021 2020 2021 2020
Valutakursforluster -8 883 -1010 -7727 -959
Forlust vid forsaljning av anlaggningstillgéngar -3102 0 -3102 0
Ovriga poster =711 -890 -1 0
TOTALT OVRIGA RORELSEKOSTNADER -12 697 -1900 -10 830 -959
FINANSIELLA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
RESULTAT FRAN FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2021 2020 2021 2020
Utdelning fr&n dotterbolag 0 0 40 130 15 752
TOTALT RESULTAT FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 0 0 40 130 15752
RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Valutakursvinster 22 158 0 22142 0
Ranteintakter koncernforetag 0 0 6 969 7598
Ovriga rénteintékter 0 12 0 0
TOTALT RESULTAT RANTEINTAKTER 22158 12 29112 7598
TOTALA FINANSIELLA INTAKTER 22158 12 69 242 23350
Samtliga rénteintékter hanfor sig till finansiella poster som inte varderas till verkligt vérde via resultatet.
FINANSIELLA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
FINANSIELLA KOSTNADER 2021 2020 2021 2020
Valutakursforluster -20 695 -4 267 -20 159 -4 267
Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Rantekostnader avseende 1&n beréknade utifran IFRS 16 -4 623 -5 253 0 0
Rantekostnader pa 1an -2 692 -2714 -2 829 -2 493
Ovriga réntekostnader -1295 -832 -735 -625
TOTALA FINANSIELLA KOSTNADER -29 304 -13 066 -23722 -7 385
Samtliga réntekostnader hanfor sig till finansiella poster som inte vérderas till verkligt varde via resultatet.
Nel§kg SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen Moderbolaget
SKATT PA ARETS RESULTAT 2021 2020 2021 2020
Aktuell skatt for aret -17 009 -18 887 - -
Forandring av uppskjuten skatt 1097 6 379 -4 615 4074
TOTAL SKATT PA ARETS RESULTAT -15912 -12 508 -4 615 4074
UPPSKJUTEN SKATTEKOSTNAD (-) / SKATTEINTAKT (+)
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 7532 6919 1820 798
Uppskjuten skatteintékt i under aret aktiverat skattevérde

i underskottsavdrag 3276 3276

Effekt av andrad skattesats 123 0 0
Underskottsavdrag vars skattevarde ej langre redovisas som tillgang -6 435 -3939 -6 435 0
TOTALT REDOVISAD UPPSKJUTEN SKATTEKOSTNAD (-) / INTAKT (+) 1097 6379 -4 615 4074
DIFFERENS REDOVISAD SKATTEKOSTNAD OCH SKATTE-
KOSTNAD BASERAD PA GALLANDE SKATTESATS
Redovisat resultat fore skatt -7 889 -23 280 23484 -51 300
Skatt enligt géllande skattesats, 20,6% (21,4%) -1625 -4 982 4838 -10 978
Sk ffekt av utlandsk sk i dotterbolag 2662 2271 - -
Sk ffekt av andrad sk v 0 -123 - -
Skatteeffekt av erhdlina skattefria utdelningar 0 - -8 267 -3371
Skatteeffekt av dvriga justeringsposter 2183 -937 1066 1208
Skatteeffekt av ej avdragsgilla poster 0 1261 - -
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter - - -2 308 -936
Skatteeffekt av ej avdragsgilla nedskrivningar - - - -
Underskott for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisas 11 156 14 069 9287 10 168
Aktivering av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag - - - -
Skatt hanforlig till tidigare &r 2090 242 - -
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag -555 - - -
Ovrigt 0 707 0 -165

TOTALT 15912 12508 4615 -4 074
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Ne] @ UPPSKJUTEN SKATT

REDOVISAD UPPSKJUTEN Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto
SKATTEFORDRAN / SKATTESKULD 2021 2020 2021 2020 2021 2020
KONCERNEN

Materiella anlaggningstillgangar 31745 26 076 -23 026 -20 849 8719 5227
Immateriella anlédggningstillgéngar 0 0 -1 969 -2 287 -1 969 -2287
Avséttningar 1282 1599 0 0 1282 1599
Underskottsavdrag 48 498 53738 0 0 48 498 53738
Finansiella anlaggningstillgéngar 0 0 -33423 -27 803 -33423 -27 803
Sakringsreserv 509 0 0 0 509 0
Temporar skillnad 0 0 -40 080 -44 186 -40 080 -44 186
Ovrigt 19 188 14 095 -887 -841 18 301 13254
IFRS 16 1857 1890 -22 36 1835 1926
Kvittning -74 411 -93 045 74411 93 045 0 0
TOTALT 28 668 4353 -24 996 -2 885 3672 1468
MODERBOLAGET

Avséttningar 1174 1333 0 0 1174 1333
Finansiella anlaggningstillgéngar 0 0 0 0 0 0
Sakringsreserv 509 0 0 -620 509 -620
Underskottsavdrag 35 861 42 296 0 0 35861 42 296
Ovrigt 2535 557 0 0 2535 557
Kvittning 0 -620 0 620 0 0
TOTALT 40 080 43 566 0 0 40 080 43 566
FORANDRING UPPSKJUTEN SKATT | TEMPORARA Balans per Redovisat i Redovisat i Ovrigt Balans per
SKILLNADER OCH UNDERSKOTTSAVDRAG 1 jan 2020 &rets resultat _6vr. tot. resultat /Forvary 31 dec 2020
KONCERNEN

Materiella anldggningstiligngar -1 686 7298 -385 5227
Immateriella tillgéngar -3117 642 189 -2 286
Avséttningar 1130 508 -40 1598
Underskottsavdrag 56 027 -664 -1626 53737
Finansiella anlaggningstillgéngar -29 116 -2487 3801 -27 802
Sakringsreserv 166 - -786 -620
Temporar skillnad -40 396 -3170 -43 566
IFRS 16 1497 429 1926
Ovrigt 11113 3822 -1 683 13 252
TOTALT -4 382 6378 -786 256 1466
FORANDRING UPPSKJUTEN SKATT | TEMPORARA Balans per Redovisat i Redovisat i Ovrigt Balans per
SKILLNADER OCH UNDERSKOTTSAVDRAG 1 jan 2021 &rets resultat  6vr tot. resultat /FOrvarv 31 dec 2021
KONCERNEN

Materiella anldggningstiligngar 5227 2928 564 8719
Immateriella tillgéngar -2 286 458 -140 -1968
Avsaéttningar 1598 -335 18 1281
Underskottsavdrag 53 737 -6 435 1195 48 497
Finansiella anlaggningstillgéngar -27 802 -2578 -3042 -33422
Sakringsreserv -620 - 1129 0 509
Temporar skillnad -43 566 3486 0 -40 080
IFRS 16 1926 -83 -10 1833
Ovrigt 13 252 3 656 1394 18 303
TOTALT 1466 1097 1129 -21 3672
FORANDRING UPPSKJUTEN SKATT | TEMPORARA Balans per Redovisat i Redovisat i Ovrigt Balans per
SKILLNADER OCH UNDERSKOTTSAVDRAG 1 jan 2020 &rets resultat  6vr tot. resultat /FOrvarv 31 dec 2020
MODERBOLAGET

Avséttningar 557 776 - 1333
Underskottsavdrag 39021 3276 - 42 297
Finansiella anlaggningstillgéngar 0 - 0
Sakringsreserv 167 -786 - -619
Ovrigt 534 22 - 556
TOTALT 40 279 4074 -786 0 43 566
FORANDRING UPPSKJUTEN SKATT | TEMPORARA Balans per Redovisat i Redovisat i Ovrigt Balans per
SKILLNADER OCH UNDERSKOTTSAVDRAG 1 jan 2021 &rets resultat  6vr tot. resultat /Forvarv 31 dec 2021
MODERBOLAGET

Avséttningar 1333 -159 - 1174
Underskottsavdrag 42 297 -6 435 - 35862
Finansiella anlaggningstillgéngar 0 - 0
Sakringsreserv -619 1129 - 510
Ovrigt 556 1978 - 2534
TOTALT 43 566 -4 615 1129 0 40 080

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag i Sverige uppgar till ca 71 151 TSEK (61 864 TSEK) med skattesats pa 20,6%
Motsvarande skattefordringar avseende underskottsavdrag i USA &r 5 414 kUSD (4 987 kUSD).
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RESULTAT PER AKTIE
Koncernen
2021 2020
Resultat som ar hanforligt till moderbolagets aktieagare -22 999 -35723
Antal aktier 16 250 16 250
Resultat per aktie (SEK) -1415 -2198
ACKUMULERAT TOTALRESULTAT, FORANDRING RESERVER
OMRAKNINGS- SAKRINGS- BALANSERAD
KONCERNEN RESERV RESERV VINST
Ingéende balans per 1 januari 2020 35162 -611 9166
Arets omrakningsdifferens hanforligt till moderféretagets aktiegare -18 638 - -
Resultat fran finansiella tillgangar redovisade till verkligt varde Gver dvrigt totalresultat 1805 - -
Arets férandringar i verkligt véarde - 3785 -
Forandringar i verkligt varde overfort till arets resultat - - -
Arets skatteférandring avseende omréknings- och sikringsreserv - -786 -
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2020 18 329 2388 9166
Ing&ende balans per 1 januari 2021 18 329 2388 9166
Arets omrakningsdifferens hanforligt till moderféretagets aktieagare 12179 - -
Resultat fran finansiella tillgdngar redovisade till verkligt vérde dver ovrigt totalresultat 206 - -
Arets férandringar i verkligt varde - -5 480 -
Forandringar i verkligt varde dverfort till arets resultat - - -
Arets skatteférandring avseende omréaknings- och sakringsreserv - 1129 -
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2021 30714 -1963 9166
OMRAKNINGS- SAKRINGS- BALANSERAD
MODERBOLAGET RESERV RESERV VINST
Ingéende balans per 1 januari 2020 0 -611 9166
Resultat fran finansiella tillgangar redovisade till verkligt varde Gver dvrigt totalresultat 1805 - -
Arets férandringar i verkligt véarde - 3785 -
Forandringar i verkligt varde overfort till arets resultat - - -
Arets skatteférandring avseende omréknings- och sikringsreserv - -786 -
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2020 1805 2388 9 166
Ing&ende balans per 1 januari 2021 1805 2388 9166
Resultat fran finansiella tillgdngar redovisade till verkligt vérde ver ovrigt totalresultat 206 - -
Arets férandringar i verkligt varde - -5 480 -
Foréandringar i verkligt varde dverfort till arets resultat - - -
Arets skatteférandring avseende omréaknings- och sakringsreserv - 1129 -
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2021 2011 -1963 9166
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR - KONCERNEN
KUND- OVRIGA PAGAENDE SUMMA
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR PATENT KONTRAKT GOODWILL IMMATERIELLA IMMATERIELLA
PER 1 JANUARI 2020
Ing&ende bokfort varde - 66 170 160 158 100 233 33541 360 103
Justering till f6ljd av andring av redovisningsprincip -12 609 -12 609
Ackumulerade av- och nedskrivningar - -62 784 -97 938 -73 449 - -234 170
Valutakursdifferenser - 954 -17 857 -10 992 - -27 896
BOKFORT VARDE - 4340 44 363 15792 20932 85 427
1 JANUARI - 31 DECEMBER 2020
Ing&ende bokfort vérde - 4340 44363 15792 20932 85427
Genom forvarv av dotterféretag - - - - - 0
Ovriga investeringar - - - - 8 626 8 626
Féardigstallande - - - - -
Avyttringar och utrangeringar - - - 17 174 -17 174 -
Avskrivningar - -596 - -3948 - -4 544
Nedskrivningar - - - - - =
(se nedan om nedskrivningsprévning av goodwill)
Valutakursdifferenser - -879 -561 136 - -1304
UTGAENDE BOKFORT VARDE - 2865 43 802 29 154 12 384 88 205
PER 31 DECEMBER 2020
Anskaffningsvarde - 66 170 160 158 117 407 12 384 356 120
Ackumulerade av- och nedskrivningar - -63 380 -97 938 -77 397 - -238 715
Valutakursdifferenser - 75 -18 418 -10 856 - -29 200
BOKFORT VARDE - 2865 43 802 29 154 12 384 88 205
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1 JANUARI - 31 DECEMBER 2021
Ing&ende bokfort varde - 2 865 43 802 29154 12 384 88 205
Genom forvarv av dotterféretag - - - - - -
Ovriga investeringar - - - 291 5737 6028
Avyttringar och utrangeringar - - - - - =
Féardigstallande - - - 6834 -6 834 0
Avskrivningar - -809 - -4 863 - -5672
Nedskrivningar - - - - - -
(se nedan om nedskrivningsprévning av goodwill)
Valutakursdifferenser - 0 268 -720 1272 820
UTGAENDE BOKFORT VARDE - 2 056 44 070 30697 12 559 89 381
PER 31 DECEMBER 2021
Anskaffningsvarde - 66 170 160 158 124 532 12 559 363 420
Ackumulerade av- och nedskrivningar - -64 189 -97 938 -82 259 - -244 387
Valutakursdifferenser - 75 -18 150 -11576 - -29 652
BOKFORT VARDE - 2056 44 070 30697 12 559 89 381
UTGIFTER FOR FORSKNING OCH UTVECKLING HAR KOSTNADSFORTS
Koncernens utgifter for forskning och utveckling som kostnadsforts under rakenskapsaret uppgar till 0 (0) Tkr.
NEDSKRIVNINGSPROVNING AV GOODWILL
En sammanfattning av férdelningen av goodwill p& kassagenererande enhet terfinns nedan.
Koncernen
GOODWILL 2021 2020
LSE Space Engineering & Operations AG 32815 32730
SSC Space Canada 1294 1294
Aurora Technology B.V. 9 961 9776
TOTALT 44 070 43802
Atervinningsbart belopp fér en kassagenererande enhet faststélls baserat pa beréakningar av nyttjandevarde. Dessa berakningar utgér frdn uppskattade
framtida kassafléden baserade pa finansiell budget och prognos. Prognoserna baseras i huvudsak pa respektive enhets historiska utveckling och pé ledningens
bedémning av respektive marknads och enhets utveckling under de kommande fem aren. Kassafléden som beréknats bortom prognosperioden extrapolera
s med hjalp av bedémd tillvaxttakt enligt uppgift nedan. Diskonteringsrantan baseras p& en genomgéende analys och berékning av WACC som
&rligen uppdateras med aktuell bedémning av utvecklingen av marknaden och risknivén.
DISKONTERINGS-

PROGNOSTICERAD TILLVAXT TILLVAXT! RANTA?
LSE Space GmbH 1% (1%) 9%(9%)
Aurora Technology B.V. 1% (1%) 9%(9%)
SSC Space Chile SA 1% (1%) 14%(14%)
SSC Space Australia 1% (1%) 119%(11%)
SSC Space US Inc. 1% (1%) 14%(13%)
SSC Space Canada 1% (1%) 10%(11%)
Prognosticerad tillvaxt anvand for att extrapolera kassafléden bortom prognosperioden.
2 Diskonteringsranta fore skatt tillampad pa uppskattade framtida varden
BEDOMNING 2022
Prévning av vardering med hjélp av nyttjandevardesberékning baserad pa utfall 2021 samt bedomd utveckling for framtiden
visar inte pa att ndgot nedskrivningsbehov féreligger.
En kénslighetsbeddmning visar att goodwillvardet fortsatt skulle forsvaras om diskonteringsvardet skulle héjas med 2 %.
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR - MODERBOLAGET

PATENT KUND- GOODWILL PROGRAM- PAGAENDE SUMMA
1 JANUARI - 31 DECEMBER 2020 KONTRAKT VAROR IMMATERIELLA
Ing&ende bokfért varde - - - 8086 34812 42 898
Justering till f6ljd av andring av redovisningsprincip - - - 0 -12 608 -12 608
Forvarv - - - 0 8 626 8 626
Féardigstallande 17 174 -17 174 0
Avskrivningar - - - -2172 - -2172
UTGAENDE BOKFORT VARDE - - - 23 088 13 656 36 744
PER 31 DECEMBER 2020
Anskaffningsvarde - - - 32350 13 656 46 006
Ackumulerade av- och nedskrivningar - - - -9 262 - -9 262
BOKFORT VARDE - - - 23088 13 656 36 744
1 JANUARI - 31 DECEMBER 2021
Ingdende bokfort varde - - - 23088 13 656 36 744
Forvarv - - - 5737 5737
Féardigstallande - - - 6834 -6 834 0
Avskrivningar - - - -4 215 - -4 215
UTGAENDE BOKFORT VARDE - - - 25707 12 559 38 266
PER 31 DECEMBER 2021
Anskaffningsvarde - - - 39184 12 559 51743
Ackumulerade av- och nedskrivningar - - - -13 477 - -13 477
BOKFORT VARDE - - - 25707 12 559 38 266
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NI MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR - KONCERNEN

BYGGNADER MASKINER INVENTARIER PAGAENDE SUMMA
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR MARKANLAGG. TEKN. ANLAGG. VERKTYG NYANLAGGN.
PER 1 JANUARI 2020
Anskaffningsvarde 247 924 751 036 614 110 111179 1724 249
Anskaffningsvarde pa nyttjanderattstillgdngar - - 179 209 - 179 209
Ackumulerade av- och nedskrivningar -145 210 -477 095 -512 470 0 -1134774
Ackumulerade avskrivningar pa nyttjanderéttstillgangar - - -75923 - -75923
Valutakursdifferenser p& nyttjanderattstillgangar - - 667 - 667
Valutakursdifferenser 17926 36 311 7406 4676 66 319
BOKFORT VARDE 120 641 310253 212 999 115 855 759 748
1 JANUARI - 31 DECEMBER 2020
Ing&ende bokfort varde 120 641 310253 212 999 115 855 759 748
Forvarv 548 25818 15779 149 533 191 679
Tillkommande nyttjanderéttstillgangar * - - 9485 - 9485
Féardigstallande 1599 0 22 000 -23599 0
Avyttringar och utrangeringar - 0 -2152 - -2152
Avskrivningar -7 476 -58 702 -49 558 0 -115 736
Nedskrivningar -91 -2547 0 -2767 -5 405
Valutakursdifferenser -6 154 -25 479 -5 492 2612 -34 513
UTGAENDE BOKFORT VARDE 109 067 249 343 203 061 241634 803 106
PER 31 DECEMBER 2020
Anskaffningsvarde 250071 776 854 838431 237113 2102 469
Ackumulerade av- och nedskrivningar -152 777 -538 344 -637 951 -2767 -1331838
Valutakursdifferenser 11772 10832 2581 7288 32473
BOKFORT VARDE 109 067 249 343 203 061 241634 803 106
Y Fér information om nedskrivningar, se not 17
1 JANUARI - 31 DECEMBER 2021
Ing&ende bokfort varde 109 067 249 343 203 061 241634 803 105
Forvarv 778 78 097 8400 129 666 216 942
Tillkommande nyttjanderéttstillgangar * - - 6 001 - 6001
Féardigstallande 8412 22268 8 659 -39 339 0
Avyttringar och utrangeringar, inkl. nyttanderattstillgangar -2921 -5 -1007 -83 -4 016
Avskrivningar -7770 -72 390 -29 664 - -109 824
Nedskrivningar -950 - - - -950
Valutakursdifferenser 5468 13754 169 8094 27 485
UTGAENDE BOKFORT VARDE 112 083 291 066 195619 339972 938 743
PER 31 DECEMBER 2021
Anskaffningsvarde 259 261 877 219 860 484 327 441 2 324 405
Ackumulerade av- och nedskrivningar -164 418 -610 739 -667 615 -2850 -1445 622
Valutakursdifferenser 17 240 24 586 2 750 15 382 59 960
BOKFORT VARDE 112 083 291 066 195619 339972 938 743

Y Fér information om nedskrivningar, se not 17
I Inventarier och verktyg ingar nyttjanderattstillgdngar med anskaffningsvarden om 167 Mkr och ackumulerade avskrivningar om

92 Mkr vilket ger ett nettovarde pa dessa tillgdngar om 75 Mkr.

*= | tillkommande nyttjanderéttstillgdngar ingdr aktiverade anskaffningsvérden for nyttjanderéttstillgingar samt tilkommande belopp
till féljd av omprévningar och andrade betalningar till foljd av &ndringar i leaseperioden.
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MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR - MODERBOLAGET

BYGGNADER MASKINER INVENTARIER PAGAENDE SUMMA
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR MARKANLAGG. TEKN. ANLAGG. VERKTYG NYANLAGGN.
PER 1 JANUARI 2020
Anskaffningsvarde 189 600 298 334 466 354 66 182 1020 470
Ackumulerade av- och nedskrivningar -121 256 -166 733 -385 482 - -673471
BOKFORT VARDE 68 344 131 600 80872 66 182 346 999
1 JANUARI - 31 DECEMBER 2020
Ing&ende bokfort véarde 68 344 131 600 80872 66 182 346 999
Forvarv 0 0 7681 115 636 123 317
Fardigstallande 1599 0 22 000 -23 599 0
Avyttringar och utrangeringar -90 -2547 0 -1422 -4 058
Avskrivningar -5 841 -21 800 -21 287 0 -48 928
UTGAENDE BOKFORT VARDE 64 012,875 107 253,751 89 265,808 156 797,816 417 330
PER 31 DECEMBER 2020
Anskaffningsvarde 191 109 295 787 496 035 156 798 1139729
Ackumulerade av- och nedskrivningar -127 096 -188 533 -406 769 - -722 399
BOKFORT VARDE 64 012,875 107 253,751 89 265,808 156 797,616 417 330
1 JANUARI - 31 DECEMBER 2021
Ingaende bokfért varde 64 013 107 254 89 266 156 798 417 330
Forvarv 0 0 8749 109 070 117 819
Fardigstallande 8412 111 8 645 -17 168 0
Avyttringar och utrangeringar -2923 0 -1047 -83 -4 052
Avskrivningar -6 222 -21 602 -23 706 0 -51 531
UTGAENDE BOKFORT VARDE 63 280 85 762 81 906 248 617 479 566
PER 31 DECEMBER 2021
Anskaffningsvarde 196 599 295 898 512 382 248 617 1253 496
Ackumulerade av- och nedskrivningar -133 319 -210 136 -430 475 - -773 930
BOKFORT VARDE 63 280 85762 81 906 248 617 479 566

\[el@4 8 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

INNEHAV 2020-12-31 ORG. NR ANTAL AKTIER VARDE
Progressum 556536-4774 20 0

0
INNEHAV 2021-12-31 ORG. NR ANTAL AKTIER VARDE
Inga innehav - - -

Koncernen Moderbolaget

INNEHAV 2021 2020 2021 2020
Vid rets borjan 0 0 0 0
Inkép - - - -
Forsaljning 0 - 0 -
Omvardering - - - -
VARDE VID ARETS SLUT - 0 - 0

Under &ret har aktierna i Progressum sélts med realisationsvinst som redovisas i Ovrigt totalresultat i enlighet med de val som gjordes i samband med évergéngen till IFRS 9.

N8 VARULAGER

Koncernen Moderbolaget
VARULAGER 2021 2020 2021 2020
Lager av insatsmaterial och fornédenheter 13 751 16 928 11 593 14 975
Reservdelar 68 119 55 -
TOTALT VARULAGER 13819 17 047 11 648 14 975
Arets kostnad for varor i lager 6571 3695 6571 3695

Arets nedskrivning av varor i lager 21 0 21 0
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KUNDFORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget
KUNDFORDRINGAR 2021 2020 2021 2020
Konstaterade kundférluster har uppgatt till 0 -4 444 0 -4 444
RESERV FOR OSAKRA KUNDFORDRINGAR
Ingéende reserv vid &rets borjan 0 5046 0 4538
Konstaterade kundforluster 0 -4 444 0 -4 444
Tillkommande avsattningar -929 356 -929 356
Aterféringar 0 -958 0 -450
UTGAENDE RESERV VID ARETS SLUT -929 0 -929 0
Koncernens kundfordringar &r koncentrerade till institutionella kunder. Stora delar av koncernens intékter foljer flerériga avtal
med betalningsplaner kopplade till tid, mile stones i projekt eller delleveranser. Risken for kundforluster bedéms som liten d&
kunderna anses betalstarka. Kundfordringar vérderas efter individuell och gruppvis prévning av eventuellt
nedskrivningsbehov. Inga kundfordringar har langre kredittid &n 3 mé&nader.
Se vidare information i not 39.

Koncernen
KUNDFORDRINGAR PER VALUTA (MOTVARDEN Tkr) 2021 2020
SEK 11 210 20422
EUR 88 923 99 920
usb 25295 28 088
Andra valutor 652 165
TOTALA KUNDFORDRINGAR 126 079 148 596

Koncernen Moderbolaget
ALDERSANALYS FORFALLNA, EJ NEDSKRIVNA, KUNDFORDRINGAR 2021 2020 2021 2020
Ej forfallna kundfordringar 60 556 101 616 775 34 654
Forfallna kundfordringar 0 - 30 dagar 29916 21421 23125 19 209
Forfallna kundfordringar > 30 - 90 dagar 16 523 11922 6972 481
Forfallna kundfordringar > 90 - 180 dagar 2482 733 2164 727
Forfallna kundfordringar > 180 dagar 16 602 12 904 15833 10 186
TOTALA KUNDFORDRINGAR 126 079 148 596 48 869 65 257
(Ne]j@22 8 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget
OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 2021 2020 2021 2020
Avrakning for skatter och avgifter 6 849 7 645 2975 3254
Fordran leverantorer 1848 3346 201 159
Upparbetad, e] fakturerad intakt 54 665 12 671 28 032 4079
Varde av terminskontrakt 0 5191 0 5191
Ovriga poster 1950 2393 724 212
TOTALA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 65312 31246 31932 12 895
(N[e]@2is il FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER 2021 2020 2021 2020
Forutbetalda hyror 3543 3608 2736 2448
Upplupna rérelseintakter 92 019 63 185 63 540 34115
Ovriga poster 20390 12 827 12 510 5 090
TOTALA FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER 115 951 79 620 78 786 41 653
LIKVIDA MEDEL, GARANTIER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget
LIKVIDA MEDEL, GARANTIER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER 2021 2020 2021 2020
Kassa och bank 222141 182 470 72 946 46 212
Stéllda sékerheter 50 000 50 000
Eventualforpliktelser 0 8490

Moderbolaget har eventualférpliktelser avseende bankgarantier fér erhalina forskott och andra forpliktelser
som uppkommit i den normala affarsverksamheten. Som sékerhet fér dessa har pantsatts foretagsinteckningar och likvida
medel om 50 000 Tkr (50 000 Tkr). N&gra vasentliga skulder férvéntas inte uppkomma genom dessa stéllda sékerheter.

e A< TiEKAPITAL

Moderbolagets aktiekapital utgér 32 500 Tkr fordelat p& 16 250 till fullo betalda aktier.

Kvotvardet ar 2 000 SEK per aktie.
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o2l RANTEBARANDE SKULDER
Koncernen Moderbolaget

RANTEBARANDE SKULDER 2021 2020 2021 2020
LANGFRISTIGA SKULDER

Facilitetsavtal 251 846 136 674 251 846 136 674
Leasingskuld enligt IFRS 16 64 926 77 364

TOTALT LANGFRISTIGA SKULDER 316 772 214038 251 846 136 674
KORTFRISTIGA SKULDER

Facilitetsavtal, kortfristig del 132 063 184 926 132 063 184 926
Leasingskuld enligt IFRS 16 17 935 18 542 - -
TOTALT KORTFRISTIGA SKULDER 149 998 203 468 132 063 184 926

Finansiella lanevillkor

Moderbolaget har facilitetsavtal med Svenska Handelsbanken om 200 MSEK varav 50 MSEK i checkrékningskredit,

AB Svensk Exportkredit om 19 MEUR samt fr&n Nordic Investment Bank om 73 MSEK. Darutéver finns ett Ianeléfte frdn Nordic Investment Bank om 12 MEUR.

De beviljade krediterna innehaller finansiella l&nevillkor, kovenanter, avseende vissa specificerade finansiella nyckeltal.
For det fall avtalade finansiella I&nevillkor inte uppfylls dger kreditgivarna rétt att sdga upp kreditavtalen.

De finansiella l&nevillkoren, kovenanterna, var per 31 december 2021 uppfylida.

Facilitetsavtalet med Svenska Handelsbanken &r amorteringsfritt med forfallodag 7 maj 2022. SSC ager rétt att 16sa

facilitetsavtalet vid varje ranteférfalloperiod. D& detta Ian ska omférhandlas under nasta &r redovisas det som kortfristig skuld i balansrakningen.
De nya facilitetsavtalen med AB Svensk Exportkredit & p& 19 MEUR. 10 MEUR av detta ska vara slutamorterat den 12 juli 2029 och 9 MEUR senast den 21 November 2029.

FEEXY VRIGA LANGFRISTIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget
OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER 2021 2020 2021 2020
LANGFRISTIGA SKULDER
Forskott fr&n kund 220 529 159 600 220 529 158 847
TOTALT 220529 159 600 220529 158 847
AVSATTNINGAR

Koncernen Moderbolaget
AVSATTNINGAR 2021 2020 2021 2020
LANGFRISTIGA AVSATTNINGAR
Omstruktureringsreserv 2084 1664 2084 1664
Garantidtaganden 4522 4094 - -
Ovrigt 1646 489 1646 489
TOTALT 8252 6 247 3730 2153
KORTFRISTIGA AVSATTNINGAR
Omstruktureringsreserv 3714 4806 3714 4806
Garantiataganden - 576 - -
Ovrigt 148 39 148 39
TOTALT 3862 5421 3862 4844

Koncernen Moderbolaget
AVSATTNINGAR 2021 2020 2021 2020
OMSTRUKTURERINGSRESERV”
Redovisat véarde vid periodens ingang 6 470 2375 6 470 2375
Avséttningar som gjorts under perioden 2964 4546 2964 4546
Belopp som tagits i ansprak under perioden -3 636 -451 -3 636 -451
Redovisat vérde vid periodens utgéng 5798 6 470 5798 6 470
GARANTIATAGANDEN?
Redovisat vérde vid periodens ingéng 4670 656 = -
Avséttningar som gjorts under perioden - 4015 - -
Valutakursjustering 428
Belopp som tagits i ansprak under perioden -576 - - -
Redovisat vérde vid periodens utgang 4522 4670 - -
OVRIGA AVSATTNINGAR
Redovisat varde vid periodens ingang 527 805 527 805
Avséttningar som gjorts under perioden 1267 22 1267 22
Belopp som tagits i ansprak under perioden 0 -300 0 -300
Redovisat varde vid periodens utgang 1794 527 1794 527
TOTALA AVSATTNINGAR
Redovisat varde vid periodens ingang 11 668 3836 6998 3180
Avséttningar som gjorts under perioden 4 658 8583 4230 4568
Belopp som tagits i ansprak under perioden -4 212 -751 -3 636 -751
Redovisat varde vid periodens utgang 12114 11 668 7592 6998
VARAV LANGFRISTIG DEL 8252 6 247 3730 2153
VARAV KORTFRISTIG DEL 3862 5421 3862 4844

AVYTTRING ECAPSY

Under 2017 avyttrades ECAPS. Avséttning for forlusttackning i projekt samt eventuella kommande forpliktelser har gjorts

om 3 717 Tkr av vilka 1 664 Tkr aterstar per 2021-12-31.

GARANTIATAGANDEN?

| USA har en avséttning gjorts for strre garantidtaganden. Totalt uppgér avséttningen till 4 522 Tkr (4 670 Tkr).
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[Nejgc¥i OVRIGA SKULDER
Koncernen Moderbolaget
OVRIGA SKULDER 2021 2020 2021 2020
Personalskatter 7701 7183 4476 4122
Avrakning for skatter och avgifter 7 303 10726 4303 8135
Vérde av terminskontrakt 2150 1009 2150 1009
Ovriga poster 6 168 4 083 754 614
TOTALT OVRIGA SKULDER 23322 23001 11 683 13 880
\e]@cYl UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER 2021 2020 2021 2020
Upplupna personalkostnader 61 303 54 087 27 217 24 608
Forutbetalda intakter 21 864 26 043 21 864 26 043
Forlustrisker i pag&ende projekt 3600 1307 3600 1307
Ovriga poster 55 344 51579 31833 30 242
TOTALA UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER 142 110 133 016 84513 82200
PN JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET
Koncernen Moderbolaget
POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET 2021 2020 2021 2020
Avskrivningar och nedskrivningar 116 445 125 685 56 696 55159
Resultat vid avyttring av inventarier 2819 -85 2854 0
Resultat vid férandring av avséttningar 1577 4364 1577 -238
Resultat vid avyttring av dotterbolag - - 0 0
Valutakursomrékningar -6 522 3207 -4 053 4239
Ovriga poster 162 52 162 144
Summa justeringsposter 114 481 133223 57 236 59 304
| KASSAFLODET REDOVISADE SKULDER INOM FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Koncernen Kassafloden Icke-kassaflddespéverkande
1B 2020 2020 2020 UB 2020 UB 2020
Leasing- Omvérderingar  Ovrigt
avtal
Facilitetsavtal 290 224 51 546 -19 743 -427 321600
Leasingskuld enligt IFRS 16 111 666 -18 565 7333 -4 528 0 95 906
Summa skulder harrérande fran finansieringsverksamheten 401 890 32981 7333 -24 271 -427 417 506
| KASSAFLODET REDOVISADE SKULDER INOM FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Koncernen Kassafloden Icke-kassafldespéverkande
1B 2021 2021 2021 UB 2021 UB 2021
Leasing- Omvarderingar  Ovrigt
avtal
Facilitetsavtal 321 600 48 996 0 13151 162 383909
Leasingskuld enligt IFRS 16 95 906 -17 552 3482 1025 0 82 861
Summa skulder hérrérande fran finansieringsverksamheten 417 506 31444 3482 14176 162 466 770
| KASSAFLODET REDOVISADE SKULDER INOM FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Moderbolag Kassafloden Icke-kassaflddespéverkande
1B 2020 2020 2020 UB 2020 UB 2020
Omvarderingar  Ovrigt
Facilitetsavtal 290 234 51 546 0 -19 743 -437 321 600
Summa skulder hérrérande fran finansieringsverksamheten 290 234 51 546 0 -19743 -437 321 600
| KASSAFLODET REDOVISADE SKULDER INOM FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Moderbolag Kassafloden Icke-kassaflddespéverkande
1B 2021 2021 2021 UB 2021 UB 2021
Omvarderingar ~ Ovrigt
Facilitetsavtal 321 600 48 996 0 13 151 162 383 909
Summa skulder hérrérande fran finansieringsverksamheten 321 600 48 996 0 13151 162 383909
N\ @e” W BOKSLUTSDISPOSITIONER
Moderbolaget
BOKSLUTSDISPOSITIONER 2021 2020
Skillnad mellan bokférd och planenlig avskrivning 16 925 -15 388
TOTALA BOKSLUTSDISPOSITIONER 16 925 -15388
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INe] @il UTDELNING
Moderbolaget

UTDELNING 2021 2020
Som utdelning till &garen foreslas per aktie ett belopp av (SEK) -
motsvarande totalt (Tkr) -

Foreslagen utdelning har inte redovisats som skuld i balansrékningen.

NP DOTTERFORETAG | SWEDISH SPACE CORPORATION

ANTAL AGAR- ROSTRATTS- BOKFORT
31 DECEMBER 2020 SATE ORG. NR AKTIER ANDEL ANDEL VARDE
LSE Space GmbH Minchen HRB 195494 20000 100 100 38 154
Aurora Technology B.V. Lisse 28076 579 16 600 100 100 -
NEAT AB Kiruna 556683-9311 1000 100 100 100
SSC International AB Solna 556749-3662 1000 100 100 100
SSC Space Chile SAY Santiago 76025701-K 113 330 99,997 99,997 13 630
SSC Space US Inc. (Tidigare Universal Space Network, Inc.) Newport Beach 100 100 100 21241
SSC Space Australia Pty Ltd Sydney 137 394 257 1100 100 100 100 15013
SSC Space Canada Corporation Lethbridge 2014200071 100 100 100 6 646
Swedish Space Propulsion AB Solna 559051-3163 50 000 100 100 50
SSC Space UK Ltd Cambridge 11655969 100 100 100 1
GlobalTrust Cambridge, UK 12911134 80 80 80 94
SSC Space Thailand Si Racha ‘0205563034630 800000 100 100 2 266
97 295
ANTAL AGAR- ROSTRATTS- BOKFORT
31 DECEMBER 2021 SATE ORG. NR AKTIER ANDEL ANDEL VARDE
LSE Space GmbH Minchen HRB 195494 20000 100 100 38 154
Aurora Technology B.V. Lisse 28076 579 16 600 100 100 -
NEAT AB Kiruna 556683-9311 1000 100 100 100
SSC International AB Solna 556749-3662 1000 100 100 100
SSC Space Chile SAY Santiago 76025701-K 113 330 99,997 99,997 13630
SSC Space US Inc. Newport Beach 100 100 100 21241
SSC Space Australia Pty Ltd Sydney 137 394 257 1100 100 100 100 15013
SSC Space Canada Corporation Lethbridge 2014200071 100 100 100 6 646
Swedish Space Propulsion AB Solna 559051-3163 50 000 100 100 50
SSC Space UK Ltd Cambridge 11655969 100 100 100 1
GlobalTrust Cambridge, UK 12911134 80 80 80 94
SSC Space Thailand ? Si Racha '0205563034630 752 000 94 94 2130
SSC Space Mexico S de R LV Mexico City N-2021097675 2997 99,9 99,9 1
97 161
Y Aterstaende del av bolaget 4gs av SSC International AB.
2 Resterande del ags av Swedish Space Propulsion AB och SSC International AB
2021 2020
Ingéende anskaffningsvarden 350 648 348 288
Forvarv 1 2360
Ovrigt -136 -
SUMMA ANSKAFFNINGSVARDEN 350514 350 648
Ing&ende nedskrivningar -253 353 -253 353
SUMMA UTGAENDE NEDSKRIVNINGAR -253 353 -253 353
BOKFORT VARDE 97 161 97 295
N FMl FORDRINGAR PA KONCERNFORETAG
Moderbolaget
LANGFRISTIGA FORDRINGAR 2021 2020
Ingéende balans 189 853 182 587
Langfristigt 1an till dotterbolag 72 975 35698
Amortering av 1an -23 031 -4 430
Omklassificering 0 0
Nedséttning av l1an - -
Valutakursomrékning 19 138 -24 002
TOTALA LANGFRISTIGA FORDRINGAR 258 934 189 853
\[e]@ctsll OBESKATTADE RESERVER | MODERBOLAGET
Moderbolaget
OBESKATTADE RESERVER | MODERBOLAGET 2021 2020
Skillnad mellan bokférda avskrivningar
och avskrivningar enligt plan 194 561 211 486

TOTALA OBESKATTADE RESERVER 194 561 211 486
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Nejgeiel FINANSIELLA RISKER

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker.
Med finansiella risker avses fluktuationer i foretagets resultat och kassafléde till féljd av férandringar i valutakurser, rantenivéer och
kreditrisker. Finanspolicy for hantering av finansiella risker har faststallts av styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler.

KREDITRISK

Kreditrisk &r risken for att en motpart inte kan fullgéra sina betalningsskyldigheter gentemot SSC eller for att ett bolag som SSC
innehar aktier eller andelar i kommer pé& obestand eller utsétts for bestdende vardeminskning.

SSC har i huvudsak institutionella kunder. Manga har varit kunder under lang tid. Risken for kreditforluster avseende
kundfordringar och liknande poster &ar erfarenhetsmassigt mycket liten. Nar SSC lamnar forskottsbetalningar till en leverantor
gors regelbundet en bedémning huruvida bankgaranti skall kravas for att begransa kreditrisken.

Kreditrisken i derivat uppgick per balansdagen till 0 Tkr (5 191 Tkr) och motsvarar totala fordran for derivat.
For ovriga finansiella tillgangar antas kreditrisken motsvara de redovisade vardena.

Koncernen har finansiella tillgdngar som &r inom tillimpningsomrédet fér modellen for forvéantade kreditforluster avseende kundfordringar och avtalstillgéngar. Likvida medel & &ven inom
tillampningsomradet fér nedskrivningar enligt IFRS9, den nedskrivning som skulle komma ifriga har dock bedémts vara immateriell.

Koncernen tillampar den férenklade metoden for berakning av férvantade kreditforluster. Metoden innebér att forvantade forluster under fordrans hela 16ptid anvands som utgangspunkt for
kundfordringar och avtalstillgéngar. Utifran den analys som gjorts har enbart ovasentliga kundférluster historiskt noterats och det har inte funnits ndgon anledning att anse att detta kommer
forandras i framtiden. Darfor gors en individuell bedémning av osékra kundfordringar d& detta inte bedéms understiga vad motsvarande bedémning utifr&n en berakning med bas i IFRS 9 skulle ge.

For att berékna forvantade kreditférluster har kundfordringar och avtalstillgdngar grupperas baserat pé kreditriskkaraktéristika och antal dagars dréjsmal. Avtalstillgdngarna &r héanférliga till &nnu ej
fakturerat arbete och har i allt vésentligt samma riskkaraktéristika som redan fakturerat arbete fér samma typ av kontrakt. Koncernen anser déarfor att forlustnivaerna fér kundfordringar &r en rimlig
uppskattning av forlustnivéerna for avtalstillgangar.

LIKVIDITETSRISK

Likviditetsrisk &r risken att koncernen inte kan méta betalningsataganden vid rétt tidpunkt. Koncernens inriktning &r att vid varje tidpunkt
kunna méta utestdende betalningsforpliktelser. Koncernen har rullande 12 manaders likviditetsplanering som omfattar alla koncernens
enheter. Planeringen uppdateras kvartalsvis. Likviditetsplaneringen anvéands for att hantera likviditetsrisken och kostnader for
finansiering av koncernen. Malsattningen &r att koncernen skall kunna klara sina finansiella &taganden i uppgangar s&val som nedgéngar
utan betydande oforutsebara kostnader och utan riskera koncernens rykte. Moderbolaget férfogar éver en beviliad checkkredit

om 50 000 TKR.
KONCERNENS KREDITFACILITETER PER 31 DECEMBER 2020 Nominell Utnyttjad Tillganglig
Checkkredit Tkr 50 000 - 50 000
Facilitetsavtall) kUsD 150 000 65509 84 491
Facilitetsavtal2) KEUR 125 203 125 203 -
Facilitetsavtal2) kEUR 50 188 50188 -
Facilitetsavtal3) kEUR 100 000 85733 14 267
Facilitetsavtal kEUR - - -
Checkrakningskredit kUSD 8 490 - -
SUMMA MOTVARDE Tkr 483 881 326 632 148 758
Tillgéngliga likvida medel” Tkr 182 470
LIKVIDITETSRESERV 331228
1) Facilitetsavtal om 150 MSEK har utnyttjats genom upptagande av I&n i USD.
2) Facilitetsavtal om 125 MSEK samt 51 MSEK har utnyttjats genom upptagande av lan i EUR.
3) Facilitetsavtal om 100 MSEK har utnyttjats genom upptagande av l&an i EUR.

Negativt tillgangligt belopp pé -9 705 beror pa valutaeffekter.
4) Av tillgangliga medel s& har 0,0 MSEK (0,0 MSEK) stélits som sékerhet for moderbolagets eventualforpliktelser avseende

bankgarantier for erhélina férskott.
KONCERNENS KREDITFACILITETER PER 31 DECEMBER 2021 Nominell Utnyttjad Tillganglig
Checkkredit Tkr 50 000 - 50 000
Facilitetsavtal” kUsD 150 000 117 568 32432
Facilitetsavtal” KEUR 92 042 92 042 -
Facilitetsavtal® kEUR 102 269 102 269 -
Facilitetsavtal® KEUR 150 000 72792 77 208
Facilitetsavtal” kKEUR 122 723 0 122 723
SUMMA MOTVARDE Tkr 667 034 384 671 282 363
Tillgangliga likvida medel” Tkr 222141
LIKVIDITETSRESERV 504 504
*/ Facilitetsavtal om 150 MSEK har utnyttjats genom upptagande av I&n i USD.
? Facilitetsavtal om 9 MEUR samt 10 MEUR.
9 Facilitetsavtal om 100 MSEK har utnyttjats genom upptagande av lan i EUR.
) Facilitetsavtal om 12 MEUR har inte utnyttjats.
9 Av tillgangliga medel s har 0,0 MSEK (0,0 MSEK) stallts som sékerhet for moderbolagets eventualforpliktelser avseende

bankgarantier for erhalina forskott.
FORFALLOSTRUKTUR RANTEBARANDE SKULDER

KONCERNEN 2020
BELOPP / <6 6-12

ODISKONTERADE KASSAFLODEN VALUTA MANADER MANADER 1-2 AR 2-5 AR >5 AR
Leverantérsskulder 59 221 - - - -
Facilitetsavtal, utnyttjad del 1000 kUSD - - 65 509 - -
Facilitetsavtal, utnyttjad del 12 000 KEUR - 125203 - - -
Facilitetsavtal, utnyttjad del 5000 EUR - 50188 - - -
Facilitetsavtal, utnyttjad del 9965 KEUR 7144 7144 14 289 42 866 14 289

Checkrakningskredit, utnyttjad del 0 kusD - - - - -
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FORFALLOSTRUKTUR RANTEBARANDE SKULDER

BELOPP / <6 6-12

ODISKONTERADE KASSAFLODEN VALUTA MANADER MANADER

FINANSIELLA NOTER

KONCERNEN 2021

1-2 AR 2-5AR

>5 AR

80 733 -

13 000 kUSD 117 568 -
9 000 kKEUR - 0
10 000 KEUR - 0
7 118 KEUR 7279 7279

Leverantorsskulder

Facilitetsavtal, utnyttjad del
Facilitetsavtal, utnyttjad del
Facilitetsavtal, utnyttjad del
Facilitetsavtal, utnyttjad del

MARKNADSRISK

Marknadsrisk &r risken for att verkligt varde p& eller framtida kassafloden frén ett finansiellt instrument varierar p& grund av
férandringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas i tre typer: valutarisk, rénterisk och andra prisrisker. De marknadsrisker
som framst p&verkar koncernen utgérs av valutarisker och ranterisker.

VALUTARISK

Risken att verkliga varden och kassafldden avseende finansiella instrument kan fluktuera nér véardet p& frammande valutor
férandras kallas valutarisk.

Koncernen &r exponerad for olika typer av valutarisker. Den framsta exponeringen harrér frén koncernens férséljning och
inkdp i utiandska valutor. Dessa valutarisker bestér dels av risk for fluktuationer i vérdet av finansiella instrument, kund- eller
leverantdrsskulder, dels av valutarisken i forvantade och kontrakterade betalningsfloden. Dessa risker bendmns
transaktionsexponering.

Moderbolaget har betydande delar av sina intakter i frammande valuta, framfor allt Euro. Enligt géllande finanspolicy traffar
SSC regelbundet terminsavtal for att sékra vasentliga delar av kontrakterade intakter. Moderbolaget har aven facilitetsavtal i Euro
for att méta fordringar i Euro. De utlandska dotterbolagen har sina huvudsakliga intakter i sin respektive redovisningsvaluta.

Valutarisker aterfinns ocksa i omrakningen av utlandska dotterforetags tillgdngar och skulder till moderbolagets funktionella
valuta, sd kallad omrékningsexponering. Koncernen &r ocksé utsatt for valutarisker med avseende pa betalningsfléden for 1&n
i utlandsk valuta (finansiell exponering).

For moderbolagets innehav i frammande valutor placerade pa bank &r bolaget utsatt for den valutarisk som uppkommer vid
kursvariationer. | redovisningen tillampas sakringsredovisning nar kraven for sékringsredovisning ar uppfyllda, se vidare
Redovisnings- och varderingsprinciper.

SSC ér framst exponerat for fluktuationer i USD och Euro, dér fluktuationer i Euron har en storre effekt pa resultatet &n fluktuationer
i USD. Effekten av kurspaverkan varierar fran &r till &r. | samband med uppréattande av affarsplan gors &rligen en berékning av
effekterna, vilket sedan féljs l6pande under &ret i den manatliga rapporteringen.

Séakringsinstrumenten bestar av valutaterminskontrakt.
KONCERNENS SAKRINGSINSTRUMENT FORDELAR SIG PER BALANSDAGEN PA FOLJANDE VALUTOR

Per 31 December 2020 EUR/SEK
FORFALLODATUM voLYM”

SNITTKURS

14 558 43 675

USD/SEK
VOLYM!

92 042
102 269
0

SNITTKURS

202101 -1400
202102 -2 009
202103 -470
202104 -
202105 -
202106 -2642
202107 -
202108 -
202110 -
202111 -
202112 -

10,71 -15
10,77 -
10,88 -
- -50
- 274
10,53 -15
- 145
- -15
- -15
- -30
- -15

8,70
8,65
8,64
8,65
8,69
8,65
8,65
8,65
8,65

TOTALT -6521

2020

Orealiserat resultat fére skatt redovisat i sakringsreserven, 31
december 2020

Per 31 December 2021 EUR/SEK
FORFALLODATUM voLYM”

SNITTKURS

10,72 264

3054

USD/SEK
VOLYM!

8,66

8,19

SNITTKURS

202201 -2481
202202 -3 040
202204 -1480
202205 -1866
202207 -2716
202209 -875
202210 -759
202212 -293
202301 -490
202306 -1206
202309 -532

10,11 -
10,11 -
10,12 -
10,12 -
10,13 -
10,14 -
10,15 -
10,16 -
10,16 -
10,19 -
10,21

TOTALT 15738

10,15 0
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2021 10,23

Orealliserat resultat fore skatt redovisat i sékringsreserven, 31

december 2021 -5 480

'Volymen &r uttryckt i tusental i lokal valuta.

OMRAKNINGSEXPONERING AV UTLANDSKA NETTOTILLGANGAR | KONCERNEN FORDELAR Koncernen

SIG PER BALANSDAGEN PA FOLJANDE VALUTOR 2021 2020
EUR 95570 108 251
usb 90311 87 486
AUD 33912 32673
CAD 8183 7 855
GBP -11139 -2 466
THB 1986 2182
MXN -1003 -

Moderbolagets aktieinnehav i och utldning till det chilenska bolaget SSC Space Chile SA och det amerikanska bolaget

SSC Space US innebar omrékningsexponering mot US dollar vilket partiellt ekonomiskt skyddas koncernméssigt av moderbolagets
upplaning i US dollar. Moderbolagets aktieinnehav i det tyska bolaget LSE Space Engineering & Operations GmbH

innebar omrakningsexponering avseende euro. Denna risk har inte skyddats séarskilt.

En tioprocentig forstarkning av den svenska valutan gentemot andra valutor skulle innebara en férandring av nettotillgdngarnas
varde med -21 782 Tkr (-23 598 Tkr).

RANTERISK

Med ranterisk avses risken for att koncernens finansnetto varierar till foljd av férandrade marknadsréntor. Koncernens ranterisk
ligger framst i den langfristiga upplningen som baseras pa en rorlig rénta som regleras kvartalsvis. For 1an upptagna i USD

ligger LIBOR réanteindex som grund. For 1&n upptagna i EUR ligger EURIBOR som grund. Med de réantebarande tillgangar och
skulder som finns per balansdagen skulle en rénteférandring p& 1 procentenhet férandra ranteintékterna med

ca 2 221 Tkr (1 825 Tkr) och rantekostnaderna med ca 4 668 Tkr (4 175 Tkr) givet att alla andra faktorer (exempelvis valutakurser)
ar oférandrade. Denna risk har inte skyddats sarskilt.
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N[O ® 0l FINANSIELLA INSTRUMENT VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE
OCH UPPLUPET ANSKAFFNINGSVARDE

| tabellerna nedan presenteras de finansiella instrument som vérderas till verkligt varde och upplupet anskaffningsvérde.

FINANSIELLA
FINANSIELLA TILLGANGAR
TILLGANGAR DERIVATINST SOM SKULDER
VARDERADE RUMENT VARDERAS VARDERADE
TILL ANVANDA TILL TILL
UPPLUPET TILL VERKLIGT UPPLUPET
ANSKAFFNING SAKRINGSAN VARDE VIA ANSKAFFNING REDOVISAT VERKLIGT
KONCERNEN 2020 SVARDE DAMAL OVRIGT SVARDE VARDE VARDE
TILLGANGAR
Andra langfristiga vardepappersinnehav - - 0 - 0 0
Kundfordringar 148 596 - - - 148 596 148 596
Ovriga fordringar - 5191 - - 5191 5191
SKULDER
Rantebarande skulder - - - 321 600 321 600 321 600
Leverantdrsskulder - - - 59 221 59 221 59 221
Ovriga skulder - 1009 - - 1 009 1 009
FINANSIELLA
TILLGANGAR
SOM
FINANSIELLA VARDERAS
TILLGANGAR DERIVATINST TILL SKULDER
VARDERADE RUMENT VERKLIGT VARDERADE
TILL ANVANDA VARDE VIA TILL
UPPLUPET TILL OVRIGT UPPLUPET
ANSKAFFNING SAKRINGSAN TOTAL ANSKAFFNING REDOVISAT VERKLIGT
KONCERNEN 2021 SVARDE DAMAL RESULTAT SVARDE VARDE VARDE
TILLGANGAR
Andra langfristiga vardepappersinnehav - - - - -
Kundfordringar 126 079 - - - 126 079 126 079
Ovriga fordringar - 0 - - 0 0
SKULDER
Rantebarande skulder - - - 383 909 383 909 383 909
Leverantorsskulder - - - 80 733 80 733 80 733
Ovriga skulder _ 2 150 - _ 2150 2 150
FINANSIELLA
TILLGANGAR
SOM
FINANSIELLA VARDERAS
TILLGANGAR DERIVATINST TILL SKULDER
VARDERADE RUMENT VERKLIGT VARDERADE
TILL ANVANDA VARDE VIA TILL
UPPLUPET TILL OVRIGT UPPLUPET
ANSKAFFNING SAKRINGSAN TOTAL ANSKAFFNING REDOVISAT VERKLIGT
MODERBOLAGET 2020 SVARDE DAMAL RESULTAT SVARDE VARDE VARDE
TILLGANGAR
Andra langfristiga vardepappersinnehav - - 0 - 0 0
Langfristiga fordringar 189 853 - - - 189 853 189 853
Kundfordringar 65 257 - - - 65 257 65 257
Ovriga fordringar - 5191 - - 5191 5191
SKULDER
Rantebarande skulder - - - 321 600 321 600 321 600
Leverantdrsskulder - - - 38 360 38 360 38 360
Skulder till koncernfoéretag - - - 1418 1418 1418
Ovriga skulder - 1009 - - 1009 1009
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FINANSIELLA
TILLGANGAR
SOM
FINANSIELLA VARDERAS
TILLGANGAR DERIVATINST TILL SKULDER
VARDERADE RUMENT VERKLIGT VARDERADE
TILL ANVANDA VARDE VIA TILL
UPPLUPET TILL OVRIGT UPPLUPET
ANSKAFFNING SAKRINGSAN TOTAL ANSKAFFNING  REDOVISAT VERKLIGT
MODERBOLAGET 2021 SVARDE DAMAL RESULTAT SVARDE VARDE VARDE
TILLGANGAR
Andra langfristiga vardepappersinnehav - - - - 0 0
Langfristiga fordringar 258 934 - - - 258 934 258 934
Kundfordringar 48 869 - - - 48 869 48 869
Ovriga fordringar 0 - - 0 0
SKULDER
Rantebarande skulder - - - 383 909 383 909 383 909
Leverantorsskulder - - - 40 308 40 308 40 308
Skulder till koncernforetag - - - 0 0 0
Ovriga skulder - 2150 - - 2150 2150
METODER OCH ANTAGANDEN SOM ANVANTS FOR ATT FASTSTALLA VERKLIGT VARDE PA FINANSIELLA INSTRUMENT
DERIVATINSTRUMENT ANVANDA TILL SAKRINGSANDAMAL
For valutakontrakt redovisas verkligt varde pa valutamarknaden med hansyn till aktuell dagskurs och aterstadende 16ptid for respektive
instrument.
FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL UPPLUPPET ANSKAFFNINGSVARDE
Loper normalt med en kvarvarande livslangd pa mindre an sex manader varfor det redovisade vardet reflekterar det verkliga vardet.
Fordringar med en livslangd 6verstigande sex manader véarderas till upplupet anskaffningsvarde.
FINANSIELLA TILLGANGAR SOM VARDERAS TILL VERKLIGT VARDE VIA OVRIGT TOTALRESULTAT
| denna kategori redovisas koncernens langfristiga innehav av noterade samt onoterade aktier. Dessa redovisas till verkligt varde.
Dessa poster klassificerades som finansiella tillgangar som kan séljas 2017.
SKULDER VARDERADE TILL UPPLUPPET ANSKAFFNINGSVARDE
Loper normalt med en kvarvarande livslangd pa mindre &n tre manader varfor det redovisade vardet reflekterar det verkliga vérdet.
RANTEBARANDE SKULDER
Redovisas till nominellt belopp, vilket motsvarar verkligt varde.
| nedanst&ende tabell presenteras de finansiella tillgdngarna och skulderna som vérderas till verkligt varde. De klassificeras i en hierarki
i tre olika nivaer utifrdn den information som anvands fér att faststélla deras verkliga varde.
Niva 1 avser nar verkliga varden faststalls utifrdn noterade priser pa en aktiv marknad.
Niva 2 avser nar verkligt varde faststalls utifrin annan observerbar information &n noterade priser pa en aktiv marknad.
Niva 3 avser nar de faststéllda verkliga vardet till en vasentlig del baseras pa information som inte &r observerbar, dvs genom antaganden.
KONCERNEN 2020 NIVA 1 NIVA 2 NIVA 3 SUMMA
TILLGANGAR
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0 - 0 0
Ovriga fordringar - 5191 - 5191
SKULDER
Ovriga skulder - 1009 - 1 009
KONCERNEN 2021
TILLGANGAR
Andra langfristiga vardepappersinnehav - - 0 -
Ovriga fordringar - 0 - 0
SKULDER
Ovriga skulder - 2150 - 2 150

Ovriga fordringar och skulder redovisade i niv& 2 avser valutaderivat. Fér dessa kontrakt redovisas verkligt véarde utifran aktuell dagskurs pa

valutamarknaden med hansyn till terstdende I6ptid for respektive instrument.

Redovisat varde pa kundfordringar, 6vriga fordringar, likvida medel, leverantérsskulder och évriga skulder utgér en rimlig approximation av
verkligt varde och ar darfor inte inkl. i tabellen ovan. Réntebéarande skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde, vilket i allt vasentligt.
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o] @23 \/INSTDISPOSITION

Koncernens resultat for ar 2021 uppgar till -23 800 775 kr.

Moderbolagets resultat fér 2021 uppgar till 18 868 387 kr.

Till bolagsstammans férfogande stdende vinstmedel uppgar till 57 988 811 kr.

Till &rsstammans férfogande finns féljande belopp (kronor):

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION | MODERBOLAGET

Fond for verkligt varde 47 479
Balanserat resultat 39072 945
Arets resultat 18 868 387
TOTALT 57 988 811
STYRELSEN FORESLAR ATT TILL FORFOGANDE STAENDE VINSTMEDEL

OCH FRIA FONDER DISPONERAS ENLIGT FOLJANDE

Utdelning, 16 250 aktier a O kr -
Balanseras i ny rékning 57 988 811
-varav till fond for verkligt varde -47 479
TOTALT 57 988 811

N ¥:¥8 FORANDRAD REDOVISNINGSPRINCIP

Utdrag ur Koncernens resultatrakning inklusive rapport éver 6vrigt totalresultat

FINANSIELLA NOTER

2020 2020 2020
jan-dec jan-dec jan-dec
Varde fore Justering Varde efter

justering justering
Intakter 1001 - 1001
Ovriga intékter 13 - 13
Externa kostnader -301 -5 -306
Personalkostnader -592 - -592
Avskrivningar och nedskrivningar -126 - -126
RORELSERESULTAT -5 -5 -10
Finansiella poster -13 - -13
RESULTAT FORE SKATT -18 -5 -23
Skatt -13 - -13
ARETS RESULTAT -31 -5 -36
OVRIGT TOTALRESULTAT -14 - -14
ARETS TOTALRESULTAT -44 -5 -50

101
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Utdrag ur Koncernens balansréakning

2020 2020 2020
jan-dec jan-dec jan-dec
Varde fore Justering Varde efter
justering justering
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 106 -18 88
Materiella anlaggningstillgangar 803 - 803
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0 - 0
Uppskjutna skattefordringar 4 - 4
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 914 -18 896
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 465 - 465
SUMMA TILLGANGAR 1378 -18 1360
EGET KAPITAL
Aktiekapital 33 - 33
Reserver 21 - 21
resultat
Arets resultat 378 -18 360
SUMMA EGET KAPITAL 431 -18 413
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 383 - 383
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 564 - 564
SUMMA EGET KAPITAL & SKULDER 1378 -18 1360
Utdrag ur Koncernens kassaflddesanalys
2020 2020 2020
jan-dec jan-dec jan-dec
Varde fore Justering Varde efter
justering justering
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Kassaflode fran rorelsen 102 -5 96
Forandring av rorelsekapitalet 57 - 57
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN 158 -5 153
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillga -14 5 9
Investeringar i materiella anlaggningstillganc -192 - -192
Transaktioner med innehav utan bestdmmar 0 - 0
KASSAFLODE FRAN
INVESTERINGSVERKSAMHETEN -205 5 -200
KASSAFLODE FRAN
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 33 - 33
ARETS KASSAFLODE -14 - -14
Likvida medel vid arets borjan 212 - 212
Valutakursdifferens i likvida medel -15 - -15

LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 182 182
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Utdrag ur Koncernens balansréakning

2019
jan-dec
Varde fore

justering
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 98
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 861
SUMMA TILLGANGAR 1355
EGET KAPITAL
SUMMA EGET KAPITAL 475
S:A EGET KAPITAL & SKULDER 1355
Ovrigt

2020
jan-dec
Varde fore

justering
Resultat per aktie, kr -1 880
Avkastning pa eget kapital 7%
Soliditet 31%
Avkastning p& operativt kapital -1%
Nettoskuld / eget kapital 0,55

FINANSIELLA NOTER

2019 2019
jan-dec jan-dec
Justering Varde efter

justering
-13 85
-13 848
-13 1342
-13 462
-13 1342

2020

jan-dec
Vérde efter
justering
-2 198
-8%
30%
-2%
0,57

Avkastning pa eget kapital berédknas som nettoresultat i procent av genomsnittligt eget kapital under &ret.

Soliditet berdknas som (justerat) eget kapital i procent av balansomslutningen.

Avkastning p& operativ kapital berdknas som rérelseresultatet genom genomsnittligt operativt kapital.
Nettoskuld / eget kapital berdknas som nettot av kassa och rantebarande skulder genom eget kapital.

N F< HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga vésentliga héndelser har forevarit efter balansdagen.
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ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021 FINANSIELLA NOTER

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god
redovisningssed i Sverige och att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av
den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive
koncernredovisningen ger en réttvisande bild av moderbolagets och koncernens stéllning och resultat.
Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande dversikt éver
utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stélining och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen star
infor.

Arsredovisning och koncernredovisning samt den lagstadgade Hallbarhetsrapporten har godkants for
utfardande av styrelsen den 15 februari 2022. Koncernens resultatrékning inklusive rapport dver évrigt
totalresultat och koncernens balansrdkning och moderbolagets resultatréakning inklusive rapport éver
ovrigt totalresultat och moderbolagets balansrakning blir foremal for faststallande pa arsstamman den
26 april 2022.

Solna, den 15 februari 2022

- /-

Monica Lingegard

Petrus Hyvonen

Styrelseordférande Styrelse} Styrelseledamot (a)
— \/,Z/— @‘M \UQ{Q”

Gunnar Karlson Anna Kinberg Batra Per Lundkvist

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

’/‘%
7 \ 4
Maria Palm Joakim Reiter Gunilla Rudebjer
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
] /” 1‘\{/'/ /
Y 7

LATf Vaerneus '

Styrelseledamot (a) )
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Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dirmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om férslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 30-41 och for att den ar uppréttad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARS:s uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en visentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss t

illrdacklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2—6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med &rsredovisningens och
koncernredovisningens Gvriga delar samt &r i 6verensstimmelse med &rsredovisningslagen.

Stockholm den 7 mars 2022

Pricewater.houseCoopers AB

Camilla Samuelsson
Auktoriserad revisor
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Revisorsrapport i enlighet med 7 § lagen (2005:590) om insyn i vissa finansiella férbindelser
mm.

Till arsstimman och styrelsen for Svenska Rymdaktiebolaget, org.nr. 556166-5836.
Uppdrag och ansvarsfordelning

Enligt Lag (2005:590) om insyn i vissa finansiella forbindelser m.m. (i fortsattningen benamnd
transparenslagen) ska bolagets revisor for varje rikenskapsar granska om en 6ppen redovisning och en separat
redovisning har fullgjorts i enlighet med bestimmelser i transparenslagen, vilket vii egenskap av revisor i
bolaget har gjort for raikenskapsaret 2021.

Enligt transparenslagen far regeringen eller den myndighet som regeringen bestimmer meddela foreskrifter
om redovisning och revision. Eftersom sddana foreskrifter inte utfardats har bolaget gjort sin egen tolkning av
transparenslagen och upprattat sin redovisning rakenskapsaret 2021 i enlighet darmed. Det &dr bolagets ansvar
att tillse att redovisningsskyldigheten fullgérs. Det dr vart ansvar som revisor i bolaget att uttala oss om
huruvida denna skyldighet har fullgjorts.

Granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE
2410 Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation utford av foretagets valda revisor. Den
oversiktliga granskningen som utforts har bestatt av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar
ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsétgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standard of
Auditing och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgirder som vidtas vid en 6versiktlig granskning
gor det inte mojligt for oss att skaffa oss sddan sdkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en
oversiktlig granskning har darfor inte den sdkerhet som en uttalad slutsats grundad péa en revision har. Pa
grund av avsaknad av foreskrifter kan vi vidare inte entydigt uttala oss om huruvida bolaget fullgjort sin
skyldighet i enlighet med lagstiftade intentioner. Sdlunda kan det inte uteslutas att en annan tolkning dn
bolagets kan gilla.

Slutsats

Baserat pa var 6versiktliga granskning av efterlevnaden av ndmnda lag gor vi f6ljande uttalande med
begransad siakerhet.

Det har inte under den dversiktliga granskningen framkommit omstandigheter som tyder pé att bolaget inte
har redovisningsskyldighet i enligt med transparenslagen.

Stockholm den 7 mars 2022
Pricev?zqterhouseCoopers AB
O — W

Camilla Samuelsson
Auktoriserad revisor
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Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om huruvida arsstimmans
riktlinjer om ersittningar till ledande befattningshavare har foljts

Till arsstimman i Svenska Rymdaktiebolaget, org.nr 556166-5836

Vi har granskat om styrelsen och verkstillande direktoren for Svenska Rymdaktiebolaget under ar 2021 har foljt
de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststallts pd arsstimman den 29 april 2020
respektive drsstimman den 27 april 2021.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att riktlinjerna foljs och for den interna
kontroll som styrelsen och verkstillande direktoren bedémer dr nédvéandig for att tillse att riktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att lamna ett yttrande, grundat pa var granskning, till &rsstimman om huruvida riktlinjerna har
foljts. Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 8 Granskning av ersdttningar till ledande
befattningshavare i aktiemarknadsbolag. Denna rekommendation kréver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfér granskningen for att uppna rimlig sékerhet att drsstimmans riktlinjer i allt vdsentligt f6ljts.
Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har ddrmed ett allsidigt
system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi dr oberoende i forhéllande till Svenska Rymdaktiebolaget enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation fér och dokumentation av ersattningsfragor for ledande
befattningshavare, de nya beslut om erséttningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som gjorts under
rakenskapséret till de ledande befattningshavarna. Revisorn viljer vilka atgarder som ska genomforas, bland
annat genom att bedoma risken for att riktlinjerna inte i allt vdsentligt f6]jts. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevant for riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma
granskningsétgirder som dr Andamaélsenliga med hansyn till omstidndigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstillande direktoren for Svenska Rymdaktiebolaget under 2020 f6ljt de
riktlinjer for erséttningar till ledande befattningshavare som faststilldes pa arsstimman den 29 april 2020
respektive arsstimman den 27 april 2021.

Stockholm den 7 mars 2022

A

Camilla Samuelsson

Auktoriserad revisor






ARSSTAMMA OCH
FINANSIELL KALENDER

ARSSTAMMA FINANSIELL INFORMATION KONTAKTPERSONER
DATUM DELARSRAPPORTER EKONOMISK INFORMATION
26 april 29 april Ase Lagerqvist von Uthmann,
Arsstimma i Stockholm Delarsrapport kvartal 1, 2022 Senior Vice President & CFO
15 augusti
Delarsrapport kvartal 2, 2022
28 oktober
Delarsrapport kvartal 3, 2022 HALLBARHETSREDOVISNINGEN
Februari 2023 Henrik Lampa,
Delarsrapport kvartal 4, 2022 Hallbarhetschef

tillika Bokslutskommuniké






	fin pages.pdf
	Finance pages all.pdf
	SSC Not 1och 2 2021 Redovisningsprinciper.pdf
	NOTER
	TILL KONCERNS KONCERNREDOVISNING OCH MODERBOLAGETS ÅRSREDOVISNING
	Värderingsgrunder tillämpade vid upprättandet av de finansiella rapporterna
	Tillgångar och skulder är redovisade till historiska anskaffningsvärden. Finansiella tillgångar och skulder värderas till upplupet anskaffningsvärde, förutom vissa finansiella tillgångar och skulder som värderas till verkligt värde vilka består av der...
	Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
	Bedömningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna
	Nya och ändrade standarder som tillämpas av koncernen 2021
	Nya IFRS som ännu inte börjat tillämpas
	Koncernredovisning
	Transaktioner som elimineras vid konsolidering, justering till koncernens redovisningsprinciper samt kassaflödesanalys
	Utländsk valuta
	Finansiella intäkter och kostnader
	Finansiella instrument
	Redovisning i och borttagande från rapporten över finansiell ställning
	Klassificering och värdering
	Finansiella tillgångar
	Finansiella skulder
	Värdering vid första redovisningstillfället
	Derivat och säkringsredovisning
	Fordringar och skulder i utländsk valuta
	Kassaflödessäkringar av osäkerhet i prognostiserad försäljning i utländsk valuta
	Säkring av valutakursrisk i utländska nettoinvesteringar
	Nedskrivning av finansiella tillgångar
	Statliga stöd
	Statliga bidrag redovisas i rapport över finansiell ställning som upplupen intäkt när det föreligger rimlig säkerhet att bidraget kommer att erhållas och att koncernen kommer att uppfylla de villkor som är förknippade med bidraget. Bidrag periodiseras...
	Försäkringsersättningar Vid stöld eller skada på någon av koncernens tillgångar kan försäkringsersättning erhållas. Normalt minskas den erhållna ersättningen med avdrag för självrisk. Försäkringsersättning redovisas som övrig rörelseintäkt och eventue...
	Skatter
	Anläggningstillgångar
	Materiella tillgångar
	Immateriella tillgångar
	Leasing
	Varulager
	Ersättningar till anställda
	Andra ersättningar
	Avsättningar
	Utdelning
	Kassaflödesanalys
	Eventualförpliktelser (ansvarsförbindelser)
	Viktiga uppskattningar och bedömningar för redovisningsändamål
	Moderbolagets redovisningsprinciper
	Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
	Ändrade redovisningsprinciper
	Klassificering och uppställningsformer
	Dotterföretag och intresseföretag
	Anteciperade utdelningar
	Leasade tillgångar
	Låneutgifter
	Forskning och utveckling
	Skatter
	Koncernbidrag i moderbolaget
	Nyckeltalsdefinitioner
	Moderbolagets redovisningsprinciper för finansiella instrument och finansiella garantier


	2021 Not 3 ff.pdf
	Not 3 ff
	Not 40 ff


	2021 Finansiella rapporter och notförteckning.pdf
	RR konc
	BR konc
	EK konc
	Kassafl konc
	RR moder
	BR moder
	EK moder
	Kassafl MB
	Notförteckning





