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ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING
FOR AR 2013

FORVALTNINGSBERATTELSE
inklusi ve Bolagsstyrningsrapport

2013 ars resultat

Koncernens omséttning och resultat for ar 2013 (2012):

2013 2012
Nettoomsattning 863 840
Rorelseresultat 29 26
Resultat fére skatt 22 16
Arets resultat 11 8
Kassaflode 16 -57

Svenska rymdaktiebolagets uppdrag och verksamhet
Bolagsordningens andamalsparagraf har féljande lydelse:

Bolaget skall bedriva rymdverksamhet med kommersiell inriktning, svara for driften
av Esrange Space Center samt utéva annan darmed férenlig verksamhet.

Under 2011 bytte Svenska rymdaktiebolaget marknadsforingsnamn fran Rymdbolaget till
detinternationellt mer kédnda varumarket SSC, vilket ar en férkortning for Swedish Space
Corporation, och anvander darfor beteckningen SSC framdver. Det legala namnet Svenska
rymdaktiebolaget kvarstar tills vidare.

SSC erbjuder en portfélj av tjanster och produkter som underlattar for kunderna att utnyttja
de majligheter som rymdtekniken erbjuder. SSC investerar i rymdverksamhet med goda
tillvaxtmojligheter och bra avkastning. SSC fokuserar pa utvalda marknadssegment med
ambitionen att bli ett globalt ledande féretag inom avancerade rymdtjanster.

SSC:s affarsverksamhet organiseras i fyra divisioner: Science Services, Satellite
Management Services (SaMS), Engineering Services och Technology.

Svenska rymdaktiebolaget

Solna strandvag 86, 171 04 Solna
Faktureringsadress: Box 4207, 171 04 Solna
Tel: 08-627 62 00, Fax: 08-98 70 69
Www.sscspace.com

Reg.no. 556166-5836

Styrelsens sate: Kiruna



Verksamheten inom moderbolaget och de svenska dotterbolagen bedrivs vid féljande
arbetsplatser:

Esrange Space Center
Solna strand

Salmijarvi

Vidsel

Uppsala Science Park
Stockholm Teleport, Agesta

Internationellt bedriver SSC genom dotter- och intressebolag verksamhet i Tyskland,
Nederlanderna, USA, Chile, Australien, Spanien, och Kanada.

Representationskontor finns sedan 2008 i Peking i Kina och under 2013 omlokaliserades
representationskontoret i Bangkok, Thailand, till Sri Rascha i Thailand.

SSC och omvérlden

Rymdverksamhetens kunder finns fortfarande till stor del inom den
offentliga/institutionella varlden.

Under 2013 har rymdbranschen och dess marknader praglats av fortsatta forandringar.
Omfattande omstruktureringar pagar i manga lander och regioner. Nya,
privatfinansierade aktorer ger sig i allt stbrre utstrackning in i branschen.
Rymdfdretagens beroende av offentligt finansierade bestéllningar ar alltjamt mycket
stort och SSC efterstravar darfor en 6kad forsaljning till den privata sektorn.

Flera av de deltagande landerna i samarbetet inom European Space Agency (ESA) har
under aret haft fortsatt stora ekonomiska problem, vilket leder till osékerhet kring vilka
projekt och satsningar som ska prioriteras och darmed langa ledtider i beslutsprocesserna.

Europeiska Unionen ar pa vag mot ett 6kat engagemmangriymdomradet och &r bl a
huvudman for det europeiska navigationssystemprojektet Galileo och for Copernicus
(tidigare GMES), som syftar till att etablera europeisk satellitkapacitet for jordobservation.

USA ar alltjamt varldens storsta rymdmarknad, och dar har SSC en betydande roll som
leverantor till bland annat NASA. Amerikansk rymdindustri anvander sig idag mer och
mer av kommersiella leverantdrer och forsvarsverksamheten i USA berdknas folja efter.

Samtidigt sker en tillvaxt inom rymdomradet i lander som Kina, Indien och Thailand som
har ambitiésa rymdprogram. Dessa marknader ar och kommer att bli viktiga aktérer i
rymdbranschen och forvantas saledes spela en vaxande roll for SSC i framtiden.

Science Services

Verksamheten inom Science Serviaasfattar dels uppséndning av sondraketer och
ballonger, framst inom ramen f6ér den internationella 6verenskommelsen om Esrange-
Anddya Special Project (EASP), dels utveckling av vetenskapliga nyttolaster/experiment-
utrustning for sondraketer inom ESA:s ELIPS-3 program och det svenska Sondraket- och
Ballong programmet med Rymdstyrelsen som finansiar. Uppsé&ndning av sondraketer och
ballonger sker fran raketbasen Esrange.

Under 2013 har fyra sondraketer sants upp fran raketbasen Esrange, varav tva
studentraketer och tva raketer for forskning i tyngdloshet.



Under aret slapptes aven fyra hdghojdsballonger, nagra av dem med syftet att studera
stratosfaren i den arktiska regionen ur klimatforandringsperspektiv. Tva av ballongerna
ingick i studentprogram. En av ballongerna, PoGOLite, fick tillstAnd att flyga 6ver
Ryssland, vilket mojliggjorde cirkumpolar flygning. Ballongen fick emellertid pa grund av
vindforhallanden tas ned i Ryssland.

Science har fortsatt samarbetet med japanska JAXA som areterbetat vidare med sina
experiment kring att mata och studera ljudbangarnas signatur infér JAXA:s vidare
utveckling av ett supersoniskt flygplan.

Inom Cryofenixprojektet har Science utvecklat system for att integrera tva

experimenttankar med kryogeniskt innehall (det vill saga gas i flytande form) i en
sondraketnyttolast samt har helhetsansvar for att utfora sjalva sondraketmissionen. Kund ar
Air Liquide Advanced Technologies (ALAT) fran Sassenage, Frankrike. CNES ar

slutkund.

Ett stérre utvecklingsarbete kring uppgradering odareutveckling av raketbasen

Esrange, under namnet "New Esrange”, pagar. Detta med malséattningen dels att utveckla
framtidens raketbas med tillhérande forskningsinfrastruktur, dels att kunna skicka upp
mindre satelliter i omloppsbana.

Satellite Management Services

Inom Satellite Management Services (SaM%i)lhandahalls tjanster inom satellit-
kommunikation och satellitkontroll genom ett globalt natverk av markstationer. SSC:s
egna markstationer finns p& Esrange i Kiruna och i Agesta i Stockholm, samt pa flera
platser utanfor Sverige via SSC:s dotter- och intressebolag i USA, Chile, Australien och
Kanada. SSC:s globala natverk kompletteras vidare av samarbetsavtal med externa
partneranlaggningar runt om i varlden.

Under den senaste tioarsperioden har antalet satethitnloppsbana endast okat i

begransad omfattning. Under samma tidsperiod har omsattningen inom SaMS 6kat kraftigt,
vilket huvudsakligen berott pa att intresset fran satellitagarna att anlita fristdende

operatorer (outsourcing) har 6kat vasentligt. Utvecklingen mot 6kad outsourcing bedéms
fortsatta, samtidigt som prognoserna sager att antalet satelliter i bana kommer att 6ka under
den kommande tioarsperioden.

Marknaden for tjanster inom satellitkommunikation breddas successivt med fler kunder
och 6kat intresse for att kopa dessa tjanster kommersiellt. Samtidigt pressas priserna allt
hardare genom Okad konkurrens och budgetnedskarningar hos kunderna. SSC:s dkade
internationella narvaro har inneburit vidgade kundkontakter och nya afféarer.

Engineering Services

Genom Engineering Services bemannar SSC alla steg i en rymdmissions livscykel, fran
forstudie, kravstallande och inkdp, till ledning och drift.

Engineering Services bedriver verksamhet i Tyskland, Holland, Sverige och Spanien.
Under 2013 har verksamheten i Forenade Arabemiraten forsatts i vilolage efter det att ett
storre projekt till Astrium fardigstallts.



Technology
Inom ramen fér Technology bedrivs verksamheten i fyra affarsenheter:

Airborne Systems

Airborne Systems levererar flygburna system for havsovervakning, i forsta hand for
Ovewakning av oljeutslapp och fiske.

Aerospace Test Systems

Affarsomradet omfattar den verksamhet som SSC sedan mars 2007 bedriver vid Forsvarets
Materielverks (FMV) forsoksanlaggning RFEN i Vidsel dar SSC:s personal ansvarar for test
och underhall av mat- och foljsystem. Under 2013 genomfordes ett flertal prov med
nationella och internationella kunder.

Pa uppdrag av FMV har SSC:s personal bedrivit ett stort antal utvecklingsprojekt i syfte att
modernisera, 6ka kapacitet och forbattra provsystem och andra tekniska system.

ECAPS

ECAPS har utvecklat ett gront bransle och framdrivningssystem for rymdfarkoster.

Intresset for att hitta ett gront bransle som kantersket giftiga branslet Hydrazin &r stort

och den europeiska rymdorganisationen, ESA, har for detta andamal tagit fram en
utvecklingsplan som helt baseras pa ECAPS gréna bransle. Arbetet har pagatt i manga ar. |
slutet av 2012 tecknade ECAPS sin férsta kommersiella order, och leveransen av denna
pabodrjades under 2013.

NanoSpace

NanoSpace utvecklar med hjalp av MEMS (Micro Electro Mechanical Systems) teknologi
miniatyriserade komponenter och delsystem for tillampning i rymden, t ex
framdrivningssystem for satelliter och branslematare for rymdfarkoster.

Utveckling av koncernens resultat och finansiella stélining under 2013

Koncernens intakter for aret uppgick till 863 MSEK (840 MSEK), vilket ar 3% hogre an
foregdende ar trots vikande valutakurser for bade euro och USD.

Intéaktsokningen harror fran en positiv utveckling in8aMS, medan 6vriga divisioner
visar oférandrad eller lagre omsattning.

Koncernens rorelseresultat ar 29,4 MSEK (26,4 MSEK).

Rorelseresultatet har paverkats positivt av en upplosning av en forlustreserv relaterad
till projektverksamheten med 18 MSEK. En stdrre avsattning for strukturférandringar i
verksamheten i Airborne systems har gjorts och uppgar till 23 MSEK, vilket paverkar
resultatet negativt.

Den positiva resultatutvecklingen 2013 hanfor sig aven fran en kraftig forbattring inom
SaMS. Forbattringen inom SaMS har framst astadkommits genom 6kad Idnsamhet i de
amerikanska och chilenska dotterbolagen samt god kostnadskontroll.

Koncernens finansiella resultat uppgar till -8,3 MSEXD,8 MSEK).I det finansiella
reaultatet ingar valutakursforluster om -8VISEK (-7,8 MSEK).

Koncernens resultat fore skattZr,8 MSEK (16,0 MSEK).



Arets resultat uppgar till 10,7 MSEK (7,7 MSEK).

Balansomslutningen uppgar per 31 december 2013 till 898EKMS00,2 MSEK), en
minskning med 1,8 MSEK. Ranteb&arande skulder har minskat med -10,9 MSEK, varav
-10,7 MSEK rensat for valutaeffekter.

Kassaflédet uppgick under &ret totalt till 15,9 MSEK7(3 MSEK). Arets
nettoinvesteringar uppgar till 64 MSEK (111 MSEK). Av dessa harrér 35 MSEK till
investeringar pa raketbasen Esrange.

Utveckling av moderbolagets resultat och finansiella stallning under 2013
Moderbolagets rorelseresultat uppgick till 1,3 MSEK (11,9 MSEK).
Arets resultat for moderbolaget uppgar till -26,0 MSEK (5,7 MSEK).

Balansomslutningen uppgar per 31 december 2013 till 794,7 MSEK (954,1 MSEK), en
minskning med 159,4 MSEK till f6ljd av nettoredovisning av pagaende projekt.
Rantebarande skulder ar ofdrandrade.

Kassaflodet uppgick under &ret totalt till 5,1 MSEK (-58,8 MSEK). Arets
nettoinvesteringar uppgar till 37 MSEK (71 MSEK). Under &ret har en fastighet i Agesta
utanfor Stockholm avyttrats.

Vasentliga riskfaktorer for SSC:s verksamhet

Stora delar av SSC:s verksamhet har hdg teknisk riskniva. Det galler dels tekniska
utvecklingsrisker, dels risker for misslyckanden vid t ex uppsandning av raketer, satelliter,
ballonger, dels ocksa risker for att satelliter i bana av ndgon anledning slutar att fungera.
Felfunktioner kan i manga fall inte korrigeras efter att felet har uppstatt. De tekniska
riskerna medfor i manga fall ocksd ekonomiska/affarsmassiga risker, t ex for avbrutna
uppdrag till f6ljd av haverier. Dessa risker &r endast i begransad utstrackning
forsakringsbara till rimlig kostnad.

SSC har i sin affarsverksamhet exponering for valutakursandringar framst avseende euro
och amerikanska dollar. Omfattningen varierar men euro-delen av moderbolagets
fakturering uppgar typiskt till 35-45%. For 2013 uppgick den till 56%. Bolaget i Chile har
sina huvudsakliga intdkter i USD men en betydande andel av rérelsekostnaderna i lokal
valuta. Bolaget ar alltsa exponerat fér kursforandringar mellan dessa tva valutor.
Dotterbolagen i Tyskland och USA har saval intakter som kostnader i lokal valuta.
Bolagen i Chile och USA finansieras av lan fran moderbolaget och extern upplaning i
USD. Den externa finansieringen sker i moderbolaget som har tagit upp lan i samma
valuta.

Forskning och utveckling

SSC bedriver ett relativt omfattande utvecklingsarbete, framst inom ramen fér
verksamheterna i dotterbolagen ECAPS och NanoSpace. Utvecklingssatsningarna befinner
sig nu i en brytpunkt dar utvecklingsprojekten successivt dvergar till kommersiellt
gangbara produkter. Osakerheten om framtida ekonomiska fordelar kvarstar dock &nnu en
tid. SSC har darfor inte aktiverat nedlagda utvecklingskostnader. Kostnaden fér de
egenfinansierade utvecklingssatsningarna uppgick under 2013 till ca 26,8 MSEK



(20,5 MSEK). Forsknings- och utvecklingsandelen av koncernensekositnader
utgjorde 3,2% (2,4%).

Verksamhet i dotter- och intressebolag

Dotterbolaget LSE Space Gmhkyor basen i verksamheten inom Engineering Services.
Bolaget tillhandahaller avancerade konsulttjanster inom omradena satellitkontroll och
satellitkommunikation och har sin huvudsakliga verksamhet i Tyskland, dels i
Oberpfaffenhofen utanfér Miinchen, dels i Darmstadt utanfor Frankfurt. | Nederlanderna
och Spanien driver det av LSE helagda nederlandska konsultféretaget Aurora Technology
BV motsvarande verksamhet. LSEs dotterbolag, LSE Middle EasFdit&nade
Arabemiraten bedriver sedan i maj, da tidigare uppdrag avslutages ierksamhet, men
kan aktiveras om nya uppdrag erhalls i regionen.

Dotterbolaget NanoSpace ARdriver, pa uppdrag av ESA, EU och den svenska
Rymdstyrelsen, utveckling av produkter for rymdmarknaden inom omradet mikroelektro-
mekaniska system (MEMS).

Dotterbolaget ECRS AButvecklar ett miljovanligt framdrivningssystem for rymd-
farkoster. Arbetet finansieras delvis genom bestallningar fran bl a ESA, NASA och
Rymdstyrelsen, delvis fran SSC. Under 2013 pabdrjades leveransen av ECAPS forsta
kommersiella affar.

SSC Chile SAediver inom ramen for SaMS tjanster inom satellitkommunikation och
satellitkontroll. Verksamheten bedrivs i Santiago samt Punta Arenas.

Dotterbolaget Universal Space Network, Inc. bedriver inom ramen for SaMS
markstationstjanster for satelliter i USA och Australien.

Dotterbolaget SSC US, Inc. bedriver affarsutveckling inom ramen for SaMS
verksamhet.

| Australien ar SSC verksamma genom dotterbolaget SSC Space Australia Pty Ltd.
Bolaget ansvarar for en markstation norr om Dongara i vastra Australien.

SSC ager 49% i intressebolaget Prioranet Canada Ltd (PNC). Bolagets ags till 51% av
det kanadensiska foretaget BlackBridge Corp., och &r ett bolag for markstationstjanster i
Kanada. | januari 2014 forvarvade SSC aterstaende 51% av aktierna i PNC.

Ovriga dotterbolag har inte bedrivit ndgon verksamhet.
Dotterbolaget SSC Telecom Holding &Bunder likvidation.



BOLAGSSTYRNING

Agare

Samtliga aktier i Svenska rymdaktiebolaget (SSC) ags av svenska staten. Forvaltnings-
ansvaret for aktierna finns sedan 2011 hos Finansdepartementet.

Allmanna riktlinjer fér de statligt &gda bolagen

Finansdepartementet har inom ramen for sitt uppdrag att forvalta agandet i de statliga
bolagen utvecklat och sammanstallt Statens dgarpolang senaste utgava aterges i
Statens agarpolicy och riktlinjer for foretag med statigtindear 2012.

Agarpolicyn innefattar i vissa delar stallningstaganden i férhallande till Svensk kod for
bolagsstyrning. Enligt statens &garpolicy skall foretag med statligt &gande ansluta sig till
det regelverk som finns i Svensk kod fér bolagsstyrning. Senaste version av koden tradde i
kraft den 1 februari 2010. Texten finns tillganglig pa www.bolagsstyrning.se

SC féljer regeringens riktlinjer for anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i
foretag med statligt Agande och dess riktlinjer for extern ekonomisk rapportering i statligt
agda foretag.

Riktlinjerna om anstéllningsvillkor innebar bland annat att ersattningar till ledande
befattningshavare skall redovisas i arsredovisningen pa motsvarande sétt som i noterade
foretag.

Svensk kod for bolagsstyrning innebar bland annat att styrelsen skall uppratta en bolags-
styrningsrapport. SSC har valt att fr o m verksamhetsaret 2010 integrera bolagsstyrnings-
rapporten i arsredovisningens forvaltningsberattelse. Bolaget tillampar koden i alla
punkter, forutom i de fall statens agarpolicy skiljer sig fran koden, da tillampar bolaget vad
som fdljer av statens agarpolicy.

SSC:s uppgifter

Bolagsordningen anger att SSC skall bedriva rymdverksamhet med kommersiell inriktning,
svara for driften av Esrange Space Center samt utdva annan darmed forenlig verksamhet.

Foljande riksdagsbeslut ligger till grund for bolagets verksamhet:

« Beslut med anledning av regeringens proposition 1972:48 angaende
rymdverksamhet (bet 1972:NU:37, rskr 1972:216), samt

* Beslut med anledning av regeringens proposition 1985/86:127 om riktlinjer for
industripolitiken pa rymdomradet, m m (bet 1985/86:NU21, rskr 1985/86:305).

Regeringen har vid arsstamman 2012 angivit féljande finansiella mal for SSC:

« SSC skall 6ver en konjunkturcykel avkasta 10 procent pa eget kapital;
« SSC skall langsiktigt dela ut 30-50 procent av arsvinsten.

Avseende maluppfyllelse se sidan 16.

Under 2013 har agaren sett 6ver SSC:s uppdragsmal och ekonomiska, vilka kommer att
faststéllas i samband med arsstamman 2014.



Bolagsstamma

Bolagsstamman ar det forum dar bolagets agare utévar sitt inflytande och beslutanderatt
over bolagets verksamhet. Riksdagsledamot har enligt bolagsordningen rétt att narvara vid

bolagsstamman och i anslutning till denna stéalla fragor.

Arsstamma hélls den 26 april 2013 i Solna. Vid stamman besléts bland annat om ansvars-
frihet for bolagets styrelse och verkstallande direktor for rakenskapsaret 2012 samt om val

av styrelseledamaoter.

Vid arsstamman utsags atta ordinarie styrelseledamoter. Hans Karlander utsags till
styrelsens ordférande. Bolagsordningen anger att styrelsen skall ha sex till atta av

bolagsstamman valda styrelseledamoter. Aktiebolagslagens foreskrifter galler utan
ytterligare tillagg i fraga om andring av bolagsordningen.

SSC:s styrelse

Nomineringsprocessen till styrelsen sker enligt de principer som besktatens

agarpolicy.

Utdver de av bolagsstamman utsedda ledamdterna utser de lokala arbetstagarorganisa-

tionerna inom bolaget tva ordinarie ledamoter och tva suppleanter.

Styrelseledamoter

Namn, mandattid

Personlig bakgrund

Andra uppdrag ar 201 3

Hans Karlander,
ordférande sedan
arsstamman 2011.

Fédd 1953. Civilekonom.
Verksam i foretaget Karnell.

Styrelseordférande i Borgviks Bruk AB
och i Karnell.

Styrelseledamot i bl a Kasthall Group
AB, Iris Group AB, Nordic Vehicle
Conversion AB, Silva Group AB samt i
Prins Eugens Waldemarsudde.

Fredrik Brunell,
ledamot sedan 2012.

Fodd 1959. Civilekonom.
Verksam inom AB Volvo.

Asa Hedin
ledamot sedan 2012.

Fédd 1962. Civilingenjor
Verksam inom Elekta Instrument.

Styrelseledamot i Stiftelsen Ruter Dam.

Hanna Lagercrantz,
ledamot sedan 2008.

Fodd 1970. Civilekonom, M Phil.

Kanslirad vid Finansdepartementet.

Tidigare anstéllningar vid SG
Warburg, UBS och SEB.

Styrelseledamot i LKAB och
Fouriertransform AB.

Lars Leijonborg,
ledamot sedan 2010.

Fodd 1949. Socionom.

Verksam inom Diplomat Communi-
cations. Tidigare riksdagsledamot,
partiledare och utbildningsminister.

Styrelseordférande i Utbildningsradion
samt Mittmedia Forvaltnings AB.
Ordférande i Karolinska institutet och i
SwedNanoTech.

Per-Erik Mohlin,
ledamot sedan 1998.
(avgick april 2013)

Fodd 1946. Civilingenjor.
Tidigare anstallningar inom Asea
och Volvo-koncernen.

Styrelseordférande i ScandiNova, Rail
and Road Protec GmbH och Quadpak.

John Stuart,
ledamot sedan april 2013

Fodd 1947. Vice President
Business Development Comdev
International, Canada och UK.

Styrelseledamot i Stellar Solutions
Aerospace Ltd (UK) och exactEarth Ltd
(Canada)

Hakan Syrén, ledamot sedan
april 2013

Fodd 1952. F d OB och ordférande
i EU militarkommitté. Verksam i
féretaget In General AB

Ordférande i foretaget In General AB




Namn, mandattid

Personlig bakgrund

Andra uppdrag ar 201 3

Fredrik Wilhelmsson,
ledamot sedan 2009.

Fodd 1963. Civilingenjor, MBA.

Verksam inom Wilhelmsson

Management. Tidigare bl a inom

Bain & Co.

Anders Andersson,
Suppleant for arbetstagar-
ledamot sedan april 2012.

Fodd 1955. Systemingenijor.

Anstalld i SSC sedan 2007.

Aurélie Domargard,
arbetstagarledamot sedan
april 2013

Fodd 1980. Civilekonom.
Anstalld i SSC sedan 2007.

Maria Hjerpe,
Arbetstagarledamot sedan

Fodd 1976. Civilingenjor.
Anstalld i SSC sedan 2002.

Styrelsesuppleant i Serrulata AB

2010, suppleant for
arbetstagarledamot 2008-
2010

(avgick april 2013)

Lennart Jonasson, Fodd 1957. Civilingenjor.

suppleant for arbetstagar- Anstalld i SSC sedan 1982.

ledamot sedan april 2012

Britt-Marie Aslund,
arbetstagarledamot sedan
2008

Fodd 1967. Kvalitetssamordnare.
Anstalld i SSC sedan 2002.

Ingen styrelseledamot eller narstaende till ledamot ager aktier eller andra finansiella
instrument i bolaget.

Av bolagsstamman beslutade styrelsearvoden framgar av not 7 till arsredovisningen.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete bedrivs i enlighet med en faststéalld arbetsordning som bland annat
reglerar sammantradesfrekvens, huvudpunkter vid ordinarie sammantraden samt
ansvarsfordelningen mellan styrelse och verkstéllande direktor.

Styrelsen har under 2013 hallit nio ordinarie, varvid styrelsens ledamoter har deligyit e
féljande:

2013:1 2013:2 2013:3 2013:4 2013:5 2013:6 2013:7 2013:8 2013:9
13 feb 26 apr 26 apr 18 jun 12 jul 14 aug 28 aug 24 okt 19 dec
(extra)
Hans Karlander, X X X X X X X X X
ordf.
Fredrik Brunell X X X X X X X X X
Asa Hedin - X X X - X X X X
Hanna X X X X X X X X X
Lagercrantz
Lars Leijonborg X X X X X X X X X

Per-Erik Mohlin
(avgick apr 2013)
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John Stuart
(invald apr 2013)

Hakan Syrén X
(invald apr 2013) B

Fredrik
Wilhelmsson

Anders Andersson

(at suppl)

Aurélie Domargard
(invald at apr 2013) X X X X X X X X

Maria Hjerpe
(at avgick apr 2013)

X

Lennart Jonasson
(at suppl)

Britt-Marie
Aslund

Vid styrelsemotet nr 2/2012 beslutades att endast de ordinarie arbetstagarledamaoterna ska
delta vid styrelsesammantraden.

Vid de styrelsesammantraden som hallits under aret har styrelsen, forutom redovisning av
utvecklingen for bolagets verksamhet och ekonomi, &gnat betydande tid at strategi- och
strukturfragor, finansiell rapportering och affarsutveckling liksom andra fragor som enligt
beslutsordningen skall behandlas av styrelsen.

Vid behandlingen av arsbokslut deltar bolagets revisor.

Sekreterare i styrelsen ar bolagets jurist. Andra tjansteman i bolaget deltar vid behov i
styrelsens sammantraden som féredragande.

Styrelsen har inréattat ett revisionsutskabm sedan april 2013 bestar av Fredrik Brunell
(ordférande), Hans Karlander, Asa Hedin och Britt-Marie Aslund. Utskottet skall bl a
uppratthalla och effektivisera styrelsens kontakt med SSC:s revisorer samt Gvervaka
bolagets finansiella rapportering. Revisionsutskottet har under aret hallit atta samman-
traden. Vid tvéav dessa deltog bolagets revisorer. Utskottsledanmastearvaro vid
sammantradena framgar av féljande tabell:

2013:4 2013:5 2013:7
2013:1 2013:2 2013:3 19 Sep 10 okt 2013:6 11 dec 2013:8
12 feb 25 apr 14 aug (extra) (extra) 23 okt (extra) 16 dec

Fredrik Brunell,

ordf. X X X X X X - X
Asa Hedin, X X X X X X X
tilltradde apr 2013

Hans Karlander X X X - - X X X
Hanna

Lagercrantz, avgick X X

apr 2013

Britt-Marie Aslund X X X X X X - X
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Styrelsen har inréattat ett strategi- och sakerhetutskettm bestar av Hakan Syrén
(ordférande), Hans Karlander, Hanna Lagercrantz och Fredrik Wilhelmsson. Utskottet
fungerar som ett permanent beredningsorgan med uppgift att infér styrelsemdétena bereda
aktuella strategi- och sakerhetsfragor. Strategi- och sakerhetsutskottet har under aret hallit
tva sammantraden. Utskottsledamoternas narvaro vid sammantradena framgar av foljande
tabell:

2013:1 2013:2

16 maj 18 okt
Hakan Syrén, ordf. X X
Hans Karlander X X
Hanna Lagercrantz, X X
Fredrik Wilhelmsson X X

Verkstallande direktor

Verkstallande direktdr i SSC ar Stefan Gardefjord, fodd 1958. Stefan Gardefjord har
uppdrag som styrelseledamot i BTS Group. Varken Gardefjord eller nagon honom
narstaende innehar aktier eller andra finansiella instrument i SSC, inte heller aktier eller
delagande i foretag som SSC har betydande affarsférbindelse med.

For verkstallande direktdrens arbete har styrelsen faststéllt en instruktion. | styrelsens
arbetsordning regleras darutéver sarskilt vilka fragor som skall beslutas av bolagets
styrelse respektive av verkstallande direktoren.

Stefan Gardefjord tilltrddde som VD den 1 maj 2012.

Revisorer

Val av revisorer beslutas av dgaren pa arsstamman. Vid arsstamman 2013 utsags som
revisor KPMG AB, med Stefan Holmstrom som huvudansvarig revisor, for tiden intill
slutet av arsstamman ar 2014.

Delarsrapporten per den 30 september 2013 har oversiktligt granskats av revisorn.

Bolagets revisionskostnader och kostnader for konsultuppdrag till revisionsbyran framgar
av not 4 till arsredovisningen.

Ersattningsprinciper

SSC féljer de av regeringen faststallda riktlinjerna for ersattningar till ledande
befattningshavare i de statligt &gda féretagen.

SSC redovisar enligt regeringens riktlinjer ersattningar till bolagets ledande befattnings-
havare i not 7 till arsredovisningen.

SSC:s organisation och arbetssatt

SSC:s affarsverksamhet bedrivs i fyra divisioner samt ett antal gemensamma lednings- och
stabsfunktioner.
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SSC har foljande dotter- och intressebola@@ % av aktier och roster):

Bolag Agarandel Verksamhet

SSC Telecom Holding AB 100 % Har forvaltat SSC:s numera avyttrade innehav av aktier i SES
SIRIUS AB. Bolaget bedriver ingen annan verksamhet och ar
under likvidation.

LSE Space GmbH 100 % Konsultféretag i Tyskland, drivs av satellitsystem.

Aurora Technology B.V. 100 % Konsultféretag med verksamhet i Nederlanderna och Spanien,
dotterbolag till LSE Space GmbH.

LSE Space Middle East JLT 100 % Dotterbolag till LSE Space GmbH.

NanoSpace AB 100 % Utveckling av mikromekaniska system for rymdtilldmpningar.

ECAPS AB 100 % Utveckling av miljévanliga framdrivningssystem for
rymdfarkoster.

ECAPS Inc. 100 % Marknadsforing och férséljning av miljévanliga
framdrivningssystem fér rymdfarkoster.

NEAT AB 100 % "Namnskyddsbolag”, bedriver ingen verksamhet.

SSC Chile SA 100 % Markstationstjanster for satelliter, Santiago, Chile.

SSC International AB 100 % Ager tre aktier i SSC Chile SA; bedriver for narvarande ingen
annan verksamhet.

SSC US Inc. 100 % Etablerat 2013. Affarsutveckling inom ramen fér SaMS.

Apriora Holding Ltd 100 % "Namnskyddsbolag” fér varuméarket PrioraNet; ingen annan

(Cypern) verksamhet. 50% &ags via SSC:s helagda dotterbolag USN.

Universal Space Network, Inc. 100 % Markstationstjanster for satelliter, verksamt i USA och

(USA) Australien.

SSC Space Australia Pty Ltd 100 % Markstationstjanster for satelliter, Australien.

Prioranet Canada Ltd 49 % Markstationstjanster for satelliter, Kanada.

Styrelserna i dotterbolagen bestar i huvudsak av ledande befattningshavare i moderbolaget.
| det amerikanska dotterbolaget Universal Space Network, Inc. finns enligt avtal med
amerikansk myndighet tre fristdende styrelseledamoter som ar amerikanska medborgare. |
styrelsen ingar vidare tva personer ur SSC:s ledning. Styrelsearvoden betalas inte till
ledaméter som har sin anstéllning inom SSC.

SSC har per den 15 januari 2014 forvarvat aterstadende 51% av aktierna i Prioranet Canada

Ltd.
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Koncernledning
SSC:s koncernledning utgdrs av féljande personer:

» Stefan Gardefjord, verkstéllande direktor

« Ase Lagerqvist, ekonomi- och finansdirektor

* Lennart Poromaa, divisionschef Science Services

+ Leif Osterbo, divisionschef Satellite Management Services

» Daniel Gestal, divisionschef Engineering Services (tilltradde juli 2013)
* Anna Rathsman, divisionschef Technology

* Anders Jorle, direktér Public Affairs

» Stefan Gustafsson, direktor Strategic Security

Etik och miljcfragor

SSC:s etiska grundvarden har sammanfattats i en av styrelsen antagen etikpolicy. SSC
stravar efter att ge 6kat varde for kunder, medarbetare, aktieagare och andra intressenter
genom att med ldnsamhet erbjuda tjanster och produkter pa den internationella marknaden.
For att av omvarlden i alla avseenden uppfattas som ett seriést och ansvarstagande foretag
skall SSC uppratthalla hég kvalitet och etisk niva. SSC skall inte anvanda metoder som
snedvrider marknaderna och hindrar ekonomisk, social och demokratisk utveckling. SSC
medverkar inte till korruption och mutor.

SSC:s miljopolicy har féljande huvudpunkter:

SSC tillhandahaller ett flertal produkter och tjanster som minskar miljobelastningen och
som bidrar till samhallets miljo- och klimatkunskap. Samtidigt innebar bolagets verksam-
het naturligen viss miljépaverkan, vissa miljorisker samt ravaru- och energiférbrukning.

SSC vill medverka till en hallbar utveckling i enlighet med Sveriges nationella mal genom
att utveckla produkter och tjanster med miljoprofil och genom att beakta miljdaspekter i all
verksamhet och vaga in dessa vid beslut som paverkar den framtida verksamheten.

SSC respekterar internationella rymdkonventioner, nationella lagar och foérordningar inom
miljdomradet. SSC vill begransa de negativa effekterna av transporter och optimera ravaru-
och energianvandningen i verksamheten. Vid egenutveckling och upphandling av varor
och tjanster vags miljdaspekter in vid valet av systemldsningar och leverantorer.

| det dagliga arbetet stravar bolaget efter att minska miljobelastningen, t ex genom att
hushalla med energi och ravaror, genom att kéllsortera avfall och genom att undvika resor
nar dessa utan storre olagenhet kan erséttas av telefon- eller videokonferenser. Ett nytt
koncerngemensamt videokonferenssystem har installerats med syfte att hoja kvalitet och
tillganglighet.

SSC bedriver inte nagon verksamhet som ar tillstands- eller anmalningspliktig enligt
miljobalken.

Mangfalds- och jamstalldhetsarbete

Inom SSC innebar mangfald att alla har samma rattigheter, mojligheter och skyldigheter
inom alla omraden oavsett individuella olikheter. En mangfaldspolicy ar framtagen och
med den som utgangspunkt bedrivs mangfaldsarbete i hela koncernen. Lokala handlings-
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planer med mal och aktiviteter skall komplettera denna inom respektive bolag eftersom
forutsattningar och behov kan skilja sig at mellan bolag och lander.

Jamstalldhet ar en del av mangfaldsarbetet och i Sverige tas en jamstalldhetsplan fram vart

tredje ar. SSC:s jamstalldhetspolicy innebar att kvinnors och mans kompetens skall
tillvaratas och utvecklas pa lika villkor i syfte att uppna béttre resursutnyttjande, 6kad
effektivitet och starkt konkurrenskraft. Ingen skall missgynnas pa grund av kén nar det
géaller anstéllning, arbetsuppgifter, befordran, utbildning, anstallningsvillkor/I6n,
arbetsledning, uppséagning eller omplacering. Bolagets jamstalldhetsplan innehaller
konkreta mal for 6kad jamstalldhet pa kort och lang sikt samt aktiviteter for att na dessa
mal. Planen syftar till att verka for lika villkor fér kvinnor och mén, skapa férutsattningar
for en jamnare konsférdelning samt 6ka kunskapen om jamstalldhetsfragor genom t ex
forelasningar och andra utbildningsinsatser. Bolagets rekryteringspolicy har utformats
specifikt for att stodja jamstalldhetsarbetet och bolaget bedriver ett Iopande arbete for att
oka andelen kvinnor pa ledande befattningar i bolaget. Jamstalldhetsarbetet &ar en viktig
chefsuppgift och bedrivs som en integrerad del i verksamheten.

Hallbarhetsredovisning

Enligt regeringens direktiv avger SSC arligen fr o m verksamhetsaret 2008 en sarskild
Hallbarhetsredovisning enligt riktlinjer som tagits fram inom Global Reporting Initiative
(GRI). Rapporten granskas av KPMG. Hallbarhetsredovisningen utgor ett separat
dokument och publiceras i samband med publiceringen av arsredovisningen.

Kvalitetsfragor, verksamhetssystem

Moderbolagets verksamhetsledningssystem &r certifierat enligt den internationella
standarden ISO 9001:2008. Huvuddelen av den dokumentation som ror verksamhets- och
processtyrning finns tillganglig pa bolagets intranét. Varje enhet i SSC ansvarar for
kvaliteten hos sina produkter samt for stdndiga forbattringar av sina processer. Enheternas
kvalitetssamordnare ansvarar for att forvalta och utveckla processerna i verksamhets-
ledningssystemet inom sin enhet. For den gemensamma forbattringsverksamheten i
foretaget finns interna kvalitetsrevisorer/férbattringsledare inom divisionerna och
affarsenheterna. En 6versyn och vidareutveckling av SSC:s verksamhetsledningssystem
pagar.

SSC ar ocksa certifierat av Tullverket som Authorized Economic Operator enligt for den
europeiska unionen gemensamma regler.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

Kontrollmiljé

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen utgors av
kontrollmiljon. SSC:s kontrollmiljé definieras av tillampad organisation, beslutsvagar,
befogenheter och ansvar som dokumenterats i styrande dokument, bl a affarsplaner,
budgetar, attest- och befogenhetsregler, redovisnings- och rapportinstruktioner.

Verksamheten inom SSC bedrivs traditionellt pa en vardegrund dar féljsamhet mot
gallande lagstiftning och regler, internt och externt, ar en viktig ledstjarna.



15

Riskbedémning

Riskbeddmning avseende den finansiella rapporteringen har identifierat de
resultatraknings- respektive balansrakningsposter dar hog risk foreligger samt till vilka
processer dessa poster relaterar. De risker som identifierats beror huvudsakligen pa hogt
balansvérde, antal transaktioner samt komplexiteten i vissa berdkningar. Under 2013
fokuserade SSC pa identifiering och hantering av valutarelaterade risker.

Kontrollaktiviteter

SSC:s operativa verksamhet bedrivs inom fyra divisioner. Varje division har en egen
controllerfunktion som svarar for bland annat ekonomisk planering och uppféljning.

SSC har inte nagon sarskild granskningsfunktion i form av internrevision. Bolagets storlek
motiverar enligt styrelsens bedomning inte att en sadan funktion inrattas.

Tjansteman fran moderbolaget ingar i alla dotterbolags styrelser. For dotterbolagen i
Sverige tillampas fullsténdig revision som genomfdrs av moderbolagets revisorer. | de
utlandska dotterbolagen tillampas antingen fullstéandig revision eller dversiktlig granskning
genom lokal revisionsbyra. De storre dotterbolagen har kvalificerade ekonomiansvariga
tjlansteman. Den ekonomiska rapporteringen foljs darutdover noga av moderbolagets
controllerfunktion.

Information och kommunikation

Den interna kommunikationen sker genom SSC:s intranat, e-post och arbetsplatstraffar.
Huvuddéen av styrande dokument och processbeskrivningar finns tillgéngliga for all
personal pa bolagets intranat.

SSC:s informations- och kommunikationsvagar for den finansiella rapporteringen bedéms
vara andamalsenliga och kanda, vilket mojliggér rapportering och aterkoppling fran
verksamheten till styrelse och ledning. Den externa finansiella ekonomiska rapporteringen
produceras av ekonomistaben. Styrelsen godkanner rapporterna. Bokslut/arsredovisning
samt kvartalsrapporterna undertecknas av styrelsen. Dessa tillgangliggors pa SSC:s
webbplats och huvuddragen offentliggérs i ett pressmeddelande i samband med
publiceringen.

Uppfoljning

| enlighet med gallande verksamhetssystem sker regelbundna "ledningens genomgangar”
dé& uppfoljning och utvardering av efterlevnaden av processer och policies genomfors.

Styrelse och ledning erhaller manadsvisa ekonomiska rapporter och bokslut samt
kvartalsvis aktuell ekonomisk prognos. Vid varje ordinarie styrelsesammantrade lamnas en
omfattande verksamhetsrapportering.
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Femarsoversikt for koncernen

2013 2012 2011 2010 2009
(kSEK)
Forsaljningsintakter 863 432 840170 855877 934136 994 222
Rorelseresultat fore av- och 93 394 87600 43624 -59331 83225
nedskrivningar
Av- och nedskrivningar 64 008 61172 155638 119 341 69 551
Rorelseresultat 29 386 26428 -112014 -178672 13674
Finansiellt netto -7 564 -10 399 -141 212 616 -28 579
Resultat fore skatt 21822 16 029 -112 155 33944 -14 905
Skatt -11 099 -8 340 -10 350 28 114 -8 523
Nettoresultat 10723 7689 -122 505 62 058 -23 428
Eget kapital 446 228 437 475 436457 574828 527 532
Nettoinvesteringar 63 984 111218 116891 -209097 398 934
Soliditet 49,7% 48,6% 45,2% 47 5% 46,8%
Avkastning pa eget kapital 2,4% 1,8% neg 11,3% neg

Avkastningsmal och utdelningspolicy

Agaren har angivit att SSC uthalligt bor na 10% avkastning pa justerat eget kapital.
Koncernens resultat for 2013 ger en avkastning pa eget kapital om 2,4% (1,8%). For 10-
arsperioden 2004-2013 uppgar den genomsnittliga avkastningen pa eget kapital till 3,8%.

Enligt av bolagsstamman beslutad utdelningspolicy skall bolaget normalt lamna utdelning
med 30-50 % av arsresultatet. Vid bestammande av utdelningens storlek skall hansyn tas
till bolagets aktuella kapitalstruktur och kapitalbehov.

Ersattning till ledande befattningshavare

Enligt regeringens riktlinjer for anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i foretag
med statligt agande skall styrelsen vid arsstamman dels foresla riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare, dels redovisa om tidigare beslutade riktlinjer har foljts eller
inte.

Styrelsen lamnar sin redovisning avseende foljsamhet till riktlinjerna under 2013 i separat
handling till arsstamman. Uppgifter om under aret betalda ersattningar framgar av not 7 till
arsredovisningen.

Styrelsen foreslar att vid foregdende arsstamma beslutade riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare skall 4ga fortsatt tillampning.
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Perspektiv for kommande ar

SSC har initierat en omfattande uppgradering och vidareutveckling av raketbasen Esrange
och Science Services dar en av malsattningarna ar att kunna skjuta upp mindre satelliter i
omloppsbana. Arbetet kommer att paga under flera ar framéver.

SSC fortsatter sin satsning och expansion inom omradet Satellite Management Services.
Gjorda och planerade investeringar i framfér allt utbkad kapacitet och strategiskt placerade
markstationer positionerar bolaget val for nya affarer och successiv utveckling av ett allt
bredare och attraktivare globalt erbjudande till saval befintliga som nya kunder.

Aerospace Test Systems genomfdr en analys avseende framtida internationella
expansionsmoijligheter.

NanoSpace ar inne i en intensiv utvecklingsfas och efter drygt tio ars utveckling narmar sig
ECAPS en kommersialisering. Under aret kommer leverans av ECAPS forsta
kommersiella order avseende satelliter i omloppsbana att ske.

Airborne Systems kommer att omstruktureras pa grund av vikande marknad.

Marknadsorienteringen intensifieras och inom bolaget fokuseras en fordjupad integration
mellan olika verksamheter och lander for att pa sa satt battre anvanda bolagets samlade
kompetens, skapa kostnadssynergier och darmed ett konkurrenskraftigare kunderbjudande.

Saval Eurokrisen som den amerikanska budgetproblematiken i USA har paverkat
satsningar pa rymdprojekt och rymdrelaterad verksamhet, vilket pressar marknaden
ytterligare.

2013 ars resultat samt forslag till vinstdisposition
Koncernens resultat for ar 2013 ar en vinst pa 10,7 MSEK.

Moderbolagets resultat for 2013 uppgar till -25 990 kSEK. Till bolagsstammans
forfogande stdende vinstmedel uppgar till 321 011 kSEK.

Forslag till vinstdisposition i moderbolaget

Till arsstammans forfogande finns foljande belopp (kronor):

Fond for verkligt varde -7 360 282
Balanserat resultat 354 360 562
Arets resultat -25 989 691
Summa 321 010 589

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel och fria fonder disponeras enligt
foljande:

Utdelning, 16 250 aktier a 200 kr 3 250 000
Balanseras i ny rékning 317 760 589
- varav till fond for verkligt varde -7 360 282
Summa 321 010 589
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RAPPORT OVER RESULTAT OCH OVRIGT TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

(kSEK)
Not 2013 2012

Intakter 23 863 432 840170
Ravaror och férnédenheter -21 601 -19 352
Ovriga externa kostnader 4,5,6 -314 181 -313 925
Personalkostnader 7,37 -444 484 -435 945
Avskrivningar och nedskrivningar 16, 17 -64 008 -61172
Ovriga rorelseintakter 8 12 257 9 840
Ovriga rérelsekostnader 9,39 -2 029 6812
Rorelseresultat 29 386 26 428
Resultat fran andelar i intresseforetag 10 749 406
Finansiella intakter 11 599 2184
Finansiella kostnader 12 -8 912 -12 989
Resultat fore skatt 21822 16 029
Skatt 13 -11 099 -8 340
Arets resultat 10723 7689
Ovrigt totalresultat 26
Poster som har omforts eller kan omforas

till arets resultat
Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av
utldndska verksamheter -372 -3 700
Kassaflodessakringar inklusive skatteeffekt -1 228 -1 520
Valutakursdifferens pa monetar post

klassificerad som utvidgad investering -370 -1 451
Arets 6vrigt totalresultat -1 970 -6 671
Arets summa totalresultat 8 753 1018

Arets resultat hanforligt till:
- moderbolagets aktiedgare 10 723 7 689
- Innehav utan bestdmmande inflytande - -

10723 7689

Arets summa totalresultat hanforligt till:
- moderbolagets aktiedgare 8753 1018
- Innehav utan bestdammande inflytande - -

8753 1018

Resultat per aktie fére och efter utspadning, SEK 28 660 473



Svenska rymdaktiebolaget Arsredovisning 2013

RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING FOR KONCERNEN

PER 31 DECEMBER
(KSEK)

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Innehav i intresseféretag
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Langfristiga fordringar
Uppskjutna skattefordringar

Omsaéttningstillgangar
Varulager
Skattefordran
Kundfordringar
Fordringar hos intresseféretag
Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Likvida medel

Summa tillgangar

Not

17
16
19
18
22
14

20

21

23

24
25

2013 2012
42 673 49 349
480 149 475 426
1876 1126

0 0

134 1108

2 855 7 660
527 687 534 669
11 304 9075
4 968 5884
103 226 113 535
0 20

44 252 17 486
31808 60 601
175117 158 949
370 675 365 550
898 362 900 219
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING FOR KONCERNEN

PER 31 DECEMBER

(KSEK)

Not
EGET KAPITAL

Kapital och reserver hanférliga till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 27
Reserver 26, 35
Balanserat resultat inklusive arets resultat

Innehav utan bestdammande inflytande

Summa eget kapital

SKULDER

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 38
Ovriga langfristiga skulder

Avsattningar 39
Uppskjutna skatteskulder 14

Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 38
Forskott fran kunder
Leverantorsskulder
Skulder till intressebolag

Skatteskulder

Ovriga skulder 30
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 31
Avséttningar 39

Summa skulder

Summa eget kapital och skulder

20
2013 2012
32 500 32 500
-19 045 -17 075
432773 422 050
446 228 437 475
446 228 437 475
104 247 138 226
53 087 61157
12 053 23428
2 558 1512
171945 224 323
34 209 11 156
58 099 77 311
33477 26 524
233 346
830 917
22 270 17 057
91 896 74 205
39175 30 905
280 189 238 421
452 134 462 744
898 362 900 219

Upplysningar om stéllda sakerheter och eventualforpliktelser aterfinns i not 25.
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RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL FOR KONCERNEN
(KSEK)

Eget kapital hanférligt till moderbolagets dgare

Balanserad
Not Reserver vinst inkl
Aktie- Omraknings- Sakrings- arets Summa
kapital reserv reserv resultat eget kapital
Ing&ende balans 1 januari 2012 32 500 -12 045 1641 414 361 436 457
Arets resultat 7 689 7 689
Arets dvrigt totalresultat 26 -5 151 -1 520 - -6 671
Arets totalresultat -5151 -1520 7 689 1018
Utdelning avseende 2011 - 0
Utgaende balans 31 december 2012 32500 -17 196 121 422 050 437 475
Ing&ende balans 1 januari 2013 32500 -17 196 121 422 050 437 475
Arets resultat 10 723 10723
Arets 6vrigt totalresultat 26 -742 -1228 - -1970
Arets totalresultat =742 -1 228 10 723 8753
Utdelning avseende 2012 - 0

Utgéende balans 31 december 2013 32 500 -17 938 -1 107 432 773 446 228
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RAPPORT OVER KASSAFLODE FOR KONCERNEN

(kSEK)

Not 2013 2012
Den |6pande verksamheten
Resultat fore skatt 21822 16 029
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 36 54 271 41 948
Betalda inkomstskatter -4 433 2487
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten
fore forandringar i rorelsekapital 71 660 60 464
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -2 232 -2 551
Okning(-)/Minskning(+) av kundfordringar och andra fordringar 13 435 31716
Okning(+)/Minskning(-) av leverantérsskulder och andra skulder 8174 -28 176
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten 91 037 61 453
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 16 -70 529 -113 365
Avyttrade materiella anlaggningstillgangar 16 5640 981
Forvarv av dotterbolag, netto likviditetspaverkan 40 - -
Forsaljning dotterbolag, netto likviditetspaverkan - -
Investeringar i intressebolag - -
Forsaljning intressebolag - -
Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar - 0
Avyttring av Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 905 1166
Kassaflode fran investeringsverksamheten -63 984 -111 218
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan - 28 941
Amortering av lan -8 585 -36 459
Minskning/Okning kortfristiga finansiella skulder -2 661 -
Utdelning till moderforetagets aktiedgare - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -11 246 -7 518
Arets kassaflode 15 807 -57 283
Likvida medel vid &rets borjan 158 949 220 986
Valutakursdifferens i likvida medel 361 -4 754
Likvida medel vid arets slut 175117 158 949
Erhallen och betald ranta
Under aret erhallen ranta 636 2108
Under aret betald ranta -3 696 -5 154
| kassaflédesanalysen bestar avyttrade materiella
anlaggningstillgangar av féljande delposter:
Bokfort varde 16 3172 820
Resultat vid avyttring av materiella anlaggningstillgangar 2 468 161

Forsaljningsintakter fran materiella anlaggningstillgangar 5640 981
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RAPPORT OVER RESULTAT OCH OVRIGT TOTALRESULTAT FOR MODERBOLAGET

(KSEK)

Nettoomsattning

Forandring av pagaende arbeten

Ravaror och férnddenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar

Ovriga rérelseintékter

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran évriga vardepapper som ar
anlaggningstillgangar
Ranteintakter och liknande resultatposter

Nedskrivningar av finansiella tillgangar

Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Skatt

Arets resultat

Ovrigt totalresultat
Poster som har omforts eller kan omforas
till &rets resultat

Kassaflodessakringar inklusive skatteeffekt

Valutakursdifferens pa monetar post
klassificerad som utvidgad investering

Arets 6vrigt totalresultat

Arets summa totalresultat

Not

2,3

4,5,6
7,37
15

9,39

11
11
12,19
12

32
13

29

26

2013 2012
652 464 514 656
-147 815 10 980
504 649 525 636
-6 966 -9 963
-243 380 -252 182
-240 146 -240 147
-25 531 -28 596
11 631 7 888
1191 9214
1348 11 850

2 5

11 964 12 316
-11 933 0
-8 122 -10 812
-6 741 13 359
-16 670 -5 800
-2 579 -1874
-25 990 5685
-1 228 -1 520
-370 -1451

-1 598 -2971
-27 588 2714
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BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET PER 31 DECEMBER

(KSEK)

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och markanlaggningar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier och verktyg
Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anldggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i dotterforetag
Andelar i intresseforetag
Fordringar pa koncernforetag
Fordringar pa intresseforetag
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Uppskjutna skattefordringar

Omsattningstillgangar

Varulager mm
Insatsvaror och férnddenheter
Pagaende arbete for annans rékning

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar pa koncernforetag
Fordringar pa intresseforetag
Skattefordran
Ovriga fordringar

Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank

Summa tillgangar

Not

15

34
19
3,22
22
18
14

20

23
24

25

24

2013 2012
62 998 59715
74714 83 400
66 284 36 464

1814 4148

205 810 183 727
128 834 118 866
0 0
219753 247 110
134 1108

0 0

13 023 15 582
361 744 382 666
5149 4 962

0 149 135

5149 154 097
45075 57 242
33480 41 350

0 20

3 999 5402
26 683 10 631
23 276 33 733

132 513 148 378
89 528 85 239
794 744 954 107
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BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET PER 31 DECEMBER

(KSEK)

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet
Aktiekapital
Reservfond

Fritt

Fond for verkligt varde
Balanserad vinst
Avrets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder
Ovriga langfristiga skulder
Avsattningar

Kortfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld
Kortfristiga rantebarande skulder

Forskott fran kunder
Leverantérsskulder
Skulder till koncernféretag
Skulder till intresseféretag
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Avsattningar

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

Stéallda sakerheter
Eventualférpliktelser

Information om stallda sakerheter och eventualforpliktelser se not 25

Not

27

26, 35

29

33

38

39

14
38

30
31
39

25

2013 2012
32 500 32 500
6 500 6 500
39 000 39 000
-7 360 5762
354 360 348 675
-25 990 5 685
321010 348 598
360 010 387 508
65 630 48 960
97 626 123 411
53 087 57 810
12 053 23179
162 766 204 400
0 0

25 841
53 831 193 688
18 395 14 864
2415 16 258
233 346
9174 9483
58 744 50 261
37 705 28 249
206 338 313 149
794 744 954 107
60,1 60,1
21,2 29,6
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RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL FOR MODERBOLAGET

(KSEK)

Ingaende balans 1 januari 2012

Avrets resultat
Arets dvrigt totalresultat
Avrets totalresultat

Utdelning avseende 2011

Utgdende balans 31 december 2012

Ingadende balans 1 januari 2013

Arets resultat
Arets dvrigt totalresultat
Avrets totalresultat

Utdelning avseende 2012

Utg&ende balans 31 december 2013

26
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Reserv- Fond for ~ Balanserad Summa
Not kapital fond verkligt varde vinst eget kapital
32 500 6 500 -2791 348 675 384 884
5685 5685
26 -2 971 -2 971
-2971 5685 2714
32 500 6 500 -5 762 354 360 387 598
32 500 6 500 -5 762 354 360 387 598
-25 990 -25 990
26 -1 598 -1 598
-1 598 -25 990 -27 588
32500 6 500 -7 360 328 370 360 010
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RAPPORT OVER KASSAFLODE FOR MODERBOLAG

(kSEK)

Not 2013 2012
Den |6pande verksamheten
Resultat fore skatt -6 741 13 359
Justering for poster som ej ingar i kassaflédet 36 23 225 33724
Betalda inkomstskatter 1403 8 795
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar i rérelsekapital 17 887 55 878
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 148 948 -10 208
Okning(-)/Minskning(+) av kundfordringar och andra fordringar 36 203 -17 815
Okning(+)/Minskning(-) av leverantérsskulder och andra skulder -151 262 -45 120
Kassaflode fran den lopande verksamheten 51776 -17 265
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 16 -50 766 -34 725
Avyttrade materiella anlaggningstillgangar 16 5432 23512
Forvarv av dotterbolag, netto likviditetspaverkan 40 - -
Forsaljning dotterbolag, netto likviditetspaverkan - -
Investeringar i intressebolag - -
Forsaljning intressebolag - -
Placeringar i évriga finansiella anlaggningstillgangar - -75 102
Avyttring av ovriga finansiella anlaggningstillgangar 8 284 15 246
Kassaflode fran investeringsverksamheten -37 050 -71 069
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan - 28 941
Amortering av 1an -102 -104
Minskning/Okning kortfristiga finansiella skulder - -
Erhallet/Lamnat Koncernbidrag -9 500 699
Utdelning till moderforetagets aktieagare - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -9 602 29 536
Arets kassaflode 5124 -58 798
Likvida medel vid arets borjan 85 239 145 696
Valutakursdifferens i likvida medel -835 -1 659
Likvida medel vid arets slut 89 528 85 239
Erhallen och betald rénta
Under aret erhdllen ranta 7 190 12 316
Under aret betald ranta -2 948 -3 164
| kassaflédesanalysen bestar avyttrade materiella
anlaggningstillgangar av foljande delposter:
Bokfort varde 16 3151 23 399
Resultat vid avyttring av materiella anlaggningstillgangar 2 281 113

Forsaljningsintakter fran materiella anlaggningstillgangar 5432 23 512
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NOTER till koncernredovisning och redovisning for moderbolaget

Belopp i KSEK om inte annat anges

Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper

Overensstammelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) sadana de antagits av den
europeiska unionen. Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
"Kompletterande redovisningsregler fér koncerner” tillampats. Koncernen tillampar oférandrade
redovisningsprinciper fran och med 1 januari 2013. Ovriga &ndringar av IFRS med tillampning fran
och med 2013 har inte haft ndgon vasentlig effekt pa koncernens redovisning.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges
nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Varderingsgrunder tillampade vid upprattandet av de finansiella rapporterna

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden. Finansiella tillgangar och
skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde, férutom vissa finansiella tillgadngar och skulder som
varderas till verkligt varde vilka bestar av derivatinstrument, finansiella tillgangar respektive skulder
klassificerade som finansiella tillgangar/skulder varderade till verkligt varde via resultatet och
finansiella tillgangar som kan séljas.

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som férvantas
atervinnas eller betalas mer an tolv manader raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och
kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv
manader raknat fran balansdagen.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgoér rapporteringsvalutan for
moderbolaget och for koncernen. Det innebar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor. Samtliga belopp ar, om inte annat anges, angivna i tusentals kronor.

Beddmningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att foretagsledningen gér bedom-
ningar och antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Verkligt utfall kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar. Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period éandringen gérs om andringen endast paverkat
denna period, eller i den period andringen gors och framtida perioder om andringen paverkar bade
aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av féretagsledningen vid tillampningen av IFRS som har en betydande
inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga
justeringar i det paféljande arets finansiella rapporter beskrivs narmare i avsnittet om Viktiga
uppskattningar och bedémningar fér redovisningsandamal.

Vasentliga tillAmpade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag som narmare beskrivs, tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter. Koncernens
redovisningsprinciper har vidare konsekvent tillampats av koncernens foéretag, vad avser
intresseféretag vid behov genom anpassning till koncernens principer.

Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya eller andrade IFRS

Nedan beskrivs vilka andrade redovisningsprinciper som koncernen tillampar fran och med 1 januari
2013. Ovriga andringar av IFRS med tillampning fran och med 2013 har inte haft nagon vasentlig
effekt pa koncernens redovisning.
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Andrad IAS 1 Utformning av finansiella rapporter. (Redovisning av poster i vrigt totalresultat).
Andringen innebar att poster inom "Ovrigt totalresultat” har delats upp i tva kategorier; dels poster
som har omforts eller kan omféras till arets resultat dels poster som inte kan omféras till arets
resultat. Poster som har omforts eller kan omféras ar exempelvis omrakningsdifferenser och
vinster/forluster pa kassaflédessakringar. Poster som inte kan omféras ar omvarderingar av
férmansbestamda pensionsplaner och omvarderingar enligt omvarderingsmetoden fér immateriella
och materiella tillgangar. Jamforelsesiffrorna ar presenterade enligt den nya uppstéllningen.

Andrad IAS 19 Erséttningar till anstéllda. Andringen innebdr att den s k "korridormetoden” ej &r
tillaten langre. Aktuariella vinster och forluster ska redovisas i dvrigt totalresultat. Andringarna ska
tillampas pa rakenskapsar som inleds den 1 januari 2013 eller senare med retroaktiv tillampning.
Svenska rymdaktiebolaget pensionsataganden redovisas som avgiftsbestamda planer enligt nedan
"Ersattningar till anstallda” varmed denna andring inte haft nagon effekt pa koncernens redovisning.

IFRS 13 Véardering till verkligt varde. En ny enhetlig standard fér méatning av verkligt varde samt
forbattrade upplysningskrav. Standarden ska tillampas framatriktat pa rakenskapsar som inleds den
1 januari 2013 eller senare. De nya upplysningskraven har endast haft marginell effekt pa
koncernens redovisning. Upplysningar om vardering till verkligt varde framgéar av not 40.

Andrad IAS 12 Inkomstskatter avseende vardering av skatt pa forvaltningsfastigheter. Andringen
ska enligt EU tillampas fran 1 januari 2013. Denna andring inte haft nagon effekt pa koncernens
redovisning.

Andrad IAS 36 Nedskrivningar. | samband med att IFRS 13 Vardering till verkligt varde togs fram
infordes aven ett krav i IAS 36 Nedskrivningar avseende upplysning om atervinningsvardet, enligt
IAS 36.130 dar det framgar att upplysning om atervinningsvardet ska anges vid nedskrivningar.
Andringen ska tillampas fr o m réakenskapséar som pabérjas 1 januari 2014 eller senare.

Andrad IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar. Andringen avser nya upplysningskrav for
kvittning av finansiella tillgangar och skulder. Andringen ska tillampas pa rékenskapsar som inleds
den 1 januari 2013 eller senare med retroaktiv tillampning. Ingen kvittning av finansiella tillgangar
eller skulder har skett i koncernens redovisning.

IFRIC 20 Avrymningskostnader under ett dagbrotts produktionsfas. Tolkningsuttalandet behandlar
hur gruv-féretag ska redovisa utgifter som uppkommer vid jordavrymning for att komma at
fyndigheter i dagbrott. Tolkningsuttalandet ska tillampas pa rakenskapsar som inleds den 1 januari
2013 eller senare. Uttalandet har inte haft nagon effekt pa koncernens redovisning.

Arliga férbattringar av IFRSs (2009-2011) — Fortydliganden och andringar avseende IFRS 1, IAS 1,
IAS 16, IAS 32 och IAS 34. Andringarna ska tillampas pa rakenskapsar som inleds den 1 januari
2013 eller senare.

UFR 9 Redovisning av avkastningsskatt. Radet for finansiell rapportering anser att avkastningsskatt
som tas ut pa avsattningar i balansrakningen ska redovisas I6pande som en kostnad i resultatet.
Uttalandet ska tillampas samtidigt som andrade IAS 19 Ersattningar till anstallda borjar tillampas.
Andringen beddms inte innebara nagon férandring av redovisningen.

Nya IFRS som annu inte borjat tillampas

Ett antal nya eller andrade IFRS trader ikraft forst under kommande rakenskapsar och har inte
fortidstillampats vid upprattandet av dessa rapporter. Nyheter eller andringar med framtida
tillampning planeras inte att fortidstillampas.

IFRS 9 Financial Instruments avses ersatta IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och
vardering. Datum for obligatorisk forsta tillampning har inte beslutats. IASB har publicerat de tva
forsta delarna av vad som kommer att utgoéra den slutliga IFRS 9. Den forsta delen behandlar
klassificering och vardering av finansiella tillgangar. De kategorier for finansiella tillgangar som finns
i IAS 39 erséatts av tva kategorier, dar vardering sker till verkligt varde eller upplupet
anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde anvands foér instrument som innehas i en
affarsmodell vars mal ar att erhalla de kontraktuella kassaflédena; vilka ska utgora betalningar av
kapitalbelopp och ranta pa kapitalbeloppet vid specificerade datum. Ovriga finansiella tillgangar
redovisas till verkligt varde och magjligheten att tillampa ‘fair value option’ som i IAS 39 behalls.
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Foérandringar i verkligt varde ska redovisas i resultatet, med undantag for vardeférandringar pa
egetkapitalinstrument som inte innehas for handel och for vilka initialt val gors att redovisa
vardeférandringar i 6vrigt totalresultat. Vardeférandringar pa derivat i sékringsredovisning paverkas
inte av denna del av IFRS 9, utan redovisas tillsvidare i enlighet med IAS 39. IASB publicerade i
oktober 2010 aven de delar av IFRS 9 som berdr klassificering och vardering av finansiella skulder.
Merparten dverensstdmmer med de tidigare reglerna i IAS 39 férutom vad avser finansiella skulder
som frivilligt varderas till verkligt varde enligt den sk "Fair Value Option”. For dessa skulder ska
vardeférandringen delas upp pa férandringar som ar hanforliga till egen kreditvardighet respektive
pa forandringar i referensranta. | dagslaget finns det inget faststallt datum nar IFRS 9 ska boérja
tillampas. IASB anger att tidigaste tillampningstidpunkt kommer att bli 1 januari 2017.

Foéljande andringar av redovisningsprinciper med framtida tillampning bedéms inte komma att ha
nagon effekt pa koncernens redovisning:

- Andrad i IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering. Andringen avser fértydliganden avseende
reglerna for nar kvittning av finansiella tillgangar och skulder ar tillaten.

- IFRS 10 Koncernredovisning

- IFRS 11 Samarbetsarrangemang

- IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra féretag

- Andrad IAS 27 Separata finansiella rapporter

- Andrad IAS 28 Innehav i intresseféretag och joint venture

- Andrad IAS 36 Nedskrivningar Recoverable Amount Disclosures for Non-Financial Assets
- Andrad IAS 39 Finansiella instrument. Novation of Derivatives and Continuation of Hedge
Accounting

- IFRIC 21 Levies

- Overgangsriktlinjer (Andringar i IFRS 10-12)

- Investment Entities (andringar av IFRS 10, 12, IAS 27).

Koncernredovisning

Koncernens redovisning omfattar Svenska rymdaktiebolaget och de féretag dar bolaget har ett
bestdmmande inflytande. Bestdmmande inflytande innebar direkt eller indirekt en ratt att utforma ett
foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska foérdelar. Vid bedémning
om ett bestdmmande inflytande féreligger, beaktas potentiella rostberattigande aktier som utan
dréjsmal kan utnyttjas eller konverteras. Forutom moderbolaget omfattar koncernredovisningen
féljande bolag:

Aurora Technology B.V.
ECAPS Inc.

ECAPS AB

LSE Space Engineering & Operations GmbH
LSE Space Middle East JLT
NanoSpace AB

NEAT AB (vilande bolag)
SSC Chile SA

SSC International AB

SSC Space Australia Pty Ltd
SSC Telecom Holding AB
Universal Space Network, Inc.

OO0 O0OO0OO0OO0ODOO0O0OOO0OO

Forvarv den 1 januari 2010 eller senare

Dotterféretag redovisas enligt férvarvsmetoden. Metoden innebar att férvarv av ett dotterforetag
betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och
Overtar dess skulder. | férvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet pa forvarvsdagen av for-
varvade identifierbara tillgdngar och 6vertagna skulder samt eventuella innehav utan bestdmmande
inflytande. Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som ar hanférliga till emission
av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, redovisas direkt i arets resultat.

Vid rérelseforvarv dar éverford ersattning, eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande och
verkligt varde pa tidigare agd andel (vid stegvisa forvarv) dverstiger det verkliga vardet av
forvarvade tillgangar och dvertagna skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som
goodwill. Nar skillnaden ar negativ, s k forvarv till lagt pris, redovisas denna direkt i arets resultat.
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Overférd ersattning i samband med forvarvet inkluderar inte betalningar som avser reglering av
tidigare affarsforbindelser. Denna typ av regleringar redovisas i resultatet.

Villkorade kopeskillingar redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. | de fall den villkorade
kopeskillingen ar klassificerad som egetkapitalinstrument gors ingen omvardering och reglering gors
inom eget kapital. Fér dvriga redovisade villkorade kopeskillingar omvarderas dessa vid varje
rapporttidpunkt och férandringen redovisas i arets resultat.

Vid forvarv som sker i steg faststalls goodwill den dag da bestdmmande inflytande uppkommer.
Tidigare innehav varderas till verkligt varde och vardeférandringen redovisas i arets resultat.

Kvarvarande innehav varderas till verkligt varde och vardeférandringen redovisas i arets resultat nar
avyttringar leder till att bestdmmande inflytande upphor.

Forvarv gjorda mellan 1 januari 2004 och 31 december 2009

For férvarv som ar gjorda mellan den 1 januari 2004 och den 31 december 2009 dar anskaffnings-
kostnader 6verstiger det verkliga vardet av forvarvade tillgadngar och 6vertagna skulder samt
eventualforpliktelser som redovisas separat redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden ar
negativ redovisas denna direkt i arets resultat.

Forvarv gjorda fore 1 januari 2004 (tidpunkt for évergang till IFRS)

Vid forvarv som agt rum fore den 1 januari 2004 har goodwill, efter nedskrivningsprévning,
redovisats till ett anskaffningsvarde som motsvarar redovisat varde enligt tidigare tilldmpade
redovisningsprinciper. Klassificering och den redovisningsmassiga hanteringen av rorelseférvarv
som intraffade fére den 1 januari 2004 har inte omprdvats enligt IFRS 3 vid upprattandet av
koncernens dppningsbalans enligt IFRS per den 1 januari 2004.

Dotterféretags finansiella rapporter inkluderas i koncernredovisningen fran och med
forvarvstidpunkten till det datum da det bestammande inflytandet upphor.

Forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande

Foérvarv fran innehav utan bestammande inflytande redovisas som en transaktion inom eget kapital,
d v s mellan moderbolagets agare (inom balanserade vinstmedel) och innehav utan bestdmmande
inflytande. Darfér uppkommer inte goodwill i dessa transaktioner. Férandringen av innehav utan
bestdammande inflytande baseras pa dess proportionella andel av nettotillgangar.

Forsaljning till innehav utan bestammande inflytande

Forsaljning till innehav utan bestdmmande inflytande, dar bestdmmande inflytande kvarstar,
redovisas som en transaktion inom eget kapital, d v s mellan moderbolagets agare och innehav
utan bestdammande inflytande. Skillnaden mellan erhallen likvid och innehav utan bestdammande
inflytandes proportionella andel av forvarvade nettotillgdngar redovisas under balanserade
vinstmedel.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering, justering till koncernens redovisningsprinciper samt
kassaflodesanalys

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealiserade vinster eller
forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin
helhet vid upprattandet av koncernredovisningen. Orealiserade vinster som uppkommer fran
transaktioner med intresseféretag elimineras i den utstrackning som motsvarar koncernens
agarandel i foretaget. Orealiserade forluster elimineras pa samma satt som orealiserade vinster,
men endast i den utstrackning det inte finns nagot nedskrivningsbehov.

| de fall dotterféretagens redovisningsprinciper inte 6verensstdmmer med koncernens redovisnings-
principer har justeringar gjorts till koncernens redovisningsprinciper.

| koncernens kassaflddesanalys redovisas kopeskillingen for forvarvade respektive avyttrade
verksamheter under rubriken férvarv av ny verksamhet respektive avyttring. De tillgangar och
skulder som de férvarvade respektive avyttrade bolagen hade vid férvarvet respektive forsaljningen
ingar darfor ej i kassaflodesanalysen.
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Intresseftretag

Intressefbretag ar foretag over vilka koncernen har ett betydande, men inte ett bestdmmande,
inflytande Over den driftsmassiga och finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan
20 och 50 % av rostetalet. Fran och med den tidpunkt som det betydande inflytandet erhélls
redovisas andelar i intresseftretag enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen.
Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen redovisade vardet pa aktierna i intressefoéretagen
motsvaras av koncernens andel i intresseféretagens eget kapital samt koncernmassig goodwill och
andra eventuella kvarvarande varden pa koncernmassiga éver- och undervarden. | arets resultat i
koncernen redovisas som "Andel i intresseftretags resultat" koncernens andel i intresseféretagens
resultat justerat for eventuella avskrivningar, nedskrivningar och upplésningar av férvarvade 6ver-
respektive undervarden. Dessa resultatandelar minskade med erhallna utdelningar fran
intresseforetagen utgdr den huvudsakliga forandringen av det redovisade vardet pa andelar i
intresseforetag. Koncernens andel av ovrigt totalresultat i intresseféretagen redovisas pa en separat
rad i koncernens Ovrigt totalresultat.

Eventuell skilinad vid férvarvet mellan anskaffningsvardet for innehavet och agarféretagets andel av
det verkliga vardet netto av intresseforetagets identifierbara tillgangar och skulder redovisas enligt
samma principer som vid férvarv av dotterféretag.

Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som &ar hanférliga till emission av
egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som uppkommer inkluderas i anskaffningsvardet.

Nar koncernens andel av redovisade forluster i intresseforetaget dverstiger det redovisade vardet
pa andelarna i koncernen reduceras andelarnas varde till noll. Avrakning for forluster sker aven mot
langfristiga finansiella mellanhavanden utan sékerhet, vilka till sin ekonomiska inneboérd utgor del av
agarforetagets nettoinvestering i intresseféretaget. Fortsatta forluster redovisas inte savida inte
koncernen har lamnat garantier for att tacka forluster uppkomna i intresseféretaget.
Kapitalandelsmetoden tillampas fram till den tidpunkt nar det betydande inflytandet upphor.

utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta redovisas till den valutakurs som gallde pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och -férluster som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och vid om-
rakning av monetara tillgadngar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i arets
resultat. Icke-monetara tillgangar och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden
omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet. Icke-monetara tillgangar och skulder som redovisas
till verkliga varden omraknas till den kurs som rader vid tidpunkten for vardering till verkligt varde.

De utlandska dotterbolagens resultatrakningar omraknas till svenska kronor efter arets genom-
snittliga valutakurs medan deras balansrakningar réaknas om till svenska kronor efter balansdagens
kurs. Uppkomna omrakningsdifferenser redovisas i ovrigt totalresultat och ackumuleras i separat
komponent i eget kapital, benamnd omrakningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet
realiseras de till verksamheten hanforliga ackumulerade omrakningsdifferenserna, varvid de
omklassificeras fran omrakningsreserven i eget kapital till arets resultat.

Goodwill och justeringar av tillgangar och skulder till verkligt varde som uppkommer vid férvarv av
en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos denna verksamhet och omraknas
till balansdagens kurs.

Monetara langfristiga fordringar mot en utlandsverksamhet for vilken reglering inte ar planerad eller
troligtvis inte kommer att ske inom 6verskadlig framtid, ar i praktiken en del av Svenska
rymdaktiebolagets nettoinvestering i utlandsverksamheten. En valutakursdifferens som uppstar pa
den monetara langfristiga fordringen redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i en separat
komponent i eget kapital, benamnd omrakningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet ingar
de ackumulerade valutakursdifferenserna hanférliga till monetara langfristiga fordringar i de
ackumulerade omrakningsdifferenser som omklassificeras fran omrakningsreserven i eget kapital till
arets resultat.

Redovisning av intakter

Intakter fran tjansteuppdrag

Intakter fran tjansteuppdrag pa lIépande rakning redovisas i arets resultat i takt med att prestationen
utfors. Intakter redovisas inte om det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna inte kommer att
tillfalla koncernen.
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Nar utfallet av pagaende projekt till fast pris kan beraknas pa ett tillforlitligt satt redovisas
uppdragsinkomsterna och uppdragsutgifterna som intakt respektive kostnad i koncernens resultat i
forhallande till uppdragets fardigstallandegrad, sa kallad successiv vinstavrakning.
Fardigstallandegraden faststalls genom att beradkna férhallandet mellan nedlagda uppdragsutgifter
for utfort arbete pa balansdagen och beréknade totala uppdragsutgifter. En befarad forlust
redovisas omgaende som kostnad.

Intakter fran forsaljning av varor

Intakter for forsaljning av varor redovisas i arets resultat nar vasentliga risker och férmaner som ar
férknippade med varornas dgande har éverforts till kdparen.

Ovriga intakter

Ovriga rorelseintakter redovisas nar tjanst eller egendom har tillhandahallits och da risk och/eller
aganderatt overgar till kdparen.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa investerade medel (inklusive finansiella tillgangar som
kan saljas), utdelningsintakter, vinst vid avyttring av finansiella tillgangar som kan saljas, vinst vid
vardeférandring pa finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet samt sadana
vinster pa sakringsinstrument som redovisas i arets resultat.

Ranteintakter pa finansiella instrument redovisas enligt effektivrantemetoden (se nedan).
Utdelningsintékter redovisas nar ratten till att erhalla utdelning faststallts. Resultatet fran avyttring av
ett finansiellt instrument redovisas da de risker och fordelar som ar forknippade med dgandet av
instrumentet dverforts till kdparen och koncernen inte Iangre har kontroll dver instrumentet.

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan, effekten av upplésning av
nuvardesberakning av avsattningar, forlust vid vardeférandring pa finansiella tillgadngar varderade till
verkligt varde via resultatet, nedskrivning av finansiella tillgangar samt saddana forluster pa
sakringsinstrument som redovisas i arets resultat. Laneutgifter redovisas i resultatet med tillampning
av effektivrantemetoden.

Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto.

Effektivrantan ar den réanta som diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under
ett finansiellt instruments férvantade I16ptid till den finansiella tillgangens eller skuldens redovisade
nettovarde. Berdkningen innefattar alla avgifter som erlagts eller erhallits av avtalsparterna som ar
en del av effektivrantan, transaktionskostnader och alla andra dver- och underkurser.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i arets resultat
utom da underliggande transaktion redovisats i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital varvid
tillhérande skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med tillampning av de
skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hoér aven
justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdaknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i temporara skillnader
mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgadngar och skulder. Temporara skillnader
beaktas inte i koncernmassig goodwill och inte heller fér skillnad som uppkommit vid forsta
redovisningen av tillgangar och skulder som inte ar rérelseférvarv som vid tidpunkten for
transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktig resultat. Vidare beaktas inte heller
temporara skillnader hanférliga till andelar i dotter- och intresseféretag som inte férvantas bli
aterférda inom overskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur
underliggande tillgangar eller skulder férvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
beraknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag
redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa
uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.
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Eventuellt tilkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning redovisas vid samma tidpunkt
som nar utdelningen redovisas som en skuld.

Anlaggningstillgangar
Materiella tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarden med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan
hanforas till forvarvet av tillgangen.

Moderbolagets byggnader &r beldgna pa ofri grund vid Esrange och i Agesta varfér nagot anskaff-
ningsvarde for mark inte foreligger. Bolaget har inte palagts nagra specifika forpliktelser for
aterstallningsarbeten. Inga avsattningar har gjorts for sddana atgarder.

Materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar med olika nyttjandeperioder behandlas som
separata komponenter av materiella anlaggningstillgangar.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur rapport éver finansiell stallning
vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvandning
eller utrangering/avyttring av tiligangen. Vinst eller férlust som uppkommer vid avyttring eller
utrangering av en tillgang utgors av skillnaden mellan férsaljningspriset och tillgangens redovisade
varde med avdrag for direkta férsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som dvrig
rorelseintakt/-kostnad.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar, for att férdela deras anskaffningsvéarde ner till det
berdknade restvardet, gors linjart éver den berdknade nyttjandeperioden enligt féljande:

Byggnader 20-50 ar
Maskiner och tekniska anlaggningar ~ 5-20 ar
Inventarier och verktyg 3-5ar

Linjar avskrivningsmetod anvands for samtliga typer av anlaggningstillgdngar med en begransad
nyttjandeperiod. Om en tillgangs bokférda varde ar hdgre an forvantat atervinningsvarde skrivs
tillgangen ned till detta varde.

Tilkommande utgifter redovisas som separat tillgadng endast da det &r sannolikt att de framtida
ekonomiska férmaner som ar forknippade med den tillkommande tillgdngen kommer att komma
koncernen tillgodo. Andra former av reparationer och underhall kostnadsférs under den period de
uppkommer.

Anvanda avskrivningsmetoder, restvarde och nyttjandeperioder omprovas vid varje ars slut.

Immateriella tillgangar

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill
fordelas till kassagenererande enheter och provas minst arligen foér nedskrivningsbehov.
Nedskrivningar av goodwill aterfors inte. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar
kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som avser den avytirade enheten.

Goodwill som uppkommit vid forvarv av intresseféretag inkluderas i det redovisade vardet for
andelar i intresseféretag och prévas med avseende pa eventuellt nedskrivningsbehov som en del av
vardet pa det totala innehavet..

Betraffande goodwill i férvarv som &gt rum fére den 1 januari 2004 har koncernen vid 6vergangen till
IFRS inte tilldampat IFRS retroaktivt utan det per denna dag redovisade vardet utgér fortsattningsvis
koncernens anskaffningsvarde, efter nedskrivningsproévning.

Forvarvade kundkontrakt, kundrelationer och licenser har en bestdmbar nyttjandeperiod och
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Forvarvade varumarken har en obestadmbar livslangd och redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade nedskrivningar och provas minst arligen for nedskrivningsbehov.

Forskning och utveckling. Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk
kunskap redovisas som kostnad da de uppkommer. Utgifter for utveckling dar forskningsresultat
eller annan kunskap tillampas for att astadkomma nya eller forbattrade produkter eller processer,
redovisas som en tillgang i rapporten éver finansiell stallning om produkten eller processen ar
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tekniskt och kommersiellt anvandbar och féretaget har tillrackliga resurser att fullfélja utvecklingen
och darefter anvanda eller salja den immateriella tillgangen. Det redovisade vardet inkluderar
samtliga direkt hanférbara utgifter. Ovriga utgifter for utveckling redovisas i resultatet som kostnad
nar de uppkommer. Inga utgifter for utveckling har hittills kvalificerat for redovisning som tillgang
varfor inga utvecklingsutgifter finns redovisade i rapporten dver finansiell stallning.

Tillkommande utgifter. Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgadngar redovisas som en
tillgang i rapporten 6ver finansiell stallning endast da de 6kar de framtida ekonomiska férdelarna for
den specifika tillgangen till vilkka de hanfér sig. Alla andra utgifter kostnadsférs nar de uppkommer.

Avskrivningar. For kundkontrakt och kundrelationer redovisas avskrivningar i takt med den
forvantade forbrukningen av de ekonomiska fordelarna fran dessa tillgangar. For 6vriga immateriella
anlaggningstillgangar redovisas avskrivningar i resultatet linjart dver immateriella tillgangars
berdknade nyttjandeperioder, savida inte sadana nyttjandeperioder ar obestambara. Immateriella
anlaggningstillgangar skrivs av fran det datum da de ar tiligangliga fér anvandning. De beraknade
nyttjandeperioderna ar:

Kundkontrakt och kundrelationer 1-7 ar
Ovriga immateriella tillgangar 3-5ar

Nedskrivningar. Tillgangar som har en obestamd nyttjandeperiod, sdsom Goodwill och varumarken,
skrivs inte av utan prévas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgadngar som skrivs av
beddms med avseende pa vardeminskning narhelst handelser eller forandringar i forhallanden
indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gors med det
belopp med vilket tillgdngens redovisade varde dverstiger dess atervinningsvarde. Atervinnings-
vardet ar det hogre av en tillgangs verkliga varde minskat med férsaljningskostnader och
nyttiandevarde. Vid beddomning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar
det finns separata identifierbara kassafléden. | férsta hand sker nedskrivning av goodwillvarden. Se
aven avsnittet om Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal.

En nedskrivning av tillgangar som ingar i IAS 36 tillampningsomrade reverseras om det bade finns
indikation pa att nedskrivningsbehovet inte langre féreligger och det har skett en férandring i de
antaganden som Iag till grund fér berakningen av atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwiill
aterfors dock aldrig. En reversering gors endast i den utstrackning som tillgangens redovisade
varde efter aterfoéring inte Overstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for
avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Leasade anlaggningstillgangar

Kostnaden for anlaggningstillgangar som hyrs i stéllet for att Agas redovisas som hyreskostnader
(operationell leasing) linjart ver leasingperioden. Formaner erhallna i samband med tecknandet av
ett avtal redovisas i arets resultat som en minskning av leasingavgifterna linjart 6ver leasingavtalets
I6ptid. Variabla avgifter kostnadsférs i de perioder de uppkommer. Om leasingavtalet skulle
innehalla villkor som innebar att koncernen atnjuter de ekonomiska férmaner och bar de
ekonomiska risker som férknippas med agandet av tillgangen (finansiell leasing) skulle de
redovisats bland anlaggnings-tillgadngarna i rapporten over finansiell stallning och avskrivas under
nyttjandeperioden. Koncernen har inte identifierat nagra avtal som innebar finansiell leasing.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapporten éver finansiell stallning inkluderar pa tillgangssidan
likvida medel, lanefordringar, kundfordringar, finansiella placeringar samt derivat. Pa skuldsidan
aterfinns leverantorsskulder, laneskulder samt derivat.

Redovisning i och borttagande fran rapporten over finansiell stallning

En finansiell tillgang eller skuld tas upp i rapporten 6ver finansiell stalining nar koncernen blir part
enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En fordran tas upp nar bolaget presterat och en
avtalsenlig skyldighet féreligger for motparten att betala, &ven om faktura &nnu inte har skickats.
Kundfordringar tas upp i rapport dver finansiell stallning nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar
motparten presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger att betala, aven om faktura annu inte
mottagits. Leverantorsfaktura tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran rapport 6ver finansiell stallning nar rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller nar koncernen forlorar kontrollen dver dem. Detsamma galler for del av en
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finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran rapport 6ver finansiell stallning nar forpliktelsen i
avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i rapport éver
finansiell stallning endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger
avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera
skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som utgér den dag da
koncernen forbinder sig att férvarva eller avyttra tillgangen.

Klassificering och vardering

Finansiella instrument som inte ar derivat redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande
instrumentets verkliga varde, med tillagg for transaktionskostnader for alla finansiella instrument
forutom avseende de som tillhér kategorin finansiell tillgang som redovisas till verkligt varde via
resultatet. Ett finansiellt instrument klassificeras vid férsta redovisningen bland annat utifran i vilket
syfte instrumentet forvarvades. Klassificeringen avgor hur det finansiella instrumentet varderas efter
forsta redovisningstillfallet sasom beskrivs nedan.

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt varde innebdrande att transaktionskostnader belastar
periodens resultat. Efter den initiala redovisningen redovisas derivatinstrument pa satt som beskrivs
nedan. Anvands derivatinstrument for sdkringsredovisning och till den del denna ar effektiv, redo-
visas vardeférandringar pa derivatinstrumentet pad samma rad i arets resultat som den sakrade
posten. Aven om sakringsredovisning inte tillampas redovisas vardedkningar respektive varde-
minskningar pa derivatet som intakter respektive kostnader inom rorelseresultatet eller inom
finansnettot baserat pa syftet med anvandningen av derivatinstrumentet och huruvida anvandningen
relateras till en rorelsepost eller en finansiell post. Vid sakringsredovisning redovisas ineffektiv del
pa samma satt som vardeférandringar pa derivat som inte anvands fér sakringsredovisning. Om
sakringsredovisning inte tillampas vid anvandning av ranteswap, redovisas rantekupongen som
ranta och Ovrig vardeférandring av ranteswapen redovisas som o6vrig finansiell intakt eller ovrig
finansiell kostnad.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodohavanden hos banker och
motsvarande institut samt kortfristiga placeringar med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten
understigande tre manader vilka ar utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet

Denna kategori bestar av tva undergrupper: finansiella tillgangar som innehas fér handel och andra
finansiella tillgangar som foretaget initialt valt att placera i denna kategori (enligt den sa kallade Fair
Value Option). Koncernen har inga tillgangar varderade enligt Fair Value Option. Finansiella
instrument i denna kategori varderas I6pande till verkligt varde med vardeférandringar redovisade i
arets resultat. | den foérsta undergruppen ingar derivat med positivt verkligt varde med undantag for
derivat som ar ett identifierat och effektivt sakringsinstrument. Tillgangar i denna kategori
klassificeras som omsattningstillgangar.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte ar derivat, som har faststallda
eller faststallbara betalningar och som inte ar noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgangar
varderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestéams utifran den
effektivranta som berdknades vid anskaffningstidpunkten. Kundfordran redovisas till det belopp som
beraknas inflyta, dvs. efter avdrag fér osakra fordringar.

Lanefordringar och kundfordringar ingar i omsattningstillgangar med undantag for poster med
forfallodag mer an 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar.
Investeringar som halles till forfall

Investeringar som halles till forfall ar finansiella tillgangar och omfattar rantebarande vardepapper
med fasta eller faststallbara betalningar och faststalld I16ptid som koncernen har avsikt och férmaga
att inneha till forfall. Tillgangar i denna kategori varderas till upplupet anskaffningsvarde.
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Finansiella tillgangar som kan séljas

| kategorin finansiella tillgangar som kan saljas ingar finansiella tillgangar som inte klassificerats i
nagon annan kategori eller finansiella tillgangar som féretaget initialt valt att klassificera i denna
kategori. Innehav av aktier och andelar som inte redovisas som dotterforetag, intresseféretag eller
joint ventures redovisas har. Tillgangar i denna kategori varderas I6pande till verkligt varde med
periodens vardefdrandringar redovisade i dvrigt totalresultat och de ackumulerade
vardeforandringarna i en sarskild komponent av eget kapital, dock ej sddana vardeférandringar som
beror pa nedskrivningar ej heller ranta pa fordringsinstrument och utdelningsintakter samt
valutakursdifferenser pd monetéara poster vilka redovisas i arets resultat. Vid avyttring av tillgangen
redovisas ackumulerad vinst/forlust, som tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat, i arets resultat.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet

Denna kategori bestar av tva undergrupper, finansiella skulder som innehas fér handel och andra
finansiella skulder som féretaget valt att placera i denna kategori (den s.k. Fair Value Option), se
beskrivning ovan under "Finansiella tillgadngar varderade till verkligt varde via resultatet”. | den forsta
kategorin ingar koncernens derivat med negativt verkligt varde med undantag for derivat som ar ett
identifierat och effektivt sakringsinstrument. Férandringar i verkligt varde redovisas i arets resultat.

Andra finansiella skulder

Lan samt dvriga finansiella skulder, t.ex. leverantdrsskulder, ingar i denna kategori. Skulderna
varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Till vilken kategori koncernens finansiella tillgangar och skulder hanforts framgar av not 35 och 40
Information om finansiella risker.

Finansiella garantier

Koncernens finansiella garantiavtal innebar att koncernen har ett atagande att ersatta innehavaren
av ett skuldinstrument for forluster som denne adrar sig pa grund av att en angiven galdenar inte
fullgor betalning vid forfall enligt de ursprungliga eller andrade avtalsvillkoren. Koncernen har inga
finansiella garantiavtal.

Derivat och sakringsredovisning

Koncernens derivatinstrument har anskaffats for att ekonomiskt sékra de risker fér valutakurs-
exponeringar som koncernen ar utsatt for. Ett Inbaddat derivat sarredovisas om det inte &r ndra
relaterat till vardkontraktet. Derivat redovisas initialt till verkligt varde innebarande att
transaktionskostnader belastar periodens resultat. Efter den initiala redovisningen varderas
derivatinstrumentet till verkligt varde och vardeférandringar redovisas pa satt som beskrivs nedan.

For att uppfylla kraven pa sakringsredovisning enligt IAS 39 kravs att det finns en entydig koppling
till den sakrade posten. Vidare kravs att sakringen effektivt skyddar den sakrade posten, att
sakringsdokumentation upprattats och att effektiviteten kan matas. Vinster och férluster avseende
sakringar redovisas i arets resultat vid samma tidpunkt som vinster och forluster redovisas for de
poster som sakrats.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

For sékring av fordran eller skuld mot valutakursrisk anvands valutaterminer. Fér skydd mot
valutarisk tilldmpas inte sakringsredovisning eftersom en ekonomisk sakring avspeglas i
redovisningen genom att bade den underliggande fordran eller skulden och sakringsinstrumentet
redovisas till balansdagens valutakurs och valutakursférandringarna redovisas éver arets resultat.
Valutakursforandringar avseende rorelserelaterade fordringar och skulder redovisas i rorelse-
resultatet medan valutakursférandringar avseende finansiella fordringar och skulder redovisas i
finansnettot.

Kassaflodessakringar av osakerhet i prognostiserad forsaljning i utlandsk valuta

De valutaterminer som anvands for sakring av mycket sannolik prognostiserad transaktion i
utlandsk valuta (kassaflédessakring) redovisas i rapport éver finansiell stallning till verkligt varde.
Periodens vardeférandringar redovisas i 6vrigt totalresultat och de ackumulerade varde-
férandringarna i en sarskild komponent i eget kapital (sakringsreserven) till dess att det sékrade
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flodet paverkar arets resultat, varvid sakringsinstrumentets ackumulerade vardeférandringar
omklassificeras till arets resultat i samband med att den sakrade posten paverkar arets resultat.

Sakring av valutakursrisk i utlandska nettoinvesteringar

Investeringar i utldndska dotterbolag (nettotillgdngar inklusive goodwill) har i viss utstréckning
sdkras genom anvandning av valutalan som sakringsinstrument. Periodens valutakursdifferenser pa
valutalan efter avdrag for skatteeffekter, redovisas, i den man sakringen ar effektiv, i 6vrigt
totalresultat med ackumulerade valutakursdifferenser respektive verkligtvardeférandringar i en
sarskild komponent av eget kapital (omrékningsreserven). Harigenom neutraliseras

delvis de omrakningsdifferenser som uppkommer fran utlandsverksamheter. Omrakningsdifferenser
fran interna lan som utgor s k utvidgad investering utgdr en del av den sakringsbara valutarisken i
utlandsverksamheter.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen bedomer per balansdagen om det finns objektiva bevis for att nedskrivningsbehov
foreligger for en finansiell tiligang eller grupp av finansiella tillgangar. Objektiva bevis utgors dels av
observerbara forhallanden som intraffat och som har en negativ inverkan pa majligheten att
atervinna anskaffningsvardet, dels av betydande eller utdragen minskning av det verkliga vardet for
en investering i en finansiell placering klassificerad som en finansiell tillgang som kan saljas.
Nedskrivningsbehov for kundfordringar faststalls utifran historiska erfarenheter av kundforluster pa
liknande fordringar. Kundfordringar med nedskrivningsbehov redovisas till nuvardet av férvantade
framtida kassaflddena. Fordringar med kort 16ptid diskonteras dock inte. Nedskrivningar av
lanefordringar och kundfordringar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde aterférs om de
tidigare skalen till nedskrivningar inte langre féreligger och att full betalning frdn kunden férvantas
erhallas.

Egetkapitalinstrument, exempelvis aktier, som klassificerats som en finansiell tillgdng som kan
saljas, anses ha ett nedskrivningsbehov och skrivs ner om det verkliga vardet understiger
anskaffningsvardet med ett betydande belopp, eller nar vardenedgangen varit utdragen.

Vid nedskrivning av ett egetkapitalinstrument som ar klassificerat som en finansiell tillgang som kan
séljas omklassificeras tidigare redovisad ackumulerad vinst eller forlust i eget kapital via dvrigt
totalresultat till arets resultat. Beloppet pa den ackumulerade férlust som omklassificeras fran eget
kapital via 6vrigt totalresultat till arets resultat utgérs av skillnaden mellan férvarvskostnaden och
aktuellt verkligt varde, efter avdrag for eventuell nedskrivning pa den finansiella tillgangen som
redan tidigare redovisats i arets resultat.

Aterféring av nedskrivningar av eget kapitalinstrument som &r klassificerade som finansiella
tillgadngar som kan saljas, som tidigare redovisats i arets resultat aterfors inte via arets resultat utan i
ovrigt totalresultat. Det nedskrivna vardet ar det varde fran vilket efterféljande omvarderingar gors,
vilka redovisas i Ovrigt totalresultat.

Nedskrivningar pa finansiella tillgangar som kan séljas redovisas i arets resultat i finansnettot.
Aterforing av nedskrivningar av rantebarande instrument, klassificerade som finansiella tillgangar
som kan saljas, aterfors 6ver arets resultat om det verkliga vardet 6kar och dkningen objektivt kan
hanforas till en handelse som intraffade efter det att nedskrivningen gjordes.

Varulager

Varulagret redovisas till det Iagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Anskaffnings-
vardet faststalls med anvandning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). Nettoférsaljningsvardet ar det
uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten med avdrag for tillampliga rérliga
forsaljningskostnader.

Ersattningar till anstéllda
Pensionsplaner

Samtliga anstallda i Svenska rymdaktiebolaget omfattas av en kollektivavtalad pensionsplan, den
s k ITP-planen. For flertalet anstéllda tillampas den ITP2-plan som ar férmansbestamd och
finansieras genom pensionsforsakringar i det dmsesidiga forsakringsbolaget Alecta. For ar 2013
finns inte tillgang till sddan information som gor det majligt att redovisa ITP2-planen som en
férmansbestamd plan. Planen redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan, vilket innebar att som
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pensionskostnad redovisas de premier som under &ret har betalts till Alecta. Arets avgifter for
féormansbaserade pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 9,4 MSEK (féregaende
ar 10,3 MSEK). Alectas 6verskott kan fordelas till férsakringstagarna och/eller de férsakrade. Vid
utgangen av december 2013 uppgick Alectas 6verskott matt som den kollektiva konsoliderings-
nivan for formansbestamd forsakring till preliminart 129% (december 2012: 130%). Den kollektiva
konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av férsakrings-
atagandena berdknade enligt Alectas férsakringstekniska antaganden.

Anstallda fédda 1979 och senare omfattas i stéllet av den premiebestdmda planen ITP1. Denna
plan tillampas ocksa for vissa aldre befattningshavare enligt individuell 6verenskommelse.

Anstallda i dotterbolag i Australien, Tyskland, Nederlanderna, Chile och USA omfattas ej av
pensionsplan eller langsiktiga pensionsataganden, dock att i Chile och USA bolaget erlagger viss
I6pande pensionspremie for den anstalldes rakning.

Andra ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda beraknas utan diskontering och redovisas som kostnad nar de
relaterade tjansterna erhalls.

En kostnad for ersattningar i samband med uppséagningar av personal redovisas endast for
forpliktade ataganden, utan realistisk mojlighet till tillbakadragande.

Avsattningar

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet om betalningstidpunkt eller
beloppets storlek for att reglera avsattningen. En avsattning redovisas i rapporten 6ver finansiell
stallning nar det finns en befintlig legal eller informell férpliktelse som en foljd av en intraffad
handelse, och det ar troligt att ett utfléide av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Avsattningar gors med det belopp som ar den basta uppskattningen av det som kravs for att reglera
den befintliga forpliktelsen pa balansdagen. Dar effekten av nar i tiden betalning sker ar vasentlig,
beradknas avsattningar genom diskontering av det forvantade framtida kassaflodet till en rantesats
fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbeddémningar av pengars tidsvarde och, om det ar
tilldampligt, de risker som ar férknippade med skulden.

En avsattning for eventuella garantidtaganden redovisas nar de underliggande produkterna eller
tjansterna saljs. Avsattningen baseras pa historiska data om garantier och en sammanvagning av
tankbara utfall i férhallande till de sannolikheter som utfallen ar férknippade med.

En avséttning fér omstrukturering redovisas nar det finns en faststalld utforlig och formell
omstruktureringsplan, och omstruktureringen har antingen paboérjats eller blivit offentligt
tillkdnnagiven. Ingen avsattning gors for framtida rorelsekostnader.

En avsattning for forlustkontrakt redovisas nar de forvantade férdelarna som koncernen vantas
erhalla fran ett kontrakt ar lagre an de oundvikliga kostnaderna att uppfylla forpliktelserna enligt
kontraktet.

Utdelning

Av styrelsen foreslagen utdelning reducerar inte eget kapital forran utdelningen har fastslagits av
arsstamman.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Likvida medel i kassaflédesanalysen bestar av
kassa och bank samt kortfristiga placeringar med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten under-
stigande tre manader vilka ar utsatta for endast en obetydlig risk for vardeférandring.

Eventualforpliktelser (ansvarsférbindelser)

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som harrér fran intraffade
handelser och vars férekomst bekraftas endast av en eller flera osakra framtida handelser utom
koncernens kontroll eller nar det finns ett atagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning
pa grund av att det inte ar troligt att ett utfléde av resurser kommer att kravas eller inte kan beraknas
med tillracklig tillforlitlighet.
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Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal

Redovisning enligt IFRS innebar att koncernen gér bedémningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar av varden av tillgangar och skulder, liksom av framtida intakter och kostnader, som
darvid goérs kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet. Viktiga omraden
dar sddana bedémningar och uppskattningar sker avser framfér allt féljande:

Materiella och immateriella anlaggningstillgdngar: En bedémning huruvida det finns ett nedskriv-
ningsbehov sker per varje balansdag. Om beréknat nuvarde av uppskattade framtida kassafloden
understiger tillgangens redovisade varde sker en nedskrivning motsvarande beraknad skillnad.

Vid berdkning av kassagenererande enheters atervinningsvarde fér bedémning av eventuellt
nedskrivningsbehov pa goodwill har flera antaganden om framtida férhallanden och uppskattningar
av parametrar gjorts. En redogorelse for dessa aterfinns under not 17. Som férstas av
beskrivningen i not 17 skulle andringar av férutsattningar fér dessa antaganden och uppskattningar
kunna ha en vasentlig effekt pa vardet av goodwill i respektive kassagenererande enhet.

Beddmning av vilka framtida férdelar som nedlagt utvecklingsarbete kan komma att medféra for
moderbolaget och koncernen ar utomordentligt svar. Utvecklingssatsningarna har annu inte bedéms
vara tekniskt och kommersiellt anvandbara, varfér osdkerheten om framtida ekonomiska férdelar
kvarstar. Svenska rymdaktiebolaget har darfér inte aktiverat nedlagda utvecklingskostnader.
Kostnaden fér de egenfinansierade utvecklingssatsningarna uppgick under 2013 till ca 26,8 MSEK
(2012: ca 20,5 MSEK). Andelen av koncernens rorelsekostnader utgjorde 3,2 % (2,4%).

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer . Aven av
Radet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden gallande for noterade foretag tillampas. RFR 2
innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU
antagna IFRS och uttalanden sa langt detta ar mgjligt inom ramen for arsredovisningslagen,
tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska goras.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan.

Andrade redovisningsprinciper

Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprinciper under 2013 férandrats i
enlighet med vad som anges ovan fér koncernen.

Klassificering och uppstéliningsformer

For moderbolaget redovisas en resultatrakning och en rapport éver resultat och dvrigt totalresultat,
dar fér koncernen dessa tva rapporter tillsammans utgér en rapport éver resultat och ovrigt
totalresultat. Vidare anvands for moderbolaget benamningarna balansrakning respektive
kassaflodesanalys for de rapporter som i koncernen har titlarna rapport over finansiell stallning
respektive rapport 6ver kassafléden. Resultatrakning och balansrakning ar for moderbolaget
uppstallda enligt arsredovisningslagens scheman, medan rapporten 6ver resultat och 6vrigt
totalresultat, rapporten dver foérandringar i eget kapital och kassaflddesanalysen baseras pa IAS 1
Utformning av finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport éver kassafléden. De skillnader mot
koncernens rapporter som gor sig gallande i moderbolagets resultat- och balansrakningar utgérs
framst av redovisning av finansiella intakter och kostnader, anlaggningstillgangar, eget kapital samt
forekomsten av avsattningar som egen rubrik i balansrakningen.

Dotterforetag och intresseféretag

Andelar i dotterféretag och intresseforetag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Detta innebar att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet
for innehav i dotterféretag och intresseforetag. | koncernredovisningen redovisas
transaktionsutgifter hanforliga till dotterféretag direkt i resultatet nar dessa uppkommer.

Villkorade kopeskillingar varderas utifran sannolikheten av att kopeskillingen kommer att utga.
Eventuella foréandringar av avsattningen/fordran laggs pa/reducerar anskaffningsvardet. |
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koncernredovisningen redovisas villkorade kdpeskillingar till verkligt varde med vardeférandringar
Over resultatet.

Intakter
Forsaljning av varor och utférande av tjansteuppdrag

| moderbolaget redovisas rérelsens intakter, efter avdrag for mervardesskatt, vid leverans av
produkter och tjanster da risk och/eller aganderatt overgar till kdparen. Tjanster utférda pa I6pande
rakning intaktsfors i takt med att prestationen utférs.

Till och med 2012 redovisade moderbolaget ej slutlevererade uppdrag till fast pris som pagaende
arbeten varderat till det lagsta av anskaffningsvarde och verkligt varde. | anskaffningsvardet
medraknas direkta kostnader och skalig andel av indirekta kostnader. Eventuella forluster i
pagaende fastprisprojekt belastar periodens resultat.

Fran och med 2013 redovisar moderbolaget pagaende projekt enligt intaktsredovisning for
koncernen. Nar utfallet av pagaende projekt till fast pris kan beraknas pa ett tillforlitligt satt redovisas
uppdragsinkomsterna och uppdragsutgifterna som intakt respektive kostnad i moderbolagets
resultat i forhallande till uppdragets fardigstallandegrad, sa kallad successiv vinstavrakning.
Fardigstallandegraden faststalls genom att berakna férhallandet mellan nedlagda uppdragsutgifter
for utfort arbete pa balansdagen och berdknade totala uppdragsutgifter. En befarad forlust
redovisas omgaende som kostnad.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar av borgensforbindelser till forman fér dotterforetag och
intresseféretag. Finansiella garantier innebar att bolaget har ett atagande att erséatta innehavaren av
ett skuldinstrument for forluster som denne adrar sig pa grund av att en angiven galdenar inte fullgor
betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren. For redovisning av finansiella garantiavtal tillampar
moderbolaget en av Radet for finansiell rapportering tillaten lattnadsregel jamfort med reglerna i IAS
39. Lattnadsregeln avser finansiella garantiavtal utstallda till forman for dotterféretag och
intresseforetag. Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som avsattning i balansrakningen
nar bolaget har ett atagande for vilket betalning sannolikt erfordras for att reglera atagandet.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterféretag redovisas i de fall moderféretaget ensamt har ratt att
besluta om utdelningens storlek och moderféretaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan
moderforetaget publicerat sina finansiella rapporter.

Leasade tillgdngar

| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell leasing.

Laneutgifter

| moderbolaget belastar laneutgifter resultatet under den period till vilken de hanfér sig till. Inga
laneutgifter aktiveras pa tillgangar.

Forskning och utveckling

| moderféretaget redovisas samtliga utgifter for utveckling som kostnad i resultatrakningen.

Skatter

I moderbolaget redovisas i balansrakningen obeskattade reserver utan uppdelning pa eget kapital
och uppskjuten skatteskuld, till skillnad mot i koncernen. | resultatrakningen gors i moderbolaget pa
motsvarande satt ingen férdelning av del av bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Koncernbidrag i moderbolaget

Foéretaget redovisar koncernbidrag i enlighet med RFR 2 IAS 18 p 3 (erhallna koncernbidrag) samt
RFR 2 IAS 27 p 2 (lamnade koncernbidrag). Koncernbidrag som moderbolag erhéller fran
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dotterbolag redovisas som finansiell intakt. Lamnade koncernbidrag fran moderbolag till dotterbolag
redovisas som 6kning av andelar i koncernféretag.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet berdknas som (justerat) eget kapital i procent av balansomslutningen.

Med nettoresultat avses resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktieagare.

Avkastning pa eget kapital berdknas som nettoresultat i procent av genomsnittligt eget kapital under
aret.
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Not 2 Omsittningens fordelning pa affarsomraden och marknader

Koncernens omsattning hanfors till féljande marknadsomraden:
Sverige
Ovriga Europa
Asien
Amerika
Ovriga marknader

Redovisad koncernomsattning har fakturerats i féljande valutor:

SEK
EUR
UsbD
Ovriga valutor

Moderbolagets omsattning hanfors till féljande affarsomraden:
Engineering Services
Satellite Management Services
Technology
Science Services
Ovriga intakter

Moderbolagets omsattning hanfors till féljande marknadsomraden:
Sverige
Ovriga Europa
Asien
Amerika
Ovriga marknader

Enligt styrelsens beslut tillampar bolaget inte IFRS 8 Rorelsesegment eftersom bolaget inte ar noterat.

Not 3 Ink6p och forsaljning mellan koncernféretag

Av moderbolagets nettoomsattning avser férsaljning till dotterféretag
Av moderbolagets inkdp avser inkdp fran dotterforetag

Av moderbolagets nettoomsattning avser forsaljning till intresseféretag
Av moderbolagets inkdp avser inkdp fran intresseféretag

Moderbolaget redovisar pa bokslutsdagen féljande fordringar och respektive skulder till koncernforetag:
Fordringar pa koncernféretag

Skulder till koncernféretag

Inkdp och forsaljning mellan koncernféretag och intresseféretag sker pa marknadsmassiga villkor.

Not 4 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
Moderbolaget
KPMG 2013
Revisionstjanster 627
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget -
Skatteradgivning 24

Andra uppdrag -

Horwath
Revisionstjanster
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget
Skatteradgivning
Andra uppdrag

BDO
Revisionstjanster
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget
Skatteradgivning
Andra uppdrag
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Belopp i MSEK
2013 2012
136 198
490 368
123 116
109 158
5 0
863 840
135 279
528 362
181 186
19 13
863 840
30 38
241 248
173 66
141 156
67 7
652 515
144 217
288 191
199 85
18 22
4 0
652 515
2013 2012
20 575 16 324
31015 27 000
237 384
3374 3653
253 233 288 460
2415 16 258

Koncernen

2012 2013 2012
1442 1336 2 060
737 - 737
100 24 100
1359 - 1359
88 122
522 562
108 379
28 27
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Not 5 Leasingavtal och andra hyresavtal
Moderbolaget Koncernen
2013 2012 2013 2012
Vid arets utgang fanns leasingavtal och andra hyresavtal med
kontrakterade kostnader enligt féljande:
- betalningar under paféljande ar 7765 13 081 14 246 18 790
- betalningar tva till fem ar framat 7971 13 327 18 106 20 194
- betalningar senare an fem ar framéat - - 18 843 -
Rakenskapsarets kostnader foér motsvarande avtal har uppgatt till 13 352 12 511 20 216 17 375
Férekommande leasingavtal avser huvudsakligen férhyrning av lokaler och personbilar pa for respektive omrade sedvanliga
villkor. Smarre lokalytor vidareuthyrs.
Not 6 Narstaenderelationer och transaktioner med narstaende
Betraffande innehav av aktier i dotter- och intressebolag hanvisas till noterna 19 och 34.
K&p och forsaljning mellan moderbolaget och dotter- respektive intresseféretag redovisas i Not 3.
Betraffande ersattningar till och anstallningsvillkor for ledande befattningshavare hanvisas till Not 7.
Not 7 Loner, andra erséattningar och sociala avgifter
Loner och ersattningar Moderbolaget Koncernen
Loner och ersattningar har utgatt 2013 2012 2013 2012
till styrelse och verkstallande direktdrer 3722 5891 17 302 16 730
till dvriga anstallda 152 438 152 392 306 811 306 029
Totala I6ner och ersattningar 156 160 158 284 324 113 322 759
Sociala kostnader har uppgatt till 70 118 71629 94 716 88 111
harav for pensionskostnader 18 616 18 319 21 364 19 998
Pensionskostnader (ingaende i sociala kostnader) har uppgatt till
for verkstallande direktdrer 910 848 1464 1221
for dvriga anstallda 17 706 17 471 19 900 18 777
Upplysning om erséttning och villkor fér ledande befattningshavare
Kostn. for Ovr. for- S:a
Lon pension maner ersattn.
Stefan Gardefjord, verkstéallande direktor 3040 910 2 3952
Lars Persson, fd verkstéllande direktor 1900 0 0 1900 1)
Ase Lagerqvist, ekonomidirektor 1475 352 51 1878
Leif Osterbo, divisionschef SaMS 1326 304 44 1674
Anna Rathsman, divisionschef Technology 1133 337 49 1519
Lennart Poromaa, divisionschef Science 1002 192 54 1248
Tony Lancaster, divisionschef Engineering 1241 0 0 1241 2)
Daniel Gestal, divisionschef Engineering 721 0 0 7213)
Anders Jorle, Vice President Public Affairs 857 137 0 994 4)
Stefan Gustafsson, Vice President Strategic security 794 145 33 972 95)
Christina Cyon, personaldirektor 1222 285 3 1510 6)

Verkstallande direktorens avtal galler med 6 manaders uppsagningstid. Vid uppsagning fran bolagets sida utgar darefter

avgangsvederlag fér 18 manader, dock med avrakning for ny inkomst.

For 6vriga ledande befattningshavare tillampas branschens allmanna anstaliningsvillkor enligt avtal mellan Almega

och Unionen respektive Sveriges Ingenjorer.

1) Lamnade sin tjanst 2012-04-30. Avser tiden 20130101-20131031
2) Avser tiden 20130101-20130731

3) Avser tiden 20130801-20131231

4) Avser tiden 20130201-20131231

5) Avser tiden 20130401-20131231

6) Lamnade sin tjanst i juli 2012. Avser hela 2013.
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Not 7 Fortséttning, Loner, andra erséattningar och sociala avg

Ersattning till stdmmovalda styrelseledaméter enligt bolagsstdmmans beslut, SEK for ar raknat

Arvode till ordféranden
Arvode till stimmovald ledamot

Ersattning till arbetstagarledaméter enligt bolagsstammans beslut

SEK per sammantrade

Erséattning till ledaméter i revisionskommittén enligt bolagsstdmmans beslut, SEK fér ar raknat

Arvode till kommitténs ordférande
Arvode till stammovald ledamot av kommittén

* Ersattning utgar ej till ledamot med anstallning i regeringskansliet

Som erséttning till styrelseledaméter har under kalenderaret 2013 kostnadsforts

Hans Karlander
Fredrik Brunell
Fredrik Wilhemsson
Hanna Lagercrantz
Lars Leijonborg
Asa Hedin

John Stuart

Hakan Syrén

Styrelsearvoden till stdmmovalda ledaméter betalas normalt ut arligen i april manad for forfluten mandatperiod.

Not 8 Ovriga rorelseintékter

Valutakursvinster

Forsakringsersattning

Lokal- och serviceintakter

Vinst vid férsaljning av anlaggningstillgangar
Ovriga poster

Not 9 Ovriga rorelsekostnader

Valutakursforluster

Forlust vid forséljning av anlaggningstillgangar
Forandring av omstrukturerings- och forlustreserv
Ovriga poster

Not 10 Resultat frAn andelar i intresseforetag

Resultatandel Prioranet Canada Ltd.

Not 11 Finansiella intékter

Resultat fran finansiella anlaggningstillgdngar
Utdelning fran dotterbolag

Erhallet koncernbidrag
Ovrig erhallen utdelning
Forsaljning aktier

Raénteintakter och liknande resultatposter

Valutakursvinster

Ranteintakter av kortfristiga placeringar
Ranteintakter koncernféretag

Ovriga ranteintakter

Summa finansiella intakter

Samtliga ranteintakter hanfor sig till finansiella poster som inte varderas till verkligt varde via resultatet.
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Arsstamma 2013 Arsstamma 2012
230 000 180 000
115000 * 90 000 *
30 000 30 000
20 000 * 20 000 *
270 000
145 000
115 000
0
115 000
115 000
115 000
145 000
Moderbolaget Koncernen
2013 2012 2013 2012
1263 0 1277 577
261 27 261 27
7127 7108 7 159 7 375
2295 173 2485 223
586 580 1075 1638
11531 7 888 12 257 9 840
Moderbolaget Koncernen
2013 2012 2013 2012
- 607 -608 1217
-14 59 -17 62
1205 -10 000 1205 -10 000
- 120 -2 610 1909
1191 -9 214 -2 029 -6 812
Koncernen
2013 2012
749 406
749 406
Moderbolaget Koncernen
2013 2012 2013 2012
2 5 - -
0 0 0 0
2 5 0 0
0 0 - 76
11 477 11125 - -
487 1191 599 2108
11 964 12 316 599 2184
11 966 12 321 599 2184
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Not 12 Finansiella kostnader
Moderbolaget Koncernen
2013 2012 2013 2012
Valutakursforluster 4 958 7 649 5 066 7 834
Rantekostnader till koncernféretag 17 43 - -
Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar 11 933 - - -
Rantekostnader pa lan 2752 2675 2752 3829
Ovriga rantekostnader 394 445 1094 1326
20 055 10812 8912 12 989
Samtliga réntekostnader hanfor sig till finansiella poster som inte varderas till verkligt varde via resultatet.
Not 13 Skatt pa arets resultat
Moderbolaget Koncernen
2013 2012 2013 2012
Aktuell skatt for aret - - -5 250 -4 973
Férandring av uppskjuten skatt -2 579 -1 874 -5 849 -3 367
-2 579 -1874 -11 099 -8 340
Uppskjuten skattekostnad (-) / skatteintakt (+)
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -2 579 -1 874 -10 091 -6 310
Uppskjuten skattekostnad till féljd av utnyttjande av tidigare
aktiverat skattevarde i underskottsavdrag - - 4 242 2943
Totalt redovisad uppskjuten skatteintakt -2 579 -1874 -5 849 -3 367
Skillnad mellan redovisad skattekostnad och skattekostnad
baserad pa géllande skattesats:
Redovisat resultat fére skatt -23 411 7 559 21822 16 029
Skatt enligt gallande skattesats, 22% (26,3%) -5 150 1988 4 801 4216
Skatteeffekt av utlandsk skattesats i dotterbolag - - 2729 -565
Skatteeffekt av &ndrad skattesats 2211 -2 555 106 -450
Skatteeffekt av 6vriga justeringsposter 161 210 1238 878
Skatteeffekt av resultat fran intressebolag - - -165 107
Skatteeffekt av ej avdragsgilla nedskrivningar 2625 - 1209 -
Underskott for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisas 2732 2231 6 599 5032
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag - - -5418 -878
2579 1874 11 099 8 340
Not 14 Uppskjuten skatt
Redovisade uppskjutna skattefordringar och skulder
Uppskjutna skattefordringar och skulder hanfor sig till féljande:
Koncernen Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto
2013 2012 2013 2012 2013 2012
Materiella anlaggningstillgangar 2155 2 251 -50 942 -49 551 -48 787 -47 300
Immateriella tillgangar 478 139 478 139
Avsattningar 15 849 23 332 15 849 23332
Underskottsavdrag 47 369 43 176 47 369 43 176
Finansiella anlaggningstillgangar 1763 2 099 1763 2 099
Sakringsreserv 312 -43 312 -43
Obeskattade reserver -14 777 -12 876 -14 777 -12 876
Ovrigt -1 910 -2 379 -1 910 -2 379
Kvittning -64 593 -63 198 64 593 63 198 0 0
Skattefordringar/skulder netto 2 855 7 660 -2 558 -1512 297 6 148
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Not 14 Fortséttning, Uppskjuten skatt

Moderbolaget

Avsattningar

Finansiella anlaggningstillgangar

Sakringsreserv

Kvittning

Skattefordringar/skulder netto

Férandring av uppskjuten skatt i temporéara skillnader och underskottsavdrag

Koncernen

Balans per 1 jan 2012

Redovisat i arets resultat
Redovisat i dvrigt totalresultat
Forvarv, avyttring

Balans per 31 dec 2012

Balans per 1 jan 2013

Redovisat i arets resultat
Redovisat i 6vrigt totalresultat
Forvarv, avyttring

Balans per 31 dec 2013
Moderbolaget

Balans per 1 jan 2012

Redovisat i arets resultat
Redovisat i 6vrigt totalresultat
Forvarv, avyttring

Balans per 31 dec 2012

Balans per 1 jan 2013

Redovisat i arets resultat
Redovisat i 6vrigt totalresultat
Forvarv, avyttring

Balans per 31 dec 2013

8 683

-3 367
832

6 148

6 148

-5 849
-2

297

16 395

-1874
1061

15 582

15 582

-2 579
20

13023

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag i Sverige uppgar till ca 33,4 (26,2) MSEK. Motsvarande

skattefordringar avseende underskottsavdrag i USA &r 5,0 MUSD (6,0 MUSD).
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Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto

2013 2012 2013 2012 2013 2012
10948 13 526 10948 13 526
1763 2099 1763 2099
312 -43 312 -43
0 -43 0 43 0 0
13023 15 582 0 0 13023 15582
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Not 15 Materiella anlaggningstillgdngar, moderbolaget
Byggnader Maskiner och Pagaende
och mark- tekniska Inventarier och nyanlagg-
anlaggningar anlaggningar verktyg ningar Summa
Per 1 januari 2012
Anskaffningsvarde 152 601 169 149 306 495 56 176 684 421
Ackumulerade avskrivningar -91 348 -124 485 -267 592 - -483 425
Bokfort varde 61 253 44 664 38 903 56 176 200 996
1 januari - 31 december 2012
Ingéende bokfort vérde 61253 44 664 38903 56 176 200 996
Forvarv - - 5025 29 700 34725
Fardigstallande 1500 72638 7 590 -81 728 0
Avyttringar och utrangeringar - -22 700 -698 - -23 398
Avskrivningar -3 038 -11 202 -14 356 - -28 596
Utgéende bokfért vérde 59 715 83 400 36 464 4148 183 727
Per 31 december 2012
Anskaffningsvarde 154 101 218 800 316 378 4148 693 427
Ackumulerade avskrivningar -94 386 -135 400 -279 914 - -509 700
Bokfort vérde 59 715 83 400 36 464 4148 183 727
1 januari - 31 december 2013
Ingéende bokfort vérde 59715 83 400 36 464 4148 183 727
Forvarv - - 8 163 42 603 50 766
Fardigstéllande 9433 - 35 504 -44 937 0
Avyttringar och utrangeringar -3 066 - -86 - -3 151
Avskrivningar -3 085 -8 686 -13 761 - -25 531
Utgaende bokfért varde 62 998 74714 66 284 1814 205 810
Per 31 december 2013
Anskaffningsvarde 157 713 218 800 356 558 1814 734 884
Ackumulerade avskrivningar 94 716 -144 086 -290 274 - -529 075
Bokfort varde 62 998 74714 66 284 1814 205 810
Not 16 Materiella anlaggningstillgngar, koncernen
Byggnader Maskiner och Pagéende
och mark- tekniska Inventarier och nyanlagg-
anléggningar anlaggningar verktyg ningar Summa
Per 1 januari 2012
Anskaffningsvarde 196 865 327 309 404 136 92 485 1020 795
Ackumulerade av- och nedskrivningar -105 204 -152 045 -314 898 - -572 147
Valutakursdifferenser 4090 -12 535 -5 357 -685 -14 487
Bokfort varde 95 751 162 729 83881 91 800 434 161
1 januari - 31 december 2012
Ingédende bokfort varde 95 751 162 729 83 881 91 800 434 161
Valutakursdifferenser -2 000 -5 882 -2 064 -1770 -11716
Forvarv via rorelseforvary - - - - -
Forvarv 4978 33964 10 557 63 866 113 365
Fardigstallande 1500 133123 14 100 -148 723 0
Avyttringar och utrangeringar - 0 -820 - -820
Avskrivningar -3 866 -28 144 -27 554 - -59 564
Nedskrivningar - - - - -
Utgaende bokfort varde 96 363 295 790 78 100 5173 475 426
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Not 16 Fortsattning
Materiella anlaggningstillgdngar, koncernen

Per 31 december 2012
Anskaffningsvarde

Ackumulerade av- och nedskrivningar
Valutakursdifferenser

Bokfort varde

1 januari - 31 december 2013
Ingéende bokfort varde
Valutakursdifferenser
Forvarv via rorelseforvary
Forvarv

Fardigstéllande

Avyttringar och utrangeringar
Avskrivningar
Nedskrivningar

Utgdende bokfort varde

Per 31 december 2013

Anskaffningsvarde

Ackumulerade av- och nedskrivningar
Valutakursdifferenser

Bokfort varde

" Fér information om nedskrivningar, se not 17

Not 17 Immateriella anlaggningstillgdngar, koncernen

Per 1 januari 2012
Bokfort varde

1 januari - 31 december 2012

Ingéende bokfort varde

Avskrivningar

Nedskrivningar

(se nedan om nedskrivningsprovning av goodwill)
Valutakursdifferenser

Utgdende bokfort varde

Per 31 december 2012
Anskaffningsvarde

Ackumulerade av- och nedskrivningar
Valutakursdifferenser

Bokfort varde

1 januari - 31 december 2013

Ingéende bokfort varde

Ovriga investeringar

Avskrivningar

Nedskrivningar

(se nedan om nedskrivningsprévning av goodwill)
Valutakursdifferenser

Utgaende bokfort varde

Per 31 december 2013
Anskaffningsvarde

Ackumulerade av- och nedskrivningar
Valutakursdifferenser

Bokfort varde

Utgifter for forskning och utveckling som kostnadsforts
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Byggnader Maskiner och Pagaende
och mark- tekniska Inventarier och nyanlagg-
anlaggningar anlaggningar verktyg ningar Summa
203 343 494 396 425 747 7 628 1131114
-109 070 -180 189 -340 226 - -629 485
2 090 -18 417 -7 421 -2 455 -26 203
96 363 295 790 78 100 5173 475 426
96 363 295 790 78 100 5173 475 426
-40 -5 762 -119 -2 -5923
761 4 328 21 596 44 056 70 741
9433 864 37 117 -47 414 0
-3 066 - -106 - -3172
-4 049 -26 553 -26 321 - -56 923
99 402 268 667 110 267 1813 480 149
207 716 499 588 480 650 4270 1192 224
-110 364 -206 742 -362 843 - -679 949
2 050 -24 179 -7 540 -2 457 -32 126
99 402 268 667 110 267 1813 480 149
Ovriga
Kund- immateriella
Patent kontrakt Goodwill tillg&ngar Summa
0 0 42 576 9126 51702
0 0 42 576 9126 51 702
0 0 42 576 9126 51702
- - - -1 608 -1 608
- - -320 -425 -745
0 0 42 256 7 093 49 349
5288 53 970 159 641 82 880 301 779
-5 273 -54 946 -97 880 -63 030 -221 129
-15 976 -19 505 -12 757 -31 301
0 0 42 256 7 093 49 349
0 0 42 256 7 093 49 349
- - - 45 45
- - - -1 589 -1 589
- - -5 496 - -5 496
- - 318 46 364
0 0 37078 5595 42 673
5288 53 970 159 641 82 925 301 824
-5 273 -54 946 -103 376 -64 619 -228 214
-15 976 -19 187 -12 711 -30 937
0 0 37078 5595 42 673

Koncernens utgifter for forskning och utveckling som kostnadsforts under rakenskapsaret uppgar till 26 763 (20 469) kSEK.
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Not 17 Fortsattning
Imm ateriella anlaggningstillgdngar, koncernen

Nedskrivningsprévning av Goodwill

En sammanfattning av férdelningen av goodwill p& kassagenererande enhet aterfinns nedan. Koncernen
2013 2012
LSE Space Engineering & Operations AG 28 310 28 310
ECAPS AB 0 5496
Nanospace AB 58 58
Aurora Technology B.V. 8710 8 392
37078 42 256

For 2013 har en nedskrivning skett av goodwill hanforligt till ECAPS med 5 496 tkr i arets resultat i moderbolaget och koncernen. Enhetens
atervinningsvarde har faststéllts genom en berdkning av enhetens nyttjande varde. Nedskrivningen har skett da det foreligger en osakerhet i
beddmning av tillvaxttakten och tidpunkten for férvantande kassafléden.

Atervinningsbart belopp fér en kassagenererande enhet faststélls baserat pa berakningar av nyttjiandevarde. Dessa berakningar utgar fran
uppskattade framtida kassafléden baserade pa finansiell budget och prognos. Prognoserna baseras i huvudsak pa respektive enhets
historiska utveckling och pa ledningens bedémning av respektive marknads och enhets utveckling under de kommande fem aren. Kassafloden
som beraknats bortom prognosperioden extrapoleras med hjalp av bedémd tillvaxttakt enligt uppgift nedan.

Diskonterings-

AL |
Tillvaxt rintal
LSE Space Engineering & Operations AG 2% (2%) 14% (12,6%)
ECAPS AB 2% (2%) 14% (10%)
Nanospace AB 2% (2%) 14% (10%)
Aurora Technology B.V. 2% (2%) 14% (12,8%)

! Prognosticerad tillvéxt anvand for att extrapolera kassafléden bortom prognosperioden.
2 Diskonteringsranta fore skatt tilldampad pa uppskattade framtida varden

Not 18 Finansiella tillgangar - andelar i andra bolag

Moderbolaget Koncernen
2013 2012 2013 2012
Vid arets borjan 0 0 0 0
Forséljning - - - -
Vid arets slut 0 0 0 0
Not 19 Innehav i intresseféretag
Kapital- ROstratts- Bokfort
Org.nr  Séte andel % andel % Antal aktier varde
Prioranet Canada Ltd 2014200071  Alberta 49 49 49 0
Moderbolagets direkta innehav
2013 2012
Ingdende anskaffningsvarden 0 0
Arets féréndring - -
Summa anskaffningsvarden 0 0
Ingdende nedskrivningar 0 0
Arets féréndring - -
Summa nedskrivningar 0 0
Bokfort varde i moderbolag 0 0
Koncernen
Innehav i intresseféretag 2013 2012
Ingaende balans 1126 720
Okning genom rorelseforvary - -
Minskning genom férsaljning - -
Omeklassificering 1 -
Resultatandel efter skatt 749 406

Utgaende balans 1876 1126
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Not 20 Varulager

Lager av insatsmaterial och fornédenheter
Reservdelar

Arets kostnad fér varor i lager
Arets nedskrivning av varor i lager

Not 21 Kundfordringar

Konstaterade kundforluster har uppgatt till

Reserv foér osékra kundfordringar
Ingaende reserv vid arets borjan
Arets férandring

Utgaende reserv vid arets slut

Moderbolagets och dotterbolagens kundfordringar uppvisar koncentration till ett mindre antal institutionella kunder. Aven i 6vrigt ar flertalet
kunder institutionella. Stora delar av bolagets intakter foljer flerariga avtal med betalningsplaner kopplade till tid eller projekthdndelser. Risken

for kundforluster ar liten.

Kundfordringar varderas efter individuell och gruppvis prévning av eventuellt nedskrivningsbehov.

Inga kundfordringar har langre kredittid &n 3 manader.

Koncernens kundfordringar férdelas pa valutor enligt foljande (motvarden i kSEK):

SEK
EUR
uUsD
Andra valutor

Aldersanalys, forfallna ej nedskrivna kundfordringar

Ej férfallna kundfordringar

Férfallna kundfordringar 0 - 30 dagar
Forfallna kundfordringar > 30 - 90 dagar
Férfallna kundfordringar > 90 - 180 dagar
Forfallna kundfordringar > 180 dagar

Kundfordringar, redovisat varde

Not 22 Langfristiga fordringar

Fordringar pa koncernféretag

Ingéende balans

Langfristigt Ian till dotterbolag
Amortering av lan
Omeklassificering

Nedsattning av lan
Valutakursomrakning
Utgdende balans

Fordringar pa intresseféretag

Ingéende balans
Amortering
Valutakursomrakning
Utgaende balans
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Moderbolaget Koncernen
2013 2012 2013 2012
5149 4962 8 964 7 351
0 0 2 340 1724
5149 4962 11 304 9075
186 41 1612 2 390
Moderbolaget Koncernen
2013 2012 2013 2012
0 0 0 0
552 679 770 992
848 -127 833 -222
1400 552 1603 770
2013 2012
5997 18 650
67 133 67 238
26 513 27 448
3583 199
103 226 113535
Moderbolaget Koncernen
2013 2012 2013 2012
4 605 43 022 54 507 90 702
42 659 7 956 44 253 13767
-4 249 1546 -350 3273
3460 517 6173 517
-1 400 4 201 -1 357 5276
45 075 57 242 103 226 113535
Moderbolaget
2013 2012
247 110 222 660
4775 80 408
-7 379 -14 080
-21 739 -14 452
-11 107
-3 014 -16 319
219 753 247 110
Moderbolaget Koncernen
2013 2012 2013 2012
1108 2 309 1108 2 309
-905 -1 166 -905 -1 166
-68 -35 -68 -35
134 1108 134 1108
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Not 23 Ovriga kortfristiga fordringar
Moderbolaget Koncernen
2013 2012 2013 2012
Avrakning for skatter och avgifter 3243 9176 5 560 11 236
Fordran leverantérer 2 740 219 1700
Upparbetad, ej fakturerad intakt 13799 - 28 330 -
Forskott leverantérer 9421 0 9421 0
Varde av terminskontrakt 0 168 0 168
Ovriga poster 219 547 722 4 382
26 683 10 631 44 252 17 486
Not 24 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Moderbolaget Koncernen
2013 2012 2013 2012
Forutbetalda hyror 1758 3204 2629 3 864
Upplupna rorelseintakter 15992 24 153 19 926 40129
Ovriga poster 5 526 6 376 9 253 16 608
23276 33733 31 808 60 601
Not 25 Likvida medel, garantier och eventualforpliktelser
Moderbolaget Koncernen
2013 2012 2013 2012
Kassa och bank 89 528 85 239 175 117 158 949
89 528 85 239 175 117 158 949

Moderbolaget har tecknat borgen for lan till dotterbolaget SSC Chile SA om totalt 3,2 (4,5) MUSD, motsvarande 21,2 (29,6) MSEK.

Moderbolaget har eventualforpliktelser avseende bankgarantier for erhallna férskott och andra forpliktelser som uppkommit i den normala
affarsverksamheten. Som sakerhet for dessa har pantsatts foretagsinteckningar och likvida medel om 60 (60) MSEK. Nagra vasentliga skulder

férvantas inte uppkomma genom dessa eventualforpliktelser.

Not 26 Redogorelse for ackumulerat 6vrigt totalresultat samt forandring av reserver

Omraknings- Sékrings- Balanserad
Koncernen reserv reserv vinst
Ingaende balans per 1 januari 2012 -12 045 1641 10719
Arets omrakningsdifferens -3 700 -
Valutakursdifferens pa monetar post
klassificerad som utvidgad investering -1 970 -
Arets férandringar i verkligt véarde -6 523 -
Forandringar i verkligt varde overfort till arets resultat 4 461 -
Arets skatteférandring avseende omrékning- och sékringsreserv 519 542 -
Utgaende balans per 31 december 2012 -17 196 121 10719
Ingaende balans per 1 januari 2013 -17 196 121 10719
Arets omrakningsdifferens -372 -
Valutakursdifferens pa monetar post
klassificerad som utvidgad investering -34 -
Arets férandringar i verkligt véarde -6 040 -
Forandringar i verkligt varde overfort till arets resultat 4 457 -
Arets skatteféréandring avseende omréknings- och sakringsreserv -336 355 -
Utgaende balans per 31 december 2013 -17 938 -1 107 10719

Omraknings- Sékrings- Balanserad
Moderbolaget reserv reserv vinst
Ingaende balans per 1 januari 2012 -4 432 1641 10719
Valutakursdifferens pa monetar post
klassificerad som utvidgad investering -1 970 -
Arets férandringar i verkligt véarde - -6 523 -
Forandringar i verkligt varde overfort till arets resultat - 4 461 -
Arets skatteféréandring avseende sékringsreserv 519 542 -
Utgaende balans per 31 december 2012 -5 883 121 10719
Ingaende balans per 1 januari 2013 -5 883 121 10719
Valutakursdifferens pa monetar post
klassificerad som utvidgad investering -34 -
Arets férandringar i verkligt véarde - -6 040 -
Forandringar i verkligt varde overfort till arets resultat - 4 457 -
Arets skatteféréandring avseende omréknings- och sakringsreserv -336 355 -
Utgaende balans per 31 december 2013 -6 253 -1107 10719



Svenska rymdaktiebolaget Arsredovisning 2013

Not 27 Aktiekapital

Moderbolagets aktiekapital utgdr 32 500 kSEK fordelat pa 16 250 till fullo betalda aktier.

Kvotvardet &r 2 000 SEK per aktie.

Not 28 Resultat per aktie

Resultat som ar hanférligt till moderbolagets aktiedgare
Antal aktier
Resultat per aktie (SEK)

Agaren har angivit att SSC uthalligt bér avkasta 10 % pa eget kapital.

For 2013 innebér koncernens resultat en avkastning om 2,4 %. Avkastningen for ar 2012 var 1,8 %. For perioden 2004-2013

har den genomsnittliga avkastningen varit 3,8 %

Not 29 Foreslagen utdelning

Som utdelning till &garen foreslas per aktie ett belopp av (SEK)

motsvarande totalt (kSEK)

Foreslagen utdelning har inte redovisats som skuld i balansrakningen.

Not 30 Ovriga skulder

Personalskatter

Avrakning for skatter och avgifter
Varde av terminskontrakt
Skuldford tillaggskopeskilling
Ovriga poster

Not 31 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Upplupna personalkostnader
Forutbetalda intakter
Forlustrisker i pagaende projekt
Ovriga poster

Not 32 Bokslutsdispositioner

Uppldsning av periodiseringsfond

Skillnad mellan bokférd och planenlig avskrivning
Uppldsning av skatteutjamningsreserv
Avsattning till periodiseringsfond

Not 33 Obeskattade reserver i moderbolaget

Skillnad mellan bokférda avskrivningar
och avskrivningar enligt plan
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Koncernen
2013 2012
10723 7 689
16 250 16 250
660 473
Moderbolaget
2013 2012
200 -
3250,0 -
Moderbolaget Koncernen
2013 2012 2013 2012
4125 4 378 6 241 6178
3643 5086 3989 7134
1406 3 1406 3
- - 4 657 2370
- 16 5977 1372
9174 9483 22 270 17 057
Moderbolaget Koncernen
2013 2012 2013 2012
24 250 27 993 41174 43 204
12 652 8824 12 652 8824
587 408 1876 822
21255 13 036 36 194 21 355
58 744 50 261 91 896 74 205

Moderbolaget

2013 2012
-16 670 -5 800
-16 670 -5 800

2013 2012

65 630 48 960

65 630 48 960



Svenska rymdaktiebolaget Arsredovisning 2013

Not 34 Moderbolagets andelar i dotterféretag
Per 31 december 2013 Org.nr
SSC Telecom Holding AB 556656-3580
LSE Space GMBH HRB 195494
Aurora Technology B.V. 28 076 579
LSE Space Middle East JLT JLT-65598
NanoSpace AB 556643-0475
NEAT AB 556683-9311
ECAPS AB 556602-7446
Ecological Advanced Propulsion Systems, Inc. 45-4937205
SSC International AB 556749-3662
SSC Chile SA 76025701-K
Universal Space Network, Inc
SSC Space Australia Pty Ltd 137 394 257
Apriora Holding Ltd HE 110 764
SSC US Inc. 46-2686313
Per 31 december 2012 Org.nr
SSC Telecom Holding AB 556656-3580
LSE Space GMBH HRB 195494
Aurora Technology B.V. 28 076 579
LSE Space Middle East JLT JLT-65598
NanoSpace AB 556643-0475
NEAT AB 556683-9311
ECAPS AB 556602-7446
Ecological Advanced Propulsion Systems, Inc. 45-4937205
SSC International AB 556749-3662
SSC Chile SA 76025701-K
Universal Space Network, Inc
SSC Space Australia Pty Ltd 137 394 257
Apriora Holding Ltd HE 110 764

1) Aterstaende del av bolaget ags av SSC International AB.
2) Aterstdende del av bolaget &gs av Universal Space Network, Inc

Not 34 Fortséttning

Moderbolagets andelar i dotterféretag

Ingaende anskaffningsvarden

Tillskott Idmnade under aret

Arets avyttring

Arets omklassificering
Nedsattning/utskiftning av del av reservfond
Summa anskaffningsvarden

Ingdende nedskrivningar
Arets avyttring

Arets nedskrivningar 1
Arets omklassificering
Utgdende nedskrivningar

Netto bokfort varde

Sate

Solna
Minchen
Lisse
Dubai
Solna
Kiruna
Stockholm
Delaware
Solna
Santiago
Newport Beach
Sydney
Cypern
Delaware

Sate

Solna
Minchen
Lisse
Dubai
Solna
Kiruna
Stockholm
Delaware
Solna
Santiago
Newport Beach
Sydney
Cypern

1 Viktiga antaganden for nedskrivningsbehov framgar av not 17.
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Kapital- ROstratts- Antal Bokfort
% andel % aktier varde
100 100 1000 120
100 100 20 000 38 154
100 100 16 600 -
100 100 300 -
100 100 3 000 3725
100 100 1000 100
100 100 1000 36 750
100 100 1000 -
100 100 1000 100
99,997 1) 99,997 1) 113 330 13 630
100 100 100 21241
100 100 1100 100 15013
50 2) 50 2) 500 0
100 100 100 1
128 834

Kapital- ROstratts- Antal Bokfort
% andel % aktier varde
100 100 1000 120
100 100 20 000 38 154
100 100 16 600 -
100 100 300 -
100 100 3 000 2075
100 100 1000 100
100 100 1000 28 433
100 100 1000 -
100 100 1000 100
99,997 1) 99,997 1) 113 330 13 630
100 100 100 21241
100 100 1100 100 15013
50 2) 50 2) 500 0
118 866
2013 2012
396 015 366 706
21900 18 203
11 106
417 915 396 015
-277 149 -277 149
-11 933 -
-289 082 -277 149
128 834 118 866



Svenska rymdaktiebolaget Arsredovisning 2013 55

Not 35 Information om finansiella risker

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker.

Med finansiella risker avses fluktuationer i féretagets resultat och kassafléde till foljd av férandringar i valutakurser, rantenivaer och
kreditrisker. Finanspolicy for hantering av finansiella risker har faststallts av styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken for att en motpart inte kan fullgéra sina betalningsskyldigheter gentemot SSC eller for att ett bolag som SSC innehar aktier
eller andelar i kommer pa obestand eller utsétts for bestdende vardeminskning.

SSC har i huvudsak institutionella kunder. Manga har varit kunder under lang tid. Risken for kreditforluster avseende kundfordringar och
liknande poster ar erfarenhetsmassigt mycket liten. Nar SSC lamnar forskottsbetalningar till en leverantdr gérs regelbundet en bedémning
huruvida bankgaranti skall kravas for att begransa kreditrisken.

SSC placerar fran tid till annan dverskottslikviditet i penningmarknadsinstrument. Enligt géllande placeringsinstruktion far detta endast ske i
instrument med hog kreditrating, minst A-1 enligt Standard & Poor alternativt P-1 enligt Moodys. Kreditrisken ar darfor mycket lag.

Kreditrisken i derivat uppgick per balansdagen till -1,4 MSEK (0,2 MSEK) och motsvarar totala positiva marknadsvardet for derivat

For 6vriga finansiella tillgangar antas kreditrisken motsvara de redovisade vardena.
SSC har tecknat borgen for 1an till dotterbolaget SSC Chile SA om per balansdagen intill 3,2 MUSD, motsvarande 21,2 MSEK.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken att koncernen inte kan méta betalningsataganden vid ratt tidpunkt. Koncernens inriktning ar att vid varje tidpunkt kunna
mota utestdende betalningsforpliktelser. SSCs likviditet har historiskt varit god. Gallande policy for placering av likvida medel innebar att
kortfristiga placeringar skall géras med beaktande av foérutsedda betalningsfléden och sa att fortida I6sen av placeringar ej skall erfordras.
Koncernen har rullande 12 manaders likviditetsplanering som omfattar alla koncernens enheter. Planeringen uppdateras kvartalsvis.
Likviditetsplaneringen anvands for att hantera likviditetsrisken och kostnader for finansiering av koncernen. Malsattningen ar att koncernen
skall kunna klara sina finansiella dtaganden i uppgangar saval som nedgangar utan betydande oférutsebara kostnader och utan att riskera
koncernens rykte.

Moderbolaget férfogar 6ver en beviljad checkkredit om 5 MSEK samt en beviljad kredit om 25 MSEK. For dotterbolaget SSC Chile SA finns
checkrakningskredit om 1 MUSD.

Koncernens kreditfaciliteter per 31 december 2013 Nominellt Utnyttjat Tillgangligt
Avtalad kredit MSEK 25,0 0,0 25,0
Checkkredit MSEK 5,0 0,0 5,0
Facilitetsavtal MUSD 22,3 21,3 1,0
Facilitetsavtal MEUR 0,8 0,0 0,8
Checkrakningskredit MUSD 1,0 0,0 1,0
Summa motvarde i MSEK 188,8 138,5 50,3
Tillgangliga likvida medel MSEK 175,11
Likviditetsreserv 225,4
Koncernens kreditfaciliteter per 31 december 2012 Nominellt Utnyttjat Tillgangligt
Avtalad kredit MSEK 25,0 0,0 25,0
Checkkredit MSEK 5,0 0,0 5,0
Facilitetsavtal MUSD 23,5 22,5 1,0
Facilitetsavtal MEUR 0,8 0,0 0,8
Checkrakningskredit MUSD 1,0 0,4 0,6
Summa motvarde i MSEK 196,5 149,4 47,3
Tillgangliga likvida medel MSEK 158,9 '
Likviditetsreserv 206,2

" Av tillgangliga medel sa har 10,1 MSEK (10,1 MSEK) stéllts som sékerhet for moderbolagets eventualforpliktelser
avseende bankgarantier for erhalina forskott
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Not 35 Fortsattning
Info rmation om finansiella risker

Forfallostruktur réntebarande skulder - odiskonterade kassafléden
Originalvaluta,

Koncernen 2013 (MSEK)

uttryckt i
Valuta miljoner -1ar 1-5ar >5ar
Facilitetsavtal, utnyttjad del USD 15,0 - 97,6 -
Facilitetsavtal, utnyttjad del uUsbD 4,0 25,8 - -
Banklan, rak amortering USsSD 2,3 8,4 6,6 -
Checkrakningskredit, utnyttjad del uUsD 0,0 - - -

Originalvaluta,

Koncernen 2012 (MSEK)

uttryckt i
Valuta miljoner -1ar 1-5ar >5ar
Facilitetsavtal usD 19,0 - 124,0 -
Banklan, rak amortering USsSD 3,5 8,0 15,0 -
Checkrakningskredit, utnyttjad del uUsD 0,4 3,0 - -

Marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken for att verkligt varde pa eller framtida kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av férandringar i
marknadspriser. Marknadsrisker indelas i tre typer: valutarisk, ranterisk och andra prisrisker. De marknadsrisker som framst paverkar
koncernen utgdrs av valutarisker och ranterisker.

Valutarisk

Risken att verkliga varden och kassafléden avseende finansiella instrument kan flukturera nar vardet pa frammande valutor férandras kallas
valutarisk. Koncernen ar exponerad for olika typer av valutarisker. Den framsta exponeringen harror fran koncernens forsaljning och inkop i
utlandska valutor. Dessa valutarisker bestar dels av risk for fluktuationer i vardet av finansiella instrument, kund- eller leverantérsskulder, dels
av valutarisken i férvantade och kontrakterade betalningsfloden. Dessa risker benamns transaktionsexponering.

Moderbolaget har betydande delar av sina intékter i frammande valuta, framfér allt euro. Enligt gallande finanspolicy traffar SSC regelbundet
terminsavtal for att sakra vasentliga delar av kontrakterade intakter. De utlandska dotterbolagen har sina huvudsakliga intakter i sin respektive
redovisningsvaluta.

Valutarisker aterfinns ocksa i omréakningen av utldndska dotterforetags tillgangar och skulder till moderbolagets funktionella valuta, sa kallad
omrakningsexponering. Koncernen ar ocksa utsatt for valutarisker med avseende pa betalningsfléden for 1an i utlandsk valuta (finansiell
exponering).

Foér moderbolagets innehav i frammande valutor placerade pa bank ar bolaget utsatt fér den valutarisk som uppkommer vid kursvariationer.
| redovisningen tillAmpas sakringsredovisning nar kraven for sékringsredovisning ar uppfyllda, se vidare Redovisnings- och

varderingsprinciper.

Koncernens sakringsinstrument férdelar sig per balansdagen pa féljande valutor

Per 31 december 2013 EUR/SEK USD/SEK CAD/SEK
Forfallotidpunkter Volym" Shnittkurs Volym" Shnittkurs Volym" Snittkurs
2014 -4974 8,64 - - - -
Totalt -4 974 8,64 - - - -
Balansdagskurs, 31 december 2013 8,94 6,51 6,07
Orealiserat resultat fore skatt redovisat i
sakringsreserven, 31 december 2013 1419
Per 31 december 2012 EUR/SEK USD/SEK CAD/SEK
Forfallotidpunkter Volym" Snittkurs Volym" Snittkurs Volym" Snittkurs
2013 -4877 8,67 50 6,60 - -
Totalt -4 877 8,67 50 6,60 - -
Balansdagskurs, 31 december 2012 8,62 6,52 6,55
Orealiserat resultat fore skatt redovisat i
sakringsreserven, 31 december 2012 164
& Volymen ar uttryckt i tusental i lokal valuta.
Minustecken innebéar utfléde av valuta.

Omrakningsexponering av utlandska nettotillgdngar i koncernen férdelar sig per balansdagen pa foljande valutor (MSEK):

Koncernen

2013 2012
EUR 59,0 52,2
uUsD 54,9 35,8
AUD 15,1 14,7
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Not 35 Fortsattning
Inform ation om finansiella risker
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Moderbolaget redovisar delar av sin utlaning till USN som en utvidgad investering dar valutakursdifferensen vid omréakning av fordran i USD till
balansdagens kurs redovisas i omrékningsreserven. Koncernen har en partiell ekonomisk sakring for att skydda omraknings-exponering i
utlandsk valuta genom att moderbolaget upptagit Ian i US dollar som ekonomisk sékring for del av nettoinvesteringen i USN.

Moderbolagets aktieinnehav i och utlaning till det chilenska bolaget SSC Chile SA innebar omrékningsexponering mot US dollar vilket partiellt
ekonomiskt skyddas koncernmassigt av moderbolagets och det chilenska bolagets upplaning i US dollar.

Moderbolagets aktieinnehav i det tyska bolaget LSE Space Engineering & Operations GmbH innebar omrakningsexponering avseende euro.

Denna risk har inte skyddats sarskilt.

En tioprocentig forstarkning av den svenska valutan gentemot andra valutor skulle innebara en forandring av nettotillgangarnas varde med

-12,9 (-10,3) MSEK.

Ranterisk

Ranterisk ar risken att vardet pa finansiella instrument varierar pa grund av férandringar i marknadsrantor. Rénterisk kan leda till férandring i
verkliga varden och foérandringar i kassafléden. Koncernens ranterisk uppstar i huvudsak genom langfristig upplaning. Denna risk har inte

skyddats sarskilt.

Med de réntebdrande tillgangar och skulder som finns per balansdagen skulle en ranteférandring pa 1 procentenhet férandra ranteintékterna
med ca 1,8 (1,6) MSEK och rantekostnaderna med ca 1,4 (1,5) MSEK givet att alla andra faktorer (exempelvis valutakurser) ar oférandrade.

Not 36 Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet m m

Avskrivningar och nedskrivningar

Resultat vid avyttring av inventarier
Resultat vid forsaljning av aktier
Resultatandel i intressebolag

Resultat vid férandring av avsattningar
Ovriga poster

Summa justeringsposter

Not 37 Anstéllda

Antal anstéllda

Medelantalet anstallda har varit
Kvinnor
Méan

Totalt

Av moderbolagets anstallda hanférs 291 (322) till Sverige och 2 (2) till Kina.

Anstéllda i koncernen hanférs till 1ander enligt féljande:

Koncernen 2013

Moderbolaget Koncernen
2013 2012 2013 2012
37 464 28 596 64 008 61172
-2 281 -114 -2 468 -161
- - -749 -406
-11 126 -11 126 -11 375 -14 200
-832 8 725 4 855 -4 457
23225 26 081 54 271 41 948

Moderbolaget Koncernen
2013 2012 2013 2012
86 102 136 151
207 222 441 451
293 324 577 602

Koncernen 2012

Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Man Totalt
Sverige 89 222 311 106 236 342
Chile 37 41 4 40 44
Tyskland 21 93 114 19 96 115
Frankrike 2 2 1 1
Nederlanderna 22 27 13 19
Kina 1 1 2 1 1 2
USA 10 43 53 11 43 54
Spanien 5 14 19 15 18
Thailand - 2 2 - - -
Kanada - - - - - -
Australien - 3 3 - -
Forenade Arabemiraten 1 2 3 1 6 7
Ovriga - - - - - -
Totalt 136 441 577 151 451 602
Kénsférdelning bland ledande befattningshavare
per 31 december 2013 Kvinnor Mén Totalt
Styrelsens stammovalda ledaméter 2 6 8
Personalrepresentanter och suppleanter i bolagets styrelse 2 2 4
Ledningsgruppen 2 6 8
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Not 38 Rantebérande skulder

Moderbolaget Koncernen

Langfristiga skulder 2013 2012 2013 2012
Banklan, rak amortering - - 6 621 14 815
Facilitetsavtal 97 626 123 411 97 626 123 411

97 626 123 411 104 247 138 226
Kortfristiga skulder
Banklan, kortfristig del 25 841 - 34 209 8 493
Checkrékningskredit - - - 2 663

25841 0 34 209 11 156

Finansiella lanevillkor

Moderbolaget har facilitetsavtal om 20(20) MUSD med Svenska Handelsbanken. De beviljade krediterna innehaller finansiella
lanevillkor, covenants, avseende vissa specificerade finansiella nyckeltal. For det fall avtalade finansiella Ianevillkor

inte uppfylls &ger kreditgivarna réatt att sdga upp kreditavtalen. Under ar 2013 har samtliga finansiella nyckeltal mott

avtalade varden. Facilitetsavtalet &r amorteringsfritt med slutgiltig forfallodag 30 december 2014. Utfastelse om férlangning finns.
SSC &ger ratt att I6sa facilitetsavtalet vid varje ranteforfalloperiod.

Dotterbolaget SSC Chile SA upptog i samband med férvarvet av verksamheten i Chile banklan i Svenska Handelsbanken om
9 MUSD med rak amortering fram till lanets forfallodag den 31 juli 2015.

Not 39 Avséttningar

Moderbolaget Koncernen
Langfristiga avsattningar 2013 2012 2013 2012
Forlustkontrakt 12 053 23179 12 053 23179
Ovriga avsattningar 0 0 0 249
12 053 23179 12 053 23428

Moderbolaget Koncernen
Kortfristiga avsattningar 2013 2012 2013 2012
Forlustkontrakt 11126 11126 11126 11126
Omstruktureringsreserv 26 579 17 123 28 049 19779
37 705 28 249 39175 30905

Moderbolaget Koncernen
Avsattning for forlustkontrakt 2013 2012 2013 2012
Redovisat varde vid periodens ingang 34 305 45431 34 305 45 431
Avséttningar som gjorts under perioden - - - -
Belopp som tagits i ansprak under perioden -11 126 -11 126 -11 126 -11 126
Redovisat varde vid periodens utgang 23179 34 305 23179 34 305

Moderbolaget Koncernen
Omstruktureringsreserv 2013 2012 2013 2012
Redovisat varde vid periodens ingang 16 873 12 869 19 529 12 869
Avsattningar som gjorts under perioden 24 752 15 584 24 752 18 240
Outnyttjade belopp som har aterforts under perioden -1205 -10 000 -1205 -10 000
Belopp som tagits i ansprak under perioden -13 841 -1 580 -15 027 -1 580
Redovisat varde vid periodens utgang 26 579 16 873 28 049 19 529

Moderbolaget Koncernen
Ovriga avsattningar 2013 2012 2013 2012
Redovisat varde vid periodens ingang 250 0 499 3323
Avsattningar som gjorts under perioden 0 250 499
Belopp som tagits i ansprak under perioden -250 0 -499 -3 323
Redovisat varde vid periodens utgang 0 250 0 499

Moderbolaget Koncernen
Totala avsattningar 2013 2012 2013 2012
Redovisat varde vid periodens ingang 51428 58 300 54 333 61623
Avséttningar som gjorts under perioden 24 752 15834 24 752 18 739
Outnyttjade belopp som har aterforts under perioden -1205 -10 000 -1205 -10 000
Belopp som tagits i ansprak under perioden -25 217 -12 706 -26 652 -16 029
Redovisat varde vid periodens utgang 49 758 51 428 51228 54 333
varav total langfristig del av avsattningarna 12 053 23179 12 053 23428
varav total kortfristig del av avsattningarna 37 705 28 249 39175 30 905

Forlustkontrakt
Under 2010 omférhandlades ett kundkontrakt avseende aren 2010-2016. For beréknad forlust gjordes en avsattning om 57,1 MSEK.
11,1 MSEK har under 2013 uppldsts och haft en positiv paverkan pa resultatet.
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Not 40 Vardering av finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde samt kategoriindelning

Moderbolaget 2013

Lane- och kund-

fordringar

Tillg&ngar
Andra langfristiga
vardepappersinnehav -
Langfristiga fordringar 219 887
Kundfordringar 78 555

Ovriga fordringar -
Kortfristiga placeringar
Skulder

Leverantorsskulder -
Skulder till koncernféretag -
Ovriga skulder -
Réantebarande skulder -

2012

Lane- och kund-

fordringar
Tillgdngar
Andra langfristiga
vardepappersinnehav -
Langfristiga fordringar 248 218
Kundfordringar 98 592
Ovriga fordringar 20
Kortfristiga placeringar -
Skulder

Leverantorsskulder -
Skulder till koncernféretag -
Ovriga skulder -
Rantebarande skulder -

Koncernen 2013

Lane- och kund-
fordringar

Tillgdngar

Andra langfristiga

vardepappersinnehav -
Kundfordringar 103 226
Ovriga fordringar -
Kortfristiga placeringar -

Skulder

Leverantorsskulder -
Ovriga skulder -
Rantebarande skulder -

Investeringar
som halles till
forfall

Investeringar
som halles till
forfall

Investeringar
som halles till
forfall

Finansiella
tillgdngar som
kan séljas

Finansiella
tillgdngar som
kan séljas

Finansiella
tillgdngar som
kan séljas

Séakrings-
redovisade
derivat

Séakrings-
redovisade
derivat

Séakrings-
redovisade
derivat

Andra
finansiella
skulder

18 395
2415

123 467

Andra
finansiella
skulder

14 864
16 258

123 411

Andra
finansiella
skulder

33477

138 456

Summa
redovisat
varde

219 887
78 555

18 395
2415
1406

123 467

Summa
redovisat
varde

248 218
98 592
188

14 864
16 258

123 411

Summa
redovisat
varde

103 226
0

33477
1406
138 456
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Verkligt véarde

219 887
78 555

18 395
2415
1406

123 467

Verkligt varde

248 218
98 592
188

14 864
16 258

123 411

Verkligt véarde

103 226
0

33477
1406
138 456
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Not 40 Fortsattning
Vardering av finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde samt kategoriindelning

Koncernen 2012

Investeringar Finansiella Séakrings- Andra
Lane- och kund- som hélles till tillgdngar som redovisade finansiella
fordringar forfall kan séljas derivat skulder
Tillg&ngar
Andra langfristiga
vardepappersinnehav - - - - -
Kundfordringar 113 535 - - - -
Ovriga fordringar 20 - - 168 -
Kortfristiga placeringar - - - - -
Skulder
Leverantorsskulder - - - - 26 524
Ovriga skulder - - - - -
Rantebarande skulder - - - - 149 382
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Summa
redovisat
varde Verkligt varde

113 535 113 535
188 188

26 524 26 524

149 382 149 382

Foljande sammanfattar de metoder och antaganden som framst anvants for att faststélla verkligt varde pa koncernens finansiella

instrument:

Derivatinstrument : For valutakontrakt redovisas verkligt varde pa valutamarknaden med hansyn till aktuell dagskurs och

aterstaende |6ptid for respektive instrument.

Lane- och kundfordringar 16per normalt med en kvarvarande livslangd pa mindre 8n sex manader varfor det redovisade véardet
reflekterar det verkliga vardet. Fordringar med en livslangd 6verstigande sex manader varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella tillgdngar som kan séljas: | denna kategori redovisas koncernens langfristiga innehav av onoterade aktier. Dessa

redovisas till sitt anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar.

Leverantorsskulder 16per normalt med en kvarvarande livslangd pa mindre an tre manader varfor det redovisade vardet reflekterar

det verkliga vardet.

Rantebarande skulder redovisas till nominellt belopp, vilket motsvarar verkligt varde.

| nedanstaende tabell lAmnas upplysningar om hur verkligt varde bestamts for de finansiella instrument som varderas till verkligt
varde i rapporten 6ver finansiell stallning. Uppdelningen av hur verkligt vérde bestamts goérs utifran féljande tre nivaer.

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument
Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1
Niva 3: utifrén indata som inte &r observerbara pa marknaden

Koncernen 2013

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Tillgdngar
Andra langfristiga
vardepappersinnehav - - - -
Kundfordringar - - - -
Ovriga fordringar - - - -
Kortfristiga placeringar - - - -
Skulder
Leverantdrsskulder - - -
Ovriga skulder - 1406 - 1406
Réantebarande skulder - - - -

Koncernen 2012

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Tillg&ngar
Andra langfristiga
vardepappersinnehav - - - -
Kundfordringar - - - -
Ovriga fordringar - 168 - 168
Kortfristiga placeringar - - - -
Skulder
Leverantorsskulder - - - -
Ovriga skulder - - - -
Rantebarande skulder - - - -

Ovriga fordringar och skulder redovisade i niva 2 avser valutaderivat. Fér dessa kontrakt redovisas verkligt varde utifran aktuell

dagskurs pa valutamarknaden med hansyn till aterstadende |6ptid for respektive instrument.

Redovisat varde pa kundfordringar, évriga fordringar, likvida medel, leverantorsskulder och 6vriga skulder utgér en rimlig
approximation av verkligt varde och ar darfor inte inkluderad i tabellen ovan. Rantebarande skulder redovisas till upplupet

anskaffningsvarde, vilket i allt vasentligt beddms motsvara verkligt varde da lanen l16per med rorlig ranta.
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Not 41 Handelser efter balansdagen

SSC, som sedan 2009 varit delagare i det kandensiska féretaget PrioraNet Canada Ltd (PNC) med 49%, har i januari 2014 ingatt
avtal om att forvarva samtliga aktier i detta bolag till en képeskilling om 1 100 KCAD. Fullt &garskap av PNC, som ager och driver
Satellit Stationen i Inuvik, ger SSC battre mdjligheter att bista vara kunder i saval Kanada som resten av varlden. Det Egna
Kapitalet i PNC uppgick vid arsskiftet till 212 KCAD.
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Styrelsen och verkstillande direktdren férsakrar att &rsredovisningen har uppréttats i enlighet med god
redovisningssed i Sverige och att kencernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationelta
redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 18
juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive
koncernredovishingen ger en rétivisande bild av moderbolagets och koncernens stélining och resultat.
Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en réttvisande dversikt Sver utvecklingen av
moderbolagets och kancernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vésentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisning och koncernradovisning har godkants fr utfardande av styrelsen den 14 februari 2014.
Konc¢ernens rapport dver totalresultat och rapport ver finansiell stélining och moderbolagets resultat- och
balansrakning blir fsrema! f&r faststallande pd arsstdmman den 24 april 2014,

Solna, den 14 februari 2014

e
Hans Karlander Fredrik Brunell Aurélie Domargéard (a)
Styrelseordférande
A h*m'{/
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Var revisionsberattelse har avgivits den mars 2014.

KPMG AB
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