Arsredovisning

""""" MAXUS 9, Europas storsta
sondraket, skots upp 2017 och
nadde en hojd pa 700 km.
Foto: SSC
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Hallbar utveckling i SSC
SSC:s héllbarhetsarbete presen-
teras separat i var Hallbarhets-
rapport, och rapporteras enligt
GRI (Global Reporting Initiative)
G4 Core. Det innebar att SSC
utover ett antal obligatoriska
standard-upplysningar rap-
porterar sadant som ar vasent-
ligt for bolaget for att nd en
langsiktigt hallbar och [6nsam

verksamhet.


https://www.sscspace.com/wp-content/uploads/2018/03/HBR2017_final-1.pdf
https://www.sscspace.com/wp-content/uploads/2018/03/HBR2017_final-1.pdf
https://www.sscspace.com/wp-content/uploads/2018/03/HBR2017_final-1.pdf
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Omsattning per marknad
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Sverige 11%

Europa 61 %
Amerika 1 /% - :

2017 i sammandrag
Rorelseresultatet for den |6pande verksamheten utvecklades positivt,
men innehaller en negativ effekt av avyttringen av dotterbolaget ECAPS
vid halv arsskiftet 2017.

SSC har under 2017 haft en god tillvaxt inom Satellite Management
Services och Engineering Services.

Omfattningen av verksamheten vid Esrange minskade under 2017
pa grund av relativt fa uppskjutningar, vilket foljer normal variation i
projektverksamheten.

Antalet anstdllda minskade pa grund av avyttring och Gverlatelse av
verksamheten vid Vidsel till FMV.

Den finansiella utvecklingen i sammandrag Antal anstdllda

Belopp i Mkr 2017 2016 Medelantal 2017 2016

Intakter 935 991 Kvinnor 115 124
Man 350 412

Rorelseresultat -14 14 Totalt medelantal anstallda 465 536

Rorelsereslultat exl. effekt av avyttringar 49

Kassaflode efter investeringar 60 -2
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VART UPPDRAG

Swedish Space Corporation
Swedish Space Corporation ar ett svenskt aktiebolag
helagt av svenska staten.

SSC ska enligt bolagsordningens verksamhets-
foremal bedriva rymdverksamhet med kommersiell
inriktning, svara for driften av Esrange Space Center
samt bedriva darmed forenlig verksamhet.

SSC finns representerat i nio lander och hade vid
arets slut 485 medarbetare.

Bolagets uppdrag
SSC:s verksamhet omfattar bade en kommersiell del
och en uppdragsdel (ett av staten definierat samhalls-

..............................................................................................

Bolagets mal
Bolagets finansiella mal ar att uppna en avkastning om
minst 6 procent pa operativt kapital.
For 2017 uppgick avkastningen till -2 procent
(2 procent). Exklusive effekter av avyttringar uppgick
avkastningen till 7 procent (0 procent).
Bolaget har dven ett mal avseende kapitalstruk-
tur: Nettoskuldsattningsgraden ska dver tid uppga
till minst 0,3x och hogst 0,5x av eget kapital. For 2017
uppgick nettoskuldsattningsgraden till 0.32 (0.43).
Utdelningen ska uppga till minst 30 procent av
arets resultat efter skatt under férutsattning att net-
toskuldsattningsgraden efter utdelning hamnar inom
malintervallet.

For samhallsuppdraget ar det tva uppdragsmal som

arligen ska utvarderas och rapporteras:

01 Det forsta mdlet avser belaggningsgraden, som
ska vara lagst 70 procent, d.v.s. att verksamheten
ska utnyttja minst 70 procent av majlig kapacitet
pa Esrange. Belaggningsgraden beraknas huvud-
sakligen utifran antalet uppskjutningar av raketer

uppdrag med ett matbart uppdragsmal). SSC har alltsa
tva tydligt definierade uppgifter:

Det kommersiella uppdraget, att med avkast-
ningskrav driva en global kommersiell verksamhet
inom avancerade rymdtjanster. Uppdraget mats med
finansiella mal. Den kommersiella delen bestod under
2017 av tva affarsdivisioner: Satellite Management
Services och Engineering Services.

Samhallsuppdraget, att 4ga, driva och utveckla
Esrange. Uppdraget mats mot tva tydliga uppdrag-
smal, utan krav pa finansiell avkastning. Bolagets
uppdragsdel bedrivs inom affarsdivisionen Science
Services med Esrange som bas.

och antalet uppsandningar av ballonger vid
Esrange. Belaggningsgraden uppgick 2017 till 68
procent (95 procent).

Det andra malet ar ett kvalitetsindex, som ska
spegla anvandarnas beddémning av bolagets
tjanste- och servicekvalitet, professionalism och
kompetens. Mdlet dr att uppfyllande av anvan-
darnas forvantningar ska vara ett ldgsta uppmatt
index pa 80 procent. Index mats genom kund-
undersoékningar avseende verksamheten inom
Science Services. Kvalitetsindex uppgick vid 2017
ars matningar till 88 procent (95 procent).

02

Verksamhetsforandringar 2017
| juli 2017 avyttrades dotterbolaget ECAPS till Bradford
Engineering Inc. Bolaget fortsatter att forhyra delar av
SSC:s lokaler i Solna for sin verksamhet.

SSC:s verksamhet vid Aerospace Test Services
(ATS) i Vidsel 6vergick till FMV i april 2017 genom
verksamhetsovergang.

Kapacitetsutnyttjande
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Rymdbranschen fortsatter att forandras i
snabb takt. Ar 2017 har bland annat bjudit pa nya
aktorer, ny teknik, samgaenden och borsraketer.
SSC spelar en viktig roll i byggandet av framtidens
infrastruktur i rymden, och star efter arets struk-
turella forandringar i koncernen redo att ta nasta
steg. Under aret lanserades en ny strategi, SSC 2.0,
med fokus pa tillvaxt i karnverksamheten.

Affarsverksamheten

SSC har under 2017 haft en god tillvaxt i kdarnverksam-
heten. Detta, tillsammans med fortsatt effektivisering
och kostnadsreduktion, resulterade i ett positivt resul-
tat i den l&pande verksamheten. Ar 2017 blev for vissa
segment det basta dret ndgonsin.

Under dret avyttrades dotterbolaget
ECAPS som ett led i SSC:s strategi att
fokusera pa avancerade rymd-
tjanster. Aven SSC:s verksamhet
vid Vidsel avvecklades och ater-
gick i FMV:s regi. Koncernen har
darmed fullfoljt den strategiska
inriktningen som fastlades 2012.

En ny strategi — SSC 2.0
For att moéta férandringarna i rymdbranschen har
SSC under aret pabdrjat implementeringen av en ny
strategi for [dnsam tillvaxt, SSC 2.0. Efter strukturella
forandringar star SSC redo att 6ka fokus pa de tre
divisionerna som utgor SSC:s kdrnverksamhet: Sci-
ence Services verksamhet vid Esrange och i Solna,
Satellite Management Services samt Engineering
Services. Ett 6kat fokus pa kund och forsaljning,
fortsatt utveckling av teknik, serviceutbud och
affarsmodeller samt en intensifierad satsning
pa vidareutveckling av var kultur och vara
medarbetare star hogt pa agendan 2018.

"Wk HELP
EARTH BENEFRIT 4,
FROM SPACE S

Fortsatt modernisering av

Esrange — SmallSat Express

Moderniseringen av rymdbasen Esrange for att skapa
an battre maojligheter att stédja saval svensk som inter-
nationell forskning och teknikutveckling fortsatter.

Ett av bolagets viktigaste projekt for att mota de
framtida mojligheterna och samtidigt ytterligare

bidra till tilltrade till rymden ar férmaga att sanda upp
sma satelliter fran Esrange. Under 2017 har det tagits
viktiga steg i riktning mot en realisering av satellitupp-
skjutningar fran Esrange vilket skulle innebéra en
avsevard forstarkning av bolagets tjansteutbud och
forse Europa med en unik uppskjutningsplats. Vi ser
en stor efterfrdgan pa marknaden, och den affarsplan
som SSC under 2017 har tagit fram tillsammans med
Rymdstyrelsen pd dgarens uppdrag pekar pa att detta
ar realiserbart sdval tekniskt och sakerhetsmassigt som
ekonomiskt.

En ljus framtid i en viktig bransch

Att som leverantor av avancerade rymdtjanster bidra
till att ta vara pa alla de majligheter som rymden ger
inspirerar oss och driver vart strategiska

arbete och vi ser framtiden
an med tillforsikt.




VAR VERKSAMHET

SCIENCE SERVICES

Raketuppskjutning och ballong-
uppsandningar med tillhérande
kringtjanster for forskning
och vetenskap fran Esrange
Space Center

Las mer @

SATELLITE MANAGE-
MENT SERVICES

Satellitkommmunikation via ett
av varldens storsta natverk for
satellitkommunikation

S

ENGINEERING SERVICES

Kvalificerad specialistkompetens
till rymdbranschens ledande
organisationer, féretag och
avancerade rymdprojekt

©




SCIENCE SERVICES

Raketer och ballonger
Divisionen Science Services erbjuder uppsandnings-
tjanster av sondraketer och stratosfdriska ballonger
med vetenskapliga eller tekniska instrument for forsk-
ning och teknisk utveckling. Uppsandningarna ge-
nomfors ofta i samarbete med internationella kunder.
Divisionen erbjuder dven utveckling av experi-
ment och nyttolaster.

Esrange Space Center

Uppskjutning sker vid rymdbasen Esrange Space
Center, 45 km norr om Kiruna. Esrange har en

- internationellt sett unik stallning som civil rymdbas
genom sin omfattande infrastruktur samt tillgdngen
till ett stort landningsomrdde for raketer och ett stort
luftrestriktionsomrade vid raketuppskjutningar och
ballongflygningar.

Basen delfinansieras genom EASP-avtalet
(Esrange Anddya Special Project), ett avtal mellan
Sverige, Norge, Schweiz, Frankrike och Tyskland dar
signatarerna betalar en grundavgift for att utnyttja
och utveckla Esranges tjanster. Grundavgiften
kompletteras med en avgift for genomforda projekt.
Det innebar att basen har en stabil grundbelaggning
som darutdver kompletteras med andra kunder fran
hela varlden.

Uppskjutning av sma satelliter

For att mota en kraftigt 6kad efterfragan pa uppskjut-
ningsmojligheter for mindre satelliter har SSC initierat
SmallSat Express. Ambitionen ar att skapa en europeisk
uppskjutningsplats for sma satelliter fran Esrange
Space Center.

Esrange har redan idag en god infrastruktur och
erfarenhet av att driva en raketbas, vilket innefattar
allt ifrdn att driva stora projekt, hantera stora raket-
motorer, bedriva ett aktivt och proaktivt sékerhets-
arbete till att samarbeta internationellt i tekniskt
komplicerade projekt.

Malsattningen ar att den forsta satelliten ska
skjutas upp 2021.

. 01 Ballongslépp frén Esrange vintertid.
02 Uppskjutning av TEXUS 48. Foto: Thilo Kranz
03 REXUS, montering av payload. Foto: Marcus Lindh
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SATELLITE MANAGEMENT
SERVICES

Ett globalt natverk
_ Esrange
@ :
‘ ) Inuvik 7 \@
North Pole
- Solna
Qgesta
Lisse (&) Darmstadt
@@ e Weilheim @) @ Wessling @ A
orsham . i
Boulder @ @@ Washington DC Madrid @ @ Fucino Beijing @
Los Angeles @ Chantilly ~~ )
Clewiston @ R e
@) south po
South Point Bengaluru @ @ Si Racha
p
Dongara | )
@ TS Western Australia
_ Yatharagga | )
Santiago @ =/
@ sscoffice
B : 7\
\,w SSC Ground Station e e
@ Collaborative Ground Station @ S

@ SSC Network Management Center

Ett globalt ndatverk av markstationer

SSC ar aqgare till ett av varldens storsta ndtverk av
markstationer for satellitkommunikation, SSC
Universal Space Network. Natverket bestdr av SSC:s
egna stationer kompletterade med partnerstationer,
vilket skapar en geografisk spridning som ger optimal
tackning. SSC Universal Space Network 6vervakas
dygnet runt via vara kontrollcentraler.

Ett brett utbud av tjdanster

Divisionen Satellite Management Services (SaMS)
saljer tjanster inom satellitkommmunikation och satellit-
kontroll. Med hjalp av enskilda stationer, delar av
eller hela natverket, kan SSC forse satellitdgare och
satellitoperatorer med ett brett utbud av tjdnster, allt
ifrdn kontrakt dar kunderna kdper hela tjansten fran
SSC och utnyttjar SSC:s infrastruktur och tjdnster for
satellitkommunikation och satellitkontroll till hosting-
tjanster, dar kunderna ager sina antenner och koper
tjanster fran SSC.

Okat fokus pa satellitkonstellationer

Under aret har utvecklingen av SSC Universal Space
Network fortsatt, med saval utdkad kapacitet som
automatisering.

For att mota efterfragan pa mer flexibla tjanster for
konstellationer av mindre satelliter utvecklar SSC aven
mer kostnadseffektiva alternativ med agila antenner
placerade pad SSC:s stationer och pa nya framtida plats-
er. Tjansten, SSC Infinity, ar speciellt riktad mot opera-
torer av konstellationer av mindre satelliter som kraver
mer frekvent satellitkontakt.
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ENGINEERING SERVICES

01 ESA:s kontrollrum under Rosettas landning, 2016. Foto: ESA
02 Columbus Space Laboratory. Foto: Luca Parmitano, ESA-astronaut.

03 Simuleringsévning pagar vid European Space Operations Center, ESOC. Foto: ESA/L. Guilpain

Avancerade uppdrag i rymdindustrin
Divisionen Engineering Services tillhandahaller
ingenjorstjanster at rymdorganisationer sasom den
europeiska rymdorganisationen ESA och den tyska
rymdstyrelsen DLR.

SSC:s ingenjorer stodjer kundernas rymdprojekt
fran specifikation och upphandling till uppskjutning
och drift av satelliter och rymdfarkoster i omlopps-
bana. Divisionen ar foretradesvis verksam i Sverige,
Tyskland, Nederlanderna, Frankrike och Spanien.

Karnkompetens

Divisionens medarbetare innehar specialist-
kompetens inom omraden sd som jordobservation,
bemannade rymdfarder, kommersiell telekommuni-
kation och navigering. Engineering Services utvecklar
ocksa mjukvaror som effektiviserar och férbattrar
satellitrelaterade tjanster.

Fokus framat
SSC avser att pa sikt expandera verksamheten inom
Engineering services, bdde genom forvarv och genom
organisk tillvaxt.

SSC har de senaste dren 6kat samarbetet mellan
divisionerna, och i detta spelar Engineering Services
med sitt breda spektrum av kompetens en viktig roll.

| 1oywesyianten | £10T ¥y DSS
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FORVALTNINGSBERATTELSE

SWEDISH SPACE
CORPORATION 2017

Koncernens finansiella stillning

Koncernens rorelseresultat uppgick till -14 Mkr

(14 Mkr). Resultatet innehéller 2017 en engangspost
om -63 Mkr avseende avyttringen av ECAPS. Rorelse-
resultatet exklusive effekter av avyttringar uppgick till
49 Mkr (2 Mkr).

Rorelseresultatet forbattrades kraftigt inom
divisionerna Satellite Management Services och
Engineering Services tack vare 6kad omsattning, hogt
kapacitetsutnyttjande och sdnkta kostnader. Resultatet
i Science Services minskade jamfort med féregdende
ar som var ett ar med ovanligt hog aktivitetsniva pa
Esrange, medan 2017 ars aktivitetsniva har varit relativt
ldg. Verksamheten inom Science Services fluktuerar
kraftigt mellan dren beroende pd antalet pagaende
projekt och uppskjutningar vid Esrange.

Koncernens finansiella resultat uppgick till
-24 Mkr (-7 Mkr). I det finansiella resultatet ingar valuta-
kursforluster om -18 Mkr (-2 Mkr).

Koncernens resultat fore skatt ar -38 Mkr (8 Mkr).

Arets resultat for koncernen uppgick till -47 Mkr
(-18 Mkr). Da koncernens resultat uppstar och beskattas
i olika lander betalar SSC en skatt som ar hog relativt
koncernens samlade resultat. Skatt pa vinst i ett land
gar inte att kvitta mot forlust i ett annat land.

Balansomslutningen uppgick per 31 december
2017 till 1120 Mkr (1 249 Mkr), en minskning med
129 Mkr, viket forklaras av en lagre investeringstakt samt
amortering av lan. Rantebdrande skulder har minskat
med 67 Mkr, varav 59 Mkr rensat for valutaeffekter.

Kassaflodet fran den |6pande verksamheten
uppgick till 97 Mkr (80 Mkr). Arets nettoinvesteringar
uppgick till -37 Mkr (-82 Mkr). Av dessa harror 9 Mkr
(11 Mkr) till investeringar pa Esrange. Kassaflodet upp-
gick under aret totalt till 0 Mkr (71 Mkr).

070

Avkastning pa operativt kapital
Avkastning pa operativt kapital ska uppga till minst 6%.

L o<Uo

Kapitalstruktur
Nettoskuldsattningsgrad ska 6ver tid uppga till minst 0,3 ggr och
hogst 0,5 ggr eget kapital.

76

Utdelningen ska uppga till minst 30% av vinst efter skatt under férutsattning att
nettoskuldsattningsgraden efter utdelning hamnar inom malintervallet.



Flerarsoversikt

Belopp i Tkr 2017 2016 2015 2014 2013
Intakter 934 857 990746 988638 841808 863432
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar 79609 106333 77 652 96 633 93 394
Av- och nedskrivningar 93 571 91910 73014 65 965 64 008
Rorelseresultat -13 962 14 423 4638 30668 29 386
Finansnetto -23614 -6 900 11 866 10139 -7 564
Resultat fore skatt -37 576 7523 16 504 40 806 21822
Skatt -9 394 -25 907 -17 634 -6 861 -11 099
Arets resultat -46 970 -18 384 -1130 33945 10723
Eget kapital 458 186 490428 495117 503084 446 228
Nettoinvesteringar 37102 82 424 149 290 115972 63 984
Nyckeltal

Avkastning pd operativt kapital -2% 2% 1% 6% 7%
Avkastning pa eget kapital -10% -4% 0% 7% 2%
Soliditet 41% 39% 43% 50% 50%
Skuldsattningsgrad 0,68 0,78 0,57 0,40 0,31
Nettoskuld / eget kapital 0,32 0,43 0,38 0,14 -0,08
Nettoskuld / resultat fére avskrivningar 1,86 1,98 2,43 0,75 -0,39

Marknadens utveckling

Rymdbranschen ar en framtidsbransch i tillvaxt och férandring, och
praglas av en pagaende strukturell omvandling som tagit sin borjan i
USA, vilket ar den storsta marknaden. Teknikutveckling och nya, privat-
finansierade initiativ medfor att nya metoder och affarsmodeller tar plats
pa marknaden. Detta samtidigt som flera av de institutionella aktérerna

blir alltmer pressade finansiellt. Majoriteten av alla projekt ar dock alltjamt

finansierade med statliga medel, direkt eller indirekt.
Nya tillvaxtmarknader har uppstatt, framfor allt i Asien, i lander sa
som Kina och Indien. SSC ar val positionerade for tillvaxt pa dessa mark-
nader, och har redan idag ett flertal kunder i Asien.
For SSC innebar branschens och marknadens utveckling framfor
allt majligheter till nya affarer och en breddad kundbas, men till viss
del ocksa risker i form av exempelvis prispress, kreditrisker och tekniska

utvecklingsrisker.

En 6kad efterfragan pa uppskjutning av mindre satelliter talar ocksa

for en satsning pa Esrange som uppskjutningsplats for satelliter i enlighet
med SSC:s projekt SmallSat Express.
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RISKER OCH RISKHANTERING

Swedish Space Corporation ar en global aktoér inom rymdbranschen,
med omfattande verksamhet i manga lander. Branschen vaxer och
utvecklas i snabb takt, vilket skapar manga maojligheter, men innebar
aven okad risk. Formagan att hantera dessa mojligheter och risker ar
darfor en viktig del av SSC:s arbete.

,,,,,

4
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Strategiska risker Operativa risker
Externa omvarldsfaktorer som inte kan Risk for ekonomiska och fortroenderelaterade
kontrolleras, men vars negativa paverkan skulle konsekvenser som foljer av brister i interna rutiner
kunna begransas. och processer.

Legala risker Finansiella risker
Risk for bristande efterlevnad av lagar och regelverk Huvudsakligen exponering for valutarisker,
pa grund av okunskap, men omfattar dven etiska men dven risk for kundférluster samt rante- och
stallningstaganden av medarbetare. SSC:s globala refinansieringsrisk.

narvaro bidrar till 6kad komplexitet.

RISK

Riskhanteringen i SSC ar en del i det dagliga arbetet, men sammanstalls
och bearbetas ocksa strukturerat inom ramen for var
riskhanteringsmodell.

Enterprise Risk Management (ERM)

Riskhanteringen i SSC genomfors enligt en strukturerad process som

tar sin utgangspunkt i divisionerna. Riskerna identifieras med SSC:s och
divisionens strategi och langsiktiga mal som grund. Divisionernas arbete
sammanstalls och dokumenteras for vidare hantering i SSC:s lednings-
grupp. | ledningsgruppen beaktas aven koncernperspektivet och den
sammanfattande bilden av SSC:s riskbeddmning och dtgarder for att
begransa dessa arbetas in i Affarsplanen.

Arlig affarsplaneprocess

Styrelsen tar drligen stallning till SSC:s strategi och beslutar om en rullan-
de Affarsplan for den kommande femarsperioden. | Affarsplanen beaktas
de féretagsovergripande risker som har identifierats. Affarsplanen foljs
I6pande upp av styrelsen, och styrelsens Revisionsutskott har tilldelats ett
sarskilt ansvar for uppfoljning av arbetet med risker.
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Styrande dokument

Styrelsen faststaller dven styrdokument sdsom miljopolicy, uppfo-
randekod och finanspolicy, vilka syftar till att dokumentera koncernens
forhallningssatt till risker.

Vasentliga risker for SSC

Stora delar av SSC:s verksamhet har en hog teknisk riskniva. Det gal-

ler bland annat risker for misslyckanden vid uppsandningar av raketer,
satelliter, ballonger, och risker for att kundernas satelliter i bana av ndgon
anledning slutar att fungera. Felfunktioner kan i manga fall inte korrigeras
efter att felet har uppstatt. De tekniska riskerna medfor i manga fall ocksa
ekonomiska/affarsmadssiga risker, t ex for avbrutna uppdrag till foljd av
haverier. Dessa risker dr endast i begransad utstrackning forsakringsbara
till rimlig kostnad.

SSC har i sin affarsverksamhet exponering for fluktuationer i valuta,
framst avseende Euro och USD.

Omfattningen varierar men Eurodelen av moderbolagets fakture-
ring har typiskt uppgatt till 35-45 procent. For 2017 uppgick den till
43 procent. Bolaget i Chile har sina huvudsakliga intékter i USD men en
betydande andel av rorelsekostnaderna i lokal valuta. Bolaget ar alltsd
exponerat for kursforandringar mellan dessa tva valutor. Dotterbolagen i
Tyskland och USA har sdval intékter som kostnader i lokal valuta. Bolagen
i Chile och USA finansieras av Ian fran moderbolaget. Den externa finan-
sieringen sker i moderbolaget som har tagit upp lan i Euro och USD.

SSC:s globala omfattning genererar dven utmaningar vad galler till
exempel risk for bristande efterlevnad av lagar och regler, samt korrup-
tion och mutor. SSC har under dret genomfort utbildning av personalen i
dessa fradgor for att minimera risken for felsteg.

SSC exponeras dven for risk att kunderna anvander SSC:s tjanster
for andamal som inte ar férenliga med vadra etiska eller miljomassiga
riktlinjer. SSC har darfér en val etablerad process for att i ett tidigt skede i
forsaljningsprocessen beddéma huruvida en kund respektive nyttjandet av
SSC:s tjdnster ar forenliga med dessa.

Hallbarhetsrapport

SSC:s legala hallbarhetsrapport uppréttad enligt ARL kap 6, och
ligger separat utanfor forvaltningsberattelsen. Den publiceras i
samband med arsredovisningen och finns tillganglig pa:
Www.sscspace.com
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapporten beskriver struktur och principer for styrning
av Swedish Space Corporations verksamhet. Med en tydlig ansvars-
fordelning mellan bolagets olika beslutande organ samt processer
och rutiner som sdkerstaller transparens styrs verksamheten pa ett

effektivt satt mot vara mal.

Grunderna for bolagsstyrning av SSC

Svenska Rymdaktiebolaget AB (Swedish Space Corporation) ar ett bolag
verksamt inom rymdbranschen. Bolaget &gs till 100 procent av svenska
staten. Forvaltningen av bolaget skots av Naringsdepartementet. Foreta-
get omfattas av statens dgarpolicy och riktlinjer for féretag med statligt
agande och tilldampar Svensk kod for bolagsstyrning (Koden).

Att foretaget ar heldgt av svenska staten innebadr att vissa delar av Koden
inte ar tillamplig, framst beroende pa att Koden ar skriven for féretag
med spritt dgande. SSC gor tva avsteg fran Koden. Avstegen avser dels
val av styrelseledamoter dar staten, som ager 100 procent av aktierna,
skoter detta istallet for hantering via valberedning, dels sa redovisar SSC
inte styrelseledamoters oberoende da denna regel dr till for att skydda
minoritetsagare, vilket inte ar tillampligt i ett helagt bolag.

Viktiga fragor 2017

+ Forbattrad I6nsamhet i kdrnverksamheten
o Ny strategi

+ Avyttring av dotterbolaget ECAPS

UPPDRAG

SSCs uppdrag omfattar bade ett av staten definierat
samhallsuppdrag och en kommersiell del:

.......

Samhallsuppdraget Det kommersiella uppdraget
...att dga, driva och utveckla rymdbasen ...att driva en global kommersiell verksamhet
Esrange Space Center. inom avancerade rymdtjanster.
Mal for samhallsuppdraget Ekonomiska mal
Samhallsuppdraget mats dels utifrdn hur pass Agaren har definierat det finansiella méalet som
effektivt Esrange Space Center anvdands genom avkastning pa operativt kapital.

Kapacitetsutnyttjande, dels genom ett Kvalitetsin-
dex for att avgdra hur pass nojda intressenterna ar

dE S Center.
med tsrange >pace Lenter Las mer pa sidan 04 @




Styrnings- och
organisationsstruktur

Bolagsstamma

Leerre e Revisionsutskott

Externrevisor =~ ottt

Styrelse @~ ccccceceeceeee Sakerhetsutskott

Ersattningsutskott

...........

VD/ledning

Verksamhet st ’ Treeeeen Stodfunktioner

olagsstamman ar hogsta beslutande organ i SSC. Det ar pd bo-
lagsstamman aktiedgaren formellt utévar sitt inflytande. Det dr
stamman som utser styrelse och revisorer. Arsstimman ska enligt
statens dgarpolicy dga rum fore den 30 april varje dr. Kallelse till
arsstamman ska ske tidigast sex veckor och senast fyra veckor
fore stamman genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa
bolagets webbplats. Riksdagsledamoter och allmanhet har ratt att delta
och ska anmala sitt deltagande s& som det beskrivs i kallelsen.

Arsstamman 2017

Arsstamman holls den 26 april 2017. Stamman dppnades av styrelsen
ordférande Monica Lingegdrd, som ocksa utsdags att leda stamman.
Agaren representerades av Ulrika Lofquist, Naringsdepartementet.

Beslut pa arsstaimman 2017

Arsstdmman faststallde resultat- och balansrakning for rakenskapsaret
2016 och beviljade styrelsen ansvarsfrihet. Stamman beslutade att god-
kdnna styrelsens forslag till vinstdisposition vilket innebar att ingen ut-
delning gjordes for 2016. Ovriga drenden som hanterades var faststallande
av principerna for ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare, beslut om arvode till styrelse och utskott, samt val av
styrelseledamoter och revisorer. Protokoll och 6vrigt material relaterat till
arsstamman finns pa SSC:s hemsida www.sscspace.com.
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Arsstamma 2018
Ndsta arsstamma kommer att hallas den 24 april 2018 i Stockholm.

Revisorer

Pa arsstamman 2017 beslutades att omvalja PWC till revisorer for en
ettarsperiod fram till och med arsstamman 2018. PWC har utsett auktori-
serad revisor Camilla Samuelsson till huvudansvarig revisor. Revisorerna
utfor en oversiktlig granskning av deldrsrapporten per sista september
och reviderar ars- och koncernredovisningen. Vidare uttalar sig revisorerna
om denna bolagsstyrningsrapport och huruvida SSC foljer regeringens
Riktlinjer for anstallningsvillkor for ledande befattningshavare och lagger
fram sina uttalanden fér stamman. Varje ar stammer revisorerna av sin
revisionsplan och riskbeddmning med revisionsutskottet. Revisorerna
deltar vid minst tvd moten per ar i revisionsutskottet.

Internrevision

SSC har inte nadgon sarskild granskningsfunktion i form av internrevision.
Bolagets storlek motiverar enligt styrelsens bedémning inte att en sddan
funktion inrdttas. Det faller sdledes ett sarskilt stort ansvar pa styrelsens
Revisionsutskott att diskutera och hantera uppféljningen av den interna
kontrollen.

Styrelsen

Styrelsen ansvarar for féretagets organisation och for férvaltningen av
foretagets angeldgenheter. Det dr styrelsen som kallar till bolagsstamma.
Styrelsen faststaller varje dr en arbetsordning for sitt arbete. | arbets-
ordningen regleras hur arbetet ska férdelas mellan styrelsens ledamoter,
antalet ordinarie styrelsemdoten, drenden som ska behandlas vid ordinarie
styrelsemoten samt styrelseordférandens ansvar. Av arbetsordningen
framgar ocksa instruktioner for styrelsens utskott. Ansvarsférdelningen
mellan styrelse och VD regleras genom en sarskild VD-instruktion. Styrel-
sen har ocksa beslutat om dokumentet "Instruktion for den finansiella
rapporteringen” som reglerar hur den finansiella rapporteringen till styre-
Isen ska ske.

Styrelsen har i sin arbetsordning faststallt ordinarie informations- och

beslutstidpunkter under styrelsens arbetsar, vilka huvudsakligen framgar
av en fastlagd arscykel. Vid samtliga styrelsemoten under aret lamnar VD
en rapport éver vasentliga handelser i foretaget och ordférande i respek-
tive utskott rapporterar fran de utskottsmdoten som har agt rum mellan
styrelsemotena.

Nomineringsprocess

Styrelseledamoter i statligt helagda bolag utses genom en strukturerad
nomineringsprocess med enhetliga och gemensamma principer vilket
redogors for i "Statens dgarpolicy och riktlinjer for foretag med statligt
agande 2017" Dessa principer ersatter Kodens regler for beredning av
beslut om nominering av styrelseledamoter och revisorer. Styrelsenomi-
neringsprocessen koordineras av enheten for bolag med statligt dgande
vid Naringsdepartementet. For att faststalla eventuella rekryteringsbehov
analyserar en arbetsgrupp kompetensbehovet utifran bolagets
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verksamhet, situation, framtida utmaningar och styrelsens sammansatt-
ning. Urvalet av ledamoter gors utifrdn en bred rekryteringsbas i syfte att
ta till vara pa kompetensen hos saval kvinnor och man som hos personer
med olika bakgrund och erfarenheter. Nar processen avslutats offentlig-
gors gjorda nomineringar i enlighet med Koden. Genom ett enhetligt
och strukturerat arbetssatt tillforsakras kvalitet i hela nomineringsarbetet.

Styrelsens sammansattning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen i SSC besta av lagst sex och hogst
nio av stamman valda ledamoter. Styrelsen bestar av dtta stammovalda
ledamoter. | styrelsen ingdr ocksd tva arbetstagarrepresentanter utsedda
av respektive fackforbund samt tva suppleanter for dessa. Vid drsstdmman
omvaldes sju ledaméter och en ny ledamot valdes in i styrelsen. Ars-
stamman konstaterade att styrelsen har relevant kompetens for bolagets
styrning och att styrelsen som helhet har erfarenhet av for bolaget viktiga
omraden sasom bolagsstyrning, féretagsledning, rymdindustrin, sakerhets-
frégor, férandrings- och utvecklingsarbete samt finansiell kompetens.

Styrelsens arbete under 2017

Styrelsen beslutade 2017 om en ny strategisk inriktning med fokus pd
l6nsam tillvaxt, vilket ocksa har praglat styrelsens arbete under aret. Andra
viktiga fragor for styrelsen har varit avyttringen av dotterbolaget ECAPS
samt planerna for uppskjutning av sma satelliter fran Esrange Space
Center. Darutover har ett antal investeringsarenden behandlats. Under
2017 har atta ordinarie styrelsemdten och ett extra styrelsemote hallits,
varav ett konstituerande mote. Styrelsen férlagger normalt sina méten fill
SSC:s lokaler i Solna eller pa Esrange Space Center. For att informera och
uppdatera ledamoterna om verksamheten forlaggs vissa styrelsemoten
till de andra orter dar SSC har verksamheter och kombineras i mojligaste
man med moten med saval lokal ledning som kunder. Under dret har
verksamheten inom Engineering Services i Minchen, Tyskland, besokts.
Styrelsens arbete utvdrderas en gang per arbetsar. Ar 2017 genomférdes
utvarderingen via enkatforfarande. Utvarderingen presenterades och
diskuterades vid styrelsens mote i december, och konkreta forbattrings-
atgarder faststalldes. Utdver den arliga styrelseutvarderingen genomfor
styrelsens ordférande individuella méten med varje stammovald ledamot
for att kontinuerligt utveckla och forbdttra styrelsens arbete.

Styrelsens utskott

Styrelsen har inrattat tre utskott for att sarskilt bevaka och bereda styrelse-
frdgor inom vissa omraden. Medlemmarna i utskotten véljs pa det konsti-
tuerande styrelsemotet som foljer pa arsstamman.

Revisionsutskottet ska fullgéra de uppgifter som dligger ett revisions-
utskott enligt Aktiebolagslagen och Koden, och har bland annat till uppgift
att vervaka och kvalitetssakra koncernens finansiella rapportering, &ver-
vaka och beddma effektiviteten i den interna kontrollen, samt bitrdda vid
upprattande av forslag till bolagsstammans beslut om val av revisorer. Uts-
kottet bereder dven styrelsens arbete kring investeringar och riskhantering
samt uppratthdller styrelsens samarbete med SSC:s revisorer.
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Styrelsen har ett sarskilt utskott, sakerhetsutskottet, for att folja upp
och styra bolagets strategiska sakerhetsarbete. Utskottet ar radgivande till
styrelsen och sammantrader regelmassigt tva ganger per ar eller nar sars-
kilda behov foreligger. Arbetet leds av en styrelseledamot med sarskild
kompetens inom omradet. Féredragande ar bolagets operativa ledning.

Ersattningsutskottet har som uppgift att ta fram forslag till riktlinjer
for ersattning och andra anstéllningsvillkor for VD och 6vriga ledande
befattningshavare. Utskottet forbereder beslut om Iéne- och anstalinings-
villkor for VD och foéretagsledning. Utskottet har dven ett sarskilt ansvar
for att félja och utvardera tillampningen av riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare infor beslut vid arsstamman.

Vid utskottsmoten deltar vanligen VD, CFO eller annan tjansteman
som féredragande.

20 5% 56600 Rymdindustrin bidrar till att utveckla och snabba pa
banbrytande teknologier som gor det maojligt att skapa
en mer hallbar varld.



Monica Lingegard
Styrelseordférande sedan 2016
Ordférande Ersattningsutskottet.

Fodd: 1962.

Befattning: VD Sambhall.
Bakgrund: Civilekonom. Tidigare
VD i G4S och Prenax samt affar-
schef inom Cap Gemini, Spray
och SEB.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
i Orio, Nobina och Humana.

Lars Leijonborg
Ledamot sedan 2010

Fodd: 1949

Befattning: Verksam inom Diplo-
mat Communications.
Bakgrund: Socionom. Tidigare
riksdagsledamot, partiledare och
utbildningsminister.

Ovriga uppdrag: Styrelseordfo-
rande i SwedNanoTech, Styrelse-
ledamot Mittmedia AB.

STYRELSE

Fredrik Brunell
Ledamot sedan 2012
Ordférande Revisionsutskottet

Fodd: 1959

Befattning: Head of Corporate
Finance, AB Volvo.

Bakgrund: Civilekonom. Tidigare
CFO Volvo Aero, chef for Investor
Relations Volvokoncernen samt
flera befattningar inom ABB
koncernen.

Ovriga uppdrag: -

John Paffett
Ledamot sedan 2017

Fodd: 1971
Befattning: Managing Director
KISPE Ltd. Managing Director of

Applied Space Solutions Limited.

Bakgrund: PhD University of
Surrey TRL Technology Engineer.
Tidigare Surrey Satellite
Technology Ltd.

Ovriga uppdrag: -

Ann Gynnerstedt
Ledamot sedan 2015

Fodd: 1957

Befattning: SVP och Chefsjurist
Vattenfall

Bakgrund: Jurkand,, Tidigare
motsvarande befattning i SAAB
AB. Chefsjurist Riksgdlden samt
Jurist SAS.

Ovriga uppdrag: -

Maria Palm
Ledamot sedan 2016

Fodd: 1965
Befattning: Partner i L.EK. Consul-

ting.

Bakgrund: Civilekonom. Tidigare
British Telecom.

Ovriga uppdrag: -

Hanna Lagercrantz
Ledamot sedan 2008

Fodd: 1970

Befattning: Kanslirad vid Narings-
departementet.

Bakgrund: Civilekonom, M Phil.
Tidigare anstallningar vid SG
Warburg, USB och SEB.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
i LKAB och Swedfund Internatio-
nal AB.

Hakan Syrén
Ledamot sedan 2013

Fodd: 1952
Befattning: -

Bakgrund: Tidigare Over-
befédlhavare och ordférande
i EU militdarkommittée.
Ovriga uppdrag: Medlem i
Sophiahemmets fullméaktige
och Vricon Systems advisory
board, USA.



Lennart Jonasson
Arbetstagarledamot sedan 2017

Fodd: 1957

Befattning: Anstalld i SSC sedan
1982.

Bakgrund: Civilingenjor.
Arbetstagarledamot 2014-2015.

Alf Veernéus

Arbetstagarledamot sedan 2017

Fodd: 1977

Befattning: Anstdlld i SSC sedan
2007.

Bakgrund: Rymdingenjor.
Ovriga uppdrag: -

Petrus Hyvonen

Arbetstagarledamot (suppleant)

sedan 2017

Fodd: 1974
Befattning: Anstalld i SSC sedan
2007.

Mariann Tapani
Arbetstagarledamot (suppleant)
sedan 2017

Fodd: 1960
Befattning: Anstalld i SSC sedan
1985.

Suppleant 2016.
Ovriga uppdrag: -

Styrelsens motesdeltagande

Bakgrund: Rymdingenjor. Bakgrund: -
Ovriga uppdrag: - Ovriga uppdrag: -
ANTAL ANTAL ANTAL ANTAL
STYRELSE-  MOTENI  MOTEN I MOTEN I ER-

MOTEN REVISIONS- SAKERHETS- SATTNINGS-
UTSKOTTET UTSKOTTET UTSKOTTET
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Lars Leijonborg
John Paffett
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Alf Vaernéus
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Styrning av SSC
Styrelsen dr ytterst ansvarig for att foretaget skots i
enlighet med lagar och regler och de anvisningar som
agaren har lamnat. Som en del i det arbetet utformar
styrelsen relevanta policyer och styrande dokument.
SSC:s langsiktiga strategi, de av bolagsstamman
beslutade ekonomiska malen samt styrelsens hallbar-
hetsmal ligger till grund for det arliga arbetet med att
utforma en Affarsplan. Affarsplanen utgor tillsammans
med policydokument den dvergripande styrningen av
foretaget. | Affarsplanen konkretiseras aktiviteter som
ska genomforas for att uppna de strategiska malen
for verksamheten och matetal for uppféljning. Har
beskrivs ocksa arbetet for att uppna de ekonomiska
malen genom ett antal strategiska styrparametrar som
foljs upp internt kopplat till en ldngsiktig ekonomisk
plan. Affarsplaneprocessen startar med att styrelsen
och féretagsledningen har gemensamma strategi-
dagar i juni och avslutas nar styrelsen beslutar om
affarsplanen, vilket normalt sker pa drets forsta mote
i februari. | samband med planeringsprocessen gors
en omvarldsanalys som omfattar bland annat kunder,
konkurrenter, marknadssegment, teknisk utveckling
och finansiering. Affarsplanen for koncernen baseras

pa Affarsplaner for respektive division, som sedan i en
iterativ process bygger upp koncernens gemensamma
Affarsplan. Planerna ar nedbrutna till verksamhetsplaner
inom respektive division. Verksamhetsplanerna inklu-
derar operativa mal och aktiviteter for att mota malen.
Verksamhetsplanerna foljs upp I6pande med manads-
visa avstamningar mellan féretagsledning och ansvarig
for respektive division. Verksamhetsplaner for stod-
funktionerna tas fram pa motsvarande satt.

Foretagsledning
Foretagsledningen bestar av dtta medlemmar inklu-
sive VD. VD ansvarar for den I6pande forvaltningen i
enlighet med tillampliga lagar och regler och i enlig-
het med den av styrelsen beslutade VD-instruktionen.
| foretagsledningen ingadr, utdver VD, de tre
divisionscheferna, CFO, férsaljningsdirektodr, CTO och
chef for strategi och hallbarhet. Samtliga rapporterar
direkt till VD.

Foretagsledningen ar ett informations- och
beslutsforum fér koncerngemensamma och strate-
giska lednings- och styrningsfragor, och utgor ofta
styrgrupp for de mest prioriterade projekten.



Stefan Gardefjord
VD

Fodd: 1958

Anstélld: 2012

Bakgrund: Gymnasieekonom.
Tidigare VD Logica Sweden samt
flertal positioner inom WM Data.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
BTS Plc., Ordférande SAI (Swedish
Aerospace Industries).

Nick Priborsky

President Engineering Services

FORETAGSLEDNING

Stefan Gustafsson
Senior Vice President,
Strategy & Sustainable Business

Ase Lagerqvist
Senior Vice President Finance &

Lennart Poromaa
President Science Services

Administration

Fodd: 1958

Anstalld: 2013

Bakgrund: Tidigare bl a Forsvars-
makten och Vattenfall.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
internationella kanotférbundet.
Agare av Crises Control AB

Anna Rathsman
Senior Vice President Technology

Fodd: 1969

Anstalld: 2012

Bakgrund: Civilekonom. Tidigare
Vattenfall, Sveriges Radio
Forvaltnings AB, KF.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot

Statens Service Center

John Stuart
Senior Vice President Sales &

Fodd: 1973

Anstalld: 2004

Bakgrund: Aerospace Systems
Engineer.

Ovriga uppdrag: -

& Innovation

Fodd: 1960
Anstalld: 2002
Bakgrund: Civilingenjor Elektronik,

Rymdbolaget, Eriksson Radio
Access

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
GomSpace, IRFs insynsrad och
LTU Rymdforskarskola. Direktor SAI
(Swedish Aerospace Industries).
Vice Ordférande Rymdforum.

Marketing

Fodd: 1947

Anstalld: 2016

Bakgrund: Vice President Business
Development Comdev Interna-
tional, Canada och UK

Ovriga uppdrag: -

Fodd: 1966

Anstalld: 1988

Bakgrund: Rymdingenjor. Olika
befattningar inom SSC.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot

Progressum

Leif Osterbo

President Satellite Management

Services

Fodd: 1963
Anstélld: 2011.
Bakgrund: Civilingenjor elektro-

teknik. Tidigare flertal positioner
inom Ericsson.
Ovriga uppdrag: -



Divisioner

SSC:s verksamhet bedrivs i tre divisioner. Varje division
leds av en divisionschef som ansvarar fér den |[6pande
verksamheten i divisionen. Investeringar initieras

av divisionsledningen och beslutas enligt gdllande
delegeringsordning antingen av divisionsledningen, VD
eller styrelse beroende pa investeringens omfattning.

Stodfunktioner

Till stod for ledning och verksamhet i det [6pande ar-
betet finns ett antal stodfunktioner. Funktionerna ar bl
a specialiserade pa controlling och redovisning, IT, HR,
juridik, forsaljning, inkop, sékerhet och public affairs.
Samtliga stodfunktioner utom IT sorterar organisato-
riskt centralt i SSC. IT sorterar organisatoriskt in under
divisionen Satellite Management Services. Utdver de
koncerngemensamma stodfunktionerna finns aven
vissa stodfunktioner i respektive division. Detta ar
framst pa grund av koncernens geografiska spridning.

Uppforandekod

SSC har en uppférandekod (code of conduct) som ger
vagledning fér hur medarbetare ska agera for att leva
upp till koncernens stallningstaganden och vardering-
ar. En grundlaggande forutsattning ar att agera i foren-
lighet med FN Global Compacts principer, FN:s vdgle-
dande principer om féretag och manskliga rattigheter
och OECD:s riktlinjer for multinationella foretag. SSC
har dven ett fristdende system for s.k. visselblasning, dit
medarbetare inom SSC och externa aktorer anonymt
kan anmadla misstankta oegentligheter. Tipsen utreds
och hanteras omgaende. For ytterligare information
hanvisas till Hallbarhetsrapporten.

Ersattningar

Principer for ersattningar och andra anstallningsvill-
kor till personer i ledande befattning har beslutats

av stamman. Principerna foljer statens "Riktlinjer for
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i fore-
tag med statligt dgande”.

Till styrelsens ledam&ter utgar arvode enligt
arsstammans beslut. Styrelseledamoter som dr anstall-
da inom SSC eller anstdllda i Regeringskansliet uppbar
inte nagot arvode for detta uppdrag.

Ersattning till verkstallande direktér och andra
ledande befattningshavare utgors av grundlon samt
pension. Ersattning till verkstallande direktor beslutas
av styrelsen efter rekommendation fran ersattning-
sutskottet. Ersattningar till andra ledande befat-
tningshavare har beslutats av VD efter samrad med
ersattningsutskottet. Ersattningen utgors av grundlon
samt formansbestamd pension enligt avtal eller
avgiftsbestdamd pension baserad pa ITP-premie enligt
kollektivavtal. Jamférelser gors av ersattningsnivaerna
pa respektive marknad for att sakerstalla att nivan ar
marknadsmassig. Nagon rorlig eller bonusbaserad
ersattning utgar ej.

Inga férandringar avseende principerna for
ersattningar till styrelsen och ledande befattning-
shavare foreslds for 2018. For utforlig beskrivning
av ersattningar, pensioner, uppsagningstider och
avgangsvederlag samt ersattningar till revisorer
hanvisas till Not 5 och Not 8.
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INTERN KONTROLL AVSEENDE
FINANSIELL RAPPORTERING

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i den svenska aktie-
bolagslagen och i Koden. Denna rapport har upprattats i enlighet
med Arsredovisningslagen och Koden, och &r ddrmed begrénsad till
intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen syftar till att
ge en rimlig sakerhet avseende tillforlitligheten i den externa finan-
siella rapporteringen i form av deldrsrapporter och drsredovisning,
samt att de ar upprattade i 6verensstammelse med tillampliga lagar,
redovisningsstandarder och de sarskilda riktlinjer for extern rapporte-
ring som galler for foretag med statligt dgande.

Kontrollmiljo

Grunden for den interna kontrollen utgoérs av kontrollmiljéon med orga-
nisation, beslutsvagar och ansvar. Styrelsen faststaller arligen ett antal
styrande dokument sdsom arbetsordning for styrelsen, instruktion till
verkstallande direktoren, ansvars- och befogenhetsfordelning, attest- och
utanordningsreglemente, instruktion fér ekonomisk rapportering och
finanspolicy som beskriver ansvarsférdelning och delegation av befo-
genheter. Kontrollmiljon omfattar ocksa den kultur och de varderingar
som styrelse och bolagsledning kommunicerar och verkar utifran, vilket
bland annat férmedlas genom den uppférandekod som faststalls av
styrelsen varje ar. Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen har inrat-
tat ett revisionsutskott som bland annat bereder styrelsens arbete med
kvalitetssékring av bolagets finansiella rapportering. Styrelsens ansvar och
styrelsens och dess utskotts inbordes arbetsférdelning framgar av styrel-
sens arbetsordning. SSC:s redovisning och finansiella rapportering hante-
ras dels av en central enhet, dels av enheter i de utlandska dotterbolagen.
CFO ansvarar for att det finns interna redovisningsriktlinjer och riktlinjer
for den finansiella rapporteringen, samt for att de ar forenliga med gallan-
de lagkrav och redovisningsstandard.

Riskbedomning

Riskbeddmning avseende den finansiella rapporteringen for att identi-
fiera och utvardera de verksamhetsomrdden och processer dar det fore-
ligger storst risk for fel som kan fa en vasentlig paverkan pa den finan-
siella rapporteringen sker pa flera nivaer i foretaget. Foretagsledningen
identifierar och utvarderar |6pande riskomrdden for att sakerstalla att det
finns tillforlitliga kontroller i de berdrda processerna i syfte att undvika fel
i den finansiella rapporteringen. Riskanalys och risker kopplade till den
finansiella rapporteringen diskuteras regelbundet med bolagets externa
revisorer som ocksa arligen presenterar sin riskbeddmning for revisions-
utskott och styrelse.
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Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter i syfte att férebygga, upptacka samt korrigera fel och
awvikelser, finns inbyggda i SSC:s process for finansiell rapportering. Kontrol-
lerna har utformats for att hantera risker for att vasentliga fel uppstar i den
finansiella rapporteringen och bestdr av sdvdl évergripande som detalje-
rade kontroller. Kontrollaktiviteter sker pa flera olika nivaer i féretaget och
utgors till exempel av godkannande av transaktioner, kontoavstamningar
och analytisk uppféljning. | de [T-system som anvands for den finansiella
rapporteringen finns inbyggda automatiska kontroller for att sékra en
tillforlitlig finansiell rapportering. Dessutom finns kontroller avseende den
generella IT-miljon i form av ett val utvecklat regelverk kring systembeho-
righet, systemuppdateringar och rutiner for sakerhetskopiering.

Information och kommunikation

Styrande dokument i form av policyer och redovisningsriktlinjer finns
tillgangliga for samtliga medarbetare pa foretagets intrandt. Sarskilda
anvisningar och instruktioner i samband med bokslutstillfallena kommuni-
ceras av koncernredovisningschef samt chef for Group Control till samtliga
berdrda via dokumenthanteringssystemet SharePoint samt via mail. Interna
informationskanaler i évrigt bestar bland annat av regelbundna méten i
foretagsledningen, informationsmaten for all personal och méten i olika
forum for berdrda specialistfunktioner. Revisionsutskottet informeras re-
gelbundet av CFO samt av externa revisorer och halls darigenom uppdat-
erat pa aktuella iakttagelser inom intern styrning och kontroll. Revisions-
utskott och styrelsen erhaller finansiell information av foéretagsledningen
vid varje bokslutstillfalle. Extern rapportering sker i enlighet med riktlinjer-
na i statens dgarpolicy.

Uppfoljning och utvardering

Uppfdljning och utvardering av att den interna styrningen och kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen ar dandamalsenlig och effektiv
sker I6pande av styrelse, VD, féretagsledning och inom ekonomi- och
finansavdelningen.

Genom kontroller och analyser identifieras forbattrings- och utveck-
lingsmojligheter. Eventuella brister i systemet rapporteras till ansvarig
person for att forbattring ska kunna ske.

Vid varje bokslutstillfalle har VD, CFO, koncernredovisningschef och
chef for Group Control bokslutsgenomgang med ansvarig for respektive
division for att félja upp och diskutera resultat, finansiell stéllning och
andra relevanta fragor.

Styrelsen erhaller manadsvis finansiell information.

Revisionsutskottet har ett sarskilt ansvar for att folja upp revisions-
fragor och storre principiella fragor med avseende pa den finansiella
rapporteringen.

SSC arbetar I6pande med att utveckla den interna styrningen och
kontrollen i koncernen bland annat genom att beakta och vidta dtgarder
avseende rekommendationer fran saval revisionsutskottet som fran kon-
cernens externa revisorer.
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OVRIG INFORMATION

Hallbarhetsrapport

SSC avger arligen en Hallbarhetsrapport enligt riktlinjer som tagits fram
inom Global Reporting Initiative (GRI). Rapporten granskas av PwC. Hall-
barhetsrapporten publiceras i samband med publiceringen av Arsredo-
visningen.

Kvalitetssystem

Moderbolagets verksamhetsledningssystem ar certifierat enligt den
internationella standarden ISO 9001:2008. Huvuddelen av den doku-
mentation som ror verksamhets- och processtyrning finns tillganglig pa
bolagets intranat. Varje enhet i SSC ansvarar for kvaliteten i dess tjanster
och produkter samt for standiga férbattringar av sina processer. Enheter-
nas kvalitetssamordnare leder férvaltning och utveckling av processerna
i verksamhetsledningssystemet inom sin enhet. For den gemensamma
forbattringsverksamheten i féretaget finns interna kvalitetsrevisorer/for-
battringsledare inom divisionerna och affarsenheterna.

Framtida utveckling
Rymdbranschen och dess marknader praglas av snabba férandringar. Om-
fattande omstruktureringar pagar i manga lander och regioner. Rymdfére-
tagens beroende av offentligt finansierade bestallningar ar alltjamt mycket
stort och SSC efterstravar darfor en 6kad forsaljning till den privata sektorn.

SSC har under dret fortsatt den omfattande uppgraderingen och
vidareutvecklingen av Esrange Space Center dar en av malsattningarna
ar att kunna skjuta upp mindre satelliter i omloppsbana. SSC tog i samar-
bete med Rymdstyrelsen fram en affarsplan for satellituppskjutning fran
Esrange. Affarsplanen avser att ligga som grund for ett regeringsbeslut
avseende finansiering av utbyggnad av nédvandig infrastruktur. Vid ett
positivt beslut kommer arbetet kommer att pdga under flera ar framdver.

SSC fortsatter sin satsning och expansion inom Satellite Management
Services. Gjorda och planerade investeringar i framfor allt utdkad kapacitet
och strategiskt placerade markstationer positionerar koncernen val for nya
affarer och successiv utveckling av ett allt bredare och attraktivare globalt
erbjudande till sdval befintliga som nya kunder.

SSC har vidare ambitionen att utdka verksamheten inom Engineering
services, framst genom forvarv, men dven genom fortsatt organisk tillvaxt.

Héandelser efter balansdagen
Inga vasentliga hdandelser har intraffat efter balansdagen.
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FORSLAG TILL
VINSTDISPOSITION

Enligt dgarens ekonomiska mal for SSC, vilka faststalldes pa drsstamman
2014, ska utdelningen uppga till minst 30 procent av drets resultat efter
skatt under forutsattning att nettoskuldsattningsgraden efter utdelning
hamnar inom malintervallet 0,3-0,5. Avkastningen pa operativt kapital var
under 2017 negativt och uppgick till -2 procent (2 procent). Vid utgdngen
av 2017 uppgick nettoskuldssadttningsgraden till 0,32 (0,43).

Till arsstammans forfogande star:
Fond for verkligt varde 24 578 241 kr
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Uppskjutning av MAXUS 9
fran Esrange Space Center * '
. den 7 april 2017.
. Foto: SSC
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FINANSIELLA
RAPPORTER

Koncernens resultatrdakning inklusive rapport

over ovrigt totalresultat

Belopp i Tkr Not 2017 2016
Intakter 3,4 934 857 990 746
Ovriga externa kostnader 4,5,6,7,30 -332343 -409 186
Personalkostnader 8,30 -471 336 -495 163
Avskrivningar och nedskrivningar 17,19 -93 571 -91910
Ovriga rorelseintakter 9 11641 22 401
Ovriga rorelsekostnader 10 -63 210 -2 465
Rorelseresultat -13 962 14423
Finansiella intékter 11 818 1037
Finansiella kostnader 12 -24 432 -7 937
Resultat fore skatt -37 576 7 523
Skatt 13,14 -9 394 -25 907
Arets resultat -46 970 -18 384
Varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare -46 970  -18 384
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr 15 -2.890 -1131
Ovrigt totalresultat

Poster som har omforts eller kan omforas till arets resultat 16

Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter -9 067 13274
Forandring av kassaflodessakring -1234 180
Forandring i verkligt vérde pa finansiella tillgdngar som kan séljas 31740 360
Inkomstskatt hanforlig till posterna ovan -6 711 -119
Ovrigt totalresultat 14728 13695
Arets totalresultat -32242 -4 689
Varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare -32242 -4 689
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Koncernens balansrakning

Belopp i Tkr Not 2017-12-31 2016-12-31
Tillgangar

Anldggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar 17 62 666 69 163
Materiella anldggningstillgangar 19 608 782 703 234
Andra langfristiga vardepappersinnehav 21 51600 19 860
Uppskjutna skattefordringar 14 1969 1647
Summa anldggningstillgangar 725017 793 904
Omséttningstillgangar

Varulager 22 4959 10 006
Kundfordringar 23 145722 132587
Skattefordran 6992 5016
Ovriga fordringar 24 25518 96 135
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 45782 42 295
Likvida medel 26 165683 169 352
Summa omsattningstillgdngar 39 394 656 455 391
Summa tillgangar 1119673 1249295
Belopp i Tkr Not 2017-12-31 2016-12-31
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital 27 32 500 32 500
Reserver 16 37 806 23078
Balanserat resultat inklusive drets resultat 387880 434850
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 458 186 490428
Innehav utan bestdmmande inflytande - -
Summa eget kapital 458 186 490428
Langfristiga skulder

Rantebarande skulder 28 223234 380139
Ovriga skulder 29 124 227 86 932
Avsattningar 30 4153 2183
Uppskjuten skatteskuld 14 7216 10723
Summa langfristiga skulder 39 358830 479977
Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder 28 90 433 0
Forskott fran kunder 48 121 82 039
Leverantdrsskulder 33086 37 803
Skatteskulder 5144 5555
Ovriga skulder 31 15594 21 146
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 32 107 491 125615
Avsattningar 30 2788 6732
Summa kortfristiga skulder 39 302 657 278890

Summa eget kapital och skulder

Upplysningar om stéllda sakerheter och eventualférpliktelser dterfinns i not 26.

1119673 1249 295
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Koncernens forandring i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare

Aktie- Balanserade Totalt
Belopp i Tkr Not kapital Reserver vinstmedel egetkapital
Ingaende balans 1 januari 2016 32500 9383 453234 495117
Arets resultat -18384  -18384
Ovrigt totalresultat 16 13695 - 13695
Arets totalresultat 13695 -18384 -4 689
Utdelning avseende 2015 - -
Utgaende balans 31 december 2016 32500 23078 434850 490428
Ingaende balans 1 januari 2017 32500 23078 434850 490428
Arets resultat -46 970 -46 970
Ovrigt totalresultat 16 14728 - 14728
Arets totalresultat 14728 -46970 -32242
Utdelning avseende 2016 - -
Utgaende balans 31 december 2017 32500 37806 387880 458186
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Koncernens kassaflodesanalys

Belopp i Tkr Not 2017 2016
Den l6pande verksamheten

Resultat fore skatt -37 576 7523
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 33 163 954 72 579
Betalda skatter -21013  -20715
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandringar i rorelsekapitalet 105365 59387
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet

Okning(-)/minskning(+) av varulager -7 528 -1
Okning(-)/minskning(+) av kundfordringar och andra fordringar -2 047 11724
Okning(+)/minskning(-) av leverantérsskulder och andra skulder 918 9298
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 96 708 80 408
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar 17 -1 525 -4411
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar 19 -42 231 -81 880
Avyttringar av materiella anldaggningstillgdngar 33 727 917
Avyttringar av dotterbolag, netto likviditetspaverkan 5927 2950
Kassaflode fran investeringsverksamheten -37102 -82424
Finansieringsverksamheten

Upptagande av lan 17 820 89 700
Aterbetalning av 1&n -77006  -16 910
Utdelning till moderforetagets aktiedgare = -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -59186 72790
Arets kassaflode 420 70774
Likvida medel vid arets borjan 169 352 93 112
Valutakursdifferens i likvida medel -4 089 5 466
Likvida medel vid arets slut 165683 169 352
Erhallen och betald rénta

Under dret erhallen rénta 378 285
Under dret betald ranta -6 289 -4 295
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Moderbolagets resultatrikning inklusive rapport

over ovrigt totalresultat

Belopp i Tkr Not 2017 2016
Intékter 3,4 426 341 490 689
Ovriga externa kostnader 4,5,6,7,30 -231 048 -272 554
Personalkostnader 8, 30 -201 144 -225 829
Avskrivningar och nedskrivningar 18, 20 -42213  -38328
Ovriga rorelseintakter 9 10 047 20 647
Ovriga rorelsekostnader 10 -84 382 0
Rorelseresultat -122399 -25375
Resultat fran andelar i koncernforetag 1 17 584 11136
Finansiella intakter 11 11944 14 284
Nedskrivningar av finansiella tillgdngar 12,36 -2 431 -47 735
Finansiella kostnader 12 -24120 -8 216
Resultat efter finansiella poster -119 422 -55906
Bokslutsdispositioner 34 -28 500 -24710
Resultat fore skatt -147 922 -80616
Skatt 13,14 12 981 5555
Arets resultat 35 -134941 -75061
Ovrigt totalresultat

Poster som har omforts eller kan omforas till drets resultat 16

Forandring av kassaflodessédkring -1234 180
Foréandring i verkligt varde pa finansiella tillgdngar som kan séljas 31740 360
Inkomstskatt hanforlig till posterna ovan -6 711 -119
Ovrigt totalresultat 23794 421
Arets totalresultat -111 147 -74 640
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Moderbolagets balansriakning

Belopp i Tkr Not 2017-12-31 2016-12-31

Tillgangar

Anldggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar

Programvara 13 360 14 015

Summa immateriella anldggningstillgangar 18 13 360 14015

Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader och markanldggningar 63726 66 691
Maskiner och andra tekniska anldaggningar 132603 136017
Inventarier och verktyg 87 594 82 062
Pdgdende nyanldggningar och foérskott avseende materiella

anldggningstillgdngar 38 470 49 967
Summa materiella anldggningstillgangar 20 322393 334737

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i dotterforetag 36 94934 121934
Fordringar pad koncernforetag 4,37 195 646 209 949
Andra langfristiga vardepappersinnehav 21 51 600 19 860
Uppskjutna skattefordringar 14 37015 30 745
Summa finansiella anldaggningstillgangar 379195 382488
Summa anldggningstillgdngar 714948 731 240

Omséttningstillgdngar

Varulager 22 2 858 3376
Kundfordringar 23 61977 42 635
Fordringar pad koncernforetag 4 43484 127 317
Skattefordran 4138 4703
Ovriga fordringar 24 11 550 19 339
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 38 249 29 458
Likvida medel 26 33781 90 129
Summa omsattningstillgdngar 39 196 037 316957
Summa tillgangar 910 985 1048197
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Moderbolagets balansriakning

Belopp i Tkr Not 2017-12-31 2016-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 27 32 500 32 500
Reservfond 6 500 6 500
Summa bundet eget kapital 39000 39000
Fritt eget kapital
Fond for verkligt varde 16 24 578 784
Balanserad vinst 210178 285239
Arets resultat 35 -134941  -75 061
Summa fritt eget kapital 99815 210961
Summa eget kapital 138815 249961
Obeskattade reserver 38 168 250 139750
Langfristiga skulder
Rantebdrande skulder 28 223234 380139
Ovriga skulder 29 124 227 86 932
Avsattningar 30 2 836 -
Summa langfristiga skulder 39 350297 467 071
Kortfristiga skulder
Rantebarande skulder 28 90 433 0
Forskott fran kunder 36 420 70 098
Leverantdrsskulder 17 659 15143
Skulder till koncernforetag 4 31591 14 273
Ovriga skulder 31 11760 14216
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 32 63 630 71 681
Avsattningar 30 2130 6 004
Summa kortfristiga skulder 39 253623 191415

Summa eget kapital och skulder

910985 1048197
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Moderbolagets forandring i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Fond for Totalt

Aktie- verkligt Balanserad eget

Belopp i Tkr Not kapital Reservfond virde vinst kapital
Ingaende balans 1 januari 2016 32500 6 500 363 285239 324601
Arets resultat -75061  -75061
Ovrigt totalresultat 16 421 - 421
Arets totalresultat 421 -75 061 -74 640
Utdelning avseende 2015 - -
Utgaende balans 31 december 2016 32500 6 500 784 210178 249961
Ingaende balans 1 januari 2017 32500 6 500 784 210178 249961
Arets resultat -134 941 -134 941
Arets &vrigt totalresultat 16 23794 - 23794
Arets totalresultat 23794 -134941 -111147
Utdelning avseende 2016 - -
Utgaende balans 31 december 2017 32500 6 500 24 578 75237 138815
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Belopp i Tkr Not 2017 2016
Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -119422  -55906
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 33 137 160 63 769
Betalda skatter 565 -493
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandringar i rorelsekapitalet 18 303 7 370
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet

Okning(-)/minskning(+) av varulager 517 282
Okning(-)/minskning(+) av kundfordringar och andra fordringar -66 838 26 902
Okning(+)/minskning(-) av leverantdrsskulder och andra skulder 20 355 -16 598
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -27 663 17 956
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar 18 -930 -2 230
Investeringar i materiella anldaggningstillgangar 20 -28 335 -59513
Avyttringar av materiella anldaggningstillgdngar 33 727 721
Avyttringar av dotterbolag, netto likviditetspaverkan 7223 3000
Placeringar i 6vriga finansiella anldggningstillgangar -635 -50
Avyttring av 6vriga finansiella anldggningstillgdngar 54 064 41 840
Kassaflode fran investeringsverksamheten 32114 -16 232
Finansieringsverksamheten

Upptagande av 1dn 17 820 89 700
Aterbetalning av 1&n -77 006 -16 909
Erhdllet/lamnat koncernbidrag - -8 300
Utdelning till moderforetagets aktiedgare - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -59186 64 491
Arets kassaflode -54735 66215
Likvida medel vid drets borjan 90 129 23939
Valutakursdifferens i likvida medel -1613 -25
Likvida medel vid arets slut 33781 90 129
Erhdllen och betald ranta

Under dret erhallen rénta 9863 2 801
Under dret betald ranta -6 081 -4 585
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NOTER

Till koncernredovisning och redovisning fér moderbolaget

Not 1 Allman information

Swedish Space Corporation / Svenska rymdaktiebolaget, organisationsnummer 556166-5836,
ar ett aktiebolag registrerat i Sverige.

Foretagets sdte ar Kiruna.
Swedish Space Corporation &gs till 100% av svenska staten.

Foretaget &r moderbolag i Swedish Space Corporation-koncernen, vars huvudsakliga verksamhet ar
att driva och vidareutveckla rymdbasen Esrange samt att bedriva verksamhet inom rymdindustrin.

Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor. Alla belopp anges i tusentals kronor (Tkr)
om inget annat anges.

Not 2 Allmanna redovisningsprinciper

Overensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) sddana
de antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
"Kompletterande redovisningsregler for koncerner” tilldmpats.

Koncernen anvander sig av samma redovisningsprinciper som tillampades i ars-
redovisningen fér 2016. Andringar av IFRS med tillampning frdn och med 2017 har inte
haft ndgon véasentlig effekt pa koncernens redovisning.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de
fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Varderingsgrunder tillampade vid upprattandet av de finansiella rapporterna
Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden. Finansiella till-
gangar och skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde, férutom vissa finansiella
tillgdngar och skulder som vérderas till verkligt varde vilka bestar av derivatinstrument,
finansiella tillgadngar respektive skulder klassificerade som finansiella tillgangar/skulder
varderade till verkligt varde via resultatet och finansiella tillgdngar som kan séljas.
Anldggningstillgdngar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp
som forvantas atervinnas eller betalas mer &n tolv manader raknat fran balansdagen.
Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas inom tolv madnader rdknat fran balansdagen.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som dven utgdér rapporterings-
valutan fér moderbolaget och fér koncernen. Det innebér att de finansiella rapporterna
presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp &r, om inte annat anges, angivna i tusen-
tals kronor.

Bedomningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Att uppréatta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att féretagsled-
ningen goér beddémningar och uppskattningar samt gor antaganden som paverkar
tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgdngar,
skulder, intakter och kostnader. Verkliga utfall kan avvika fran dessa uppskattningar och
bedémningar. Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period dndringen gérs om dndringen endast paverkat
denna period, eller i den period andringen gors och framtida perioder om andringen
paverkar bdde aktuell period och framtida perioder.

Beddémningar gjorda av foretagsledningen vid tillampningen av IFRS som har en
betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan
medféra vasentliga justeringar i det paféljande arets finansiella rapporter beskrivs narmare i
avsnittet om Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal.
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Vasentliga tillampade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag som ndarmare be-
skrivs, tilldmpats konsekvent pd samtliga perioder som presenteras i koncernens finan-
siella rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har vidare konsekvent tilldmpats av
koncernens foretag.

Nya IFRS som annu ej borjat tillampas

I[FRS 9 "Finansiella Instrument” ersétter IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och
vardering. IFRS 9 innebér forandringar avseende klassificering och vérdering av finan-
siella instrument. Darutéver innehaller IFRS 9 en framatblickande nedskrivningsmodell
for finansiella tillgdngar som ar skuldinstrument och en omarbetad ansats till sékrings-
redovisning. Standarden &r antagen av EU och ska tillampas fran och med réakenskaps-
aret 2018. SSC kommer inte att rdkna om jamforelsesiffror dven om standarden tillam-
pas retroaktivt fran 1 januari 2018, i enlighet med ¢vergangsreglerna.

Klassificering och vardering av finansiella tillgdngar enligt IFRS 9 ska baseras pa
den affarsmodell som koncernen tillampar for forvaltningen av finansiella tillgdngar
och de avtalsenliga kassaflddena fran tillgdngen. Reglerna for klassificering och varde-
ring av finansiella skulder ar i stort oférandrade fran IAS 39. SSC har analyserat afférs-
modell och kontraktsenliga kassafléden vilket inte har fatt ndgon effekt pd varderingen
av finansiella tillgdngar vid 6vergangstillfillet. De instrument som klassificerats i en
kategori som har redovisats till upplupet anskaffningsvarde under IAS 39 klassificeras
under IFRS 9 som upplupet anskaffningsvarde. Eget kapitalinstrument som klassificerats
som tillganglig for forsaljning under IAS 39 klassificeras under IFRS 9 som verkligt varde
med verkligt vardeférandringar i 6vrigt totalresultat och de instrument som klassi-
ficerats i en kategori som redovisats till verkligt varde via resultatrékningen klassificeras
som verkligt varde via resultatrakningen enligt IFRS 9.

Forlustreserv for finansiella tillgdngar som ar skuldinstrument och redovisas till
upplupet anskaffningsvarde eller till verkligt varde via dvrigt totalresultat ska baseras
pa framatblickande information och ta flera méjliga utfall i beaktande. Den nya model-
len har ingen vasentlig effekt avseende forvantade kreditforluster pd koncernens reserv
for kreditforluster pa finansiella instrument vid dvergdngstidpunkten till IFRS 9, varfor
ingen justering av redovisade vdrden har genomférts per 1 januari 2018. Da koncer-
nen har véldigt fa och inte ndgra vésentliga kreditforluster historiskt, har koncernens
modell framst baserats pa aktuell kreditrisk i finansiella fordringar, och en bedémning
av framdtriktad information. Vid beaktande av framdtblickande information ges ingen
indikation pa att kreditrisken skulle vara vasentligt hégre.

SSC tillampar sdkringsredovisning for vissa transaktioner i utldndsk valuta som
sdkras med valutaterminer. SSC:s nuvarande sdkringsférhdllanden beddéms fortsatt vara
sakringsforhallanden enligt IFRS 9. Inférandet av IFRS 9 med avseende pa sdkringsredo-
visning ger inte ndgon paverkan pa resultatrakning, évrigt totalresultat och balansrak-
ning vid évergangstillféllet.

IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder

IFRS 15 &r en heltdckande standard for att bestdmma hur stora intdkter som ska redovisas
och nér dessa intdkter ska redovisas. Den ersdtter nuvarande vdgledning avseende intak-
ter som ar tillamplig for koncernen, vilket &r IAS 18 Intdkter och IAS 11 Entreprenadavtal.

Standarden har som syfte att skapa en mer jamférbar och transparent finansiell
rapportering. Detta uppnas genom uppdelning av kundkontrakt men dven genom att
ytterligare upplysningar Ildmnas om hur och ndr intdkter genereras.

Upplysningarna omfattar bade kvantitativa och kvalitativa upplysningar for att
en ldsare av de finansiella rapporterna ska kunna forsta foretagets affar. Upplysningar-
na omfattar exempelvis upplysning om avtal med kunder, upplysningar kopplade till
balansposterna samt information om vasentliga bedémningar.

Under 2017 har konsekvenserna av ett byte av intdktsstandard frdn och med 1
januari 2018 analyserats. Som en del i detta har utbildningar hallits med koncernens
divisioner i vad den nya standarden innebdr och vilka effekter den far, samt att en
checklista har tagits fram for att faststalla vilka kontraktstyper som finns i koncernen.
Utifrdn denna har utvdardering genomforts av hur intdktsredovisningen kan komma att
paverkas avseende befintliga kundkontrakt.

Slutsatsen dr att koncernens foérsdljning framst bestdr av forsaljning av tjanster
och att forséljning av varor enbart sker i en mycket begransad omfattning. Darfér be-
déms ingen sdrredovisning av varor nédvandig.
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Tjansteforséljning
Utvarderingen av dvergangen till IFRS 15 har genomférts pa divisionsnivd med féljande
slutsatser:

Satellite Management Services

Utvérderingen i SaMS har gett vid handen att divisionens prestationsataganden ar etable-
ring av satellitkommunikation, etablering av antennverksamhet och driftsdtaganden. Da
intdkterna kommer att redovisas i takt med att kontrollen dverfors baserat pa respektive
prestationsatagande utifran villkoren i kundkontrakten medfor detta ingen forandring
jamfort med tidigare intaktsredovisning.

Science Services

Utvarderingen i Science Services visar att de prestationsataganden som tillhandahalls
avser tjanster i form av drift av Rymdbasen Esrange samt uppsandningar och utveckling
av system och nyttolaster. Intdkterna i divisionen tas i allt vdasentligt dver tid. Detta ar
ingen forandring jamfort med tidigare regelverk.

Engineering Services

Engineering Services har prestationsdtaganden avseende framst drift och ledning av
rymdmissioner. Intdkten kommer i enlighet med IFRS 15 att tas over tid vilket dven ar i
enlighet med gallande regelverk.

Overgéng

Koncernen kommer att tillampa den retroaktiva metoden vid inforandet av IFRS 15. Da
utvarderingen inte visar ndgra skillnader med nuvarande intdktsredovisning kommer
ingen omrdkning att ske.

Effekt av 6vergdngen

Implementeringen av IFRS 15 kommer inte leda till ndgon effekt pd koncernens resultat
och stallning avseende historisk information jamfért med avldmnad arsredovisning for
2017 da utvarderingen inte visat pa nagra skillnader mot nuvarande intaktsredovisning.
Daremot kommer de 6kade upplysningskraven som standarden innebdr medféra utdka-
de tillaggsupplysningar hénforliga till intdktsredovisningen.

IFRS 16 Leasingavtal

IFRS 16 Leasingavtal ersatter nu existerande IFRS relaterade till redovisning av lea-
singavtal, sasom IAS 17 Leasingavtal och IFRIC 4 Faststéllande av huruvida ett avtal
innehdller ett leasingavtal.

Koncernen planerar att tillampa standarden fran och med den 1 januari 2019.

IFRS 16 paverkar framst de avtal dar koncernen anses vara leasetagare. Den vikti-
gaste effekten av de nya reglerna ar att de leasingavtal som idag redovisas som operatio-
nella leasingavtal ska redovisas pa ett nytt sdtt. Detta satt liknar nuvarande redovisning
av finansiella leasingavtal. Det innebér att dven for operationella leasingavtal behover en
tillgdng och en skuld hanforlig till den hyrda tillgdngen redovisas. Detta innebar ocksa
att de kostnaderna som redovisas for kontraktet kommer att redovisas som avskrivningar
och rénta. Idag redovisas inte ndgon hyrd tillgdng och relaterad skuld for operationella
leasingavtal, och leasingavgifterna periodiseras linjart som leasingkostnad.

Undantag foér redovisning som nyttjanderattstillgang och leasingskuld finns for
leasingkontrakt av mindre varde samt kontrakt som har en I6ptid pd hogst 12 manader.

Koncernen har genomfort en initial bedémning av de potentiella effekterna pa
de finansiella rapporterna, men har dnnu inte slutfort den mer ingdende analysen.

Den slutliga effekten av inférandet av IFRS 16 pa de finansiella rapporterna
kommer att bero pa framtida ekonomiska forhallanden, inklusive koncernens lanerédnta
per den 1 januari 2019, sammansattningen av koncernens leasingportfolj vid den tid-
punkten, koncernens senaste bedémning géallande eventuella optioner for att forlanga
leasingavtal. Koncernen planerar att vélja att anvanda de lattnadsregler och undantag
fran att redovisa i rapporten over finansiell stéllning som regelverket medger.

Den hittills identifierade mest vasentliga effekten &r att koncernen kommer att
behova redovisa nya tillgdngar och skulder for sina operationella leasingavtal gallande
lokalhyra och foretagsbilar. Per den 31 december 2017 uppgar koncernens framtida
minimileaseavgifter och icke-uppsédgningsbara operationella leasingavtal till 19 954 Tkr
vilket framgar av not 6.

Ingen vasentlig effekt véntas for koncernens finansiella leasingavtal.

Koncernen férvantar sig inte att inforandet av IFRS 16 kommer att paverka dess
férmaga att uppfylla de finansiella mal som koncernen har.
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Att bestdmma huruvida att avtal innehdller ett leasingavtal

Koncernen planerar att tillampa lattnadsregeln att "drva” den tidigare definitionen av
leasing vid 6vergdngen. Det betyder att reglerna enligt IFRS 16 kommer tilldampas pa
alla kontrakt som har ingatts fore den 1 januari 2019 och som har identifierats som
leasing enligt IAS 17 och IFRIC 4.

Som leasetagare kan koncernen vdlja att tillampa standarden antingen:
& retroaktivt; eller

& med en modifierad retroaktiv ansats.

Vald metod tilldmpas pa samtliga leasingavtal. Koncernen planerar att tilldmpa den
modifierade retroaktiva ansatsen, vilket innebar att den ackumulerade effekten av dver-
gangen till IFRS 16 kommer att redovisas i balanserat resultat i 6ppningsbalansen per
den 1 januari 2019. Inga jamforelsesiffror kommer att rdknas om.

Nar den modifierade retroaktiva ansatsen tilldmpas pa leasingavtal som tidigare
har klassificerats som operationella leasingavtal, kan leasetagaren vélja om den vill
tilldmpa vissa ldttnadsregler vid dvergdngen. Koncernen utvérderar de potentiella
effekterna av att anvdanda dessa ldttnadsregler.

Ovriga nya och dndrade IFRS med framtida tillimpning férvdntas inte komma att
ha ndgon vasentlig effekt pa foretagets finansiella rapporter.

Nya och dndrade standarder som tillampas av koncernen (2017)
Andrad IAS 7 Rapport ¢ver kassafloden tillampas fran och med 2017. Upplysningar har
lagts till i not 33 dér drets forandring i skulder hanforliga till finansieringsverksamheten
stdms av med specifikation av bl.a. nyupplaning, amortering, férandringar kopplade till
avyttring/forvérv av dotterféretag samt valutakurseffekter.

Upplysning ldmnas bdde foér fordndringar som dr kassaflddespaverkande och
férandringar som inte ar kassaflédespdverkande.

Andringen tillampas framatriktat varfér inga upplysningar presenteras for
jamforelsearet.

Ovriga nedanstdende nya och dndrade standarder har inte haft ndgon inverkan pd
koncernens resultat och stallning.

¢ Arliga forbattringar av IFRS standarder, férbattringscykeln 2012-2014

Utformning av finansiella rapporter, andring av IAS 1

Avskrivningar, andring av IAS 16 och IAS 38

Forvarv av andel i en gemensam verksamhet, andring av IFRS 11

L 2R R 2

Koncernredovisning

Koncernens redovisning omfattar Svenska rymdaktiebolaget och de féretag dér bola-
get har ett bestdmmande inflytande. Bestdmmande inflytande féreligger om Svenska
rymdaktiebolaget har inflytande dver investeringsobjektet, &r exponerad for eller har ratt
till rorlig avkastning fran sitt engagemang samt kan anvanda sitt inflytande &ver inve-
steringen till att pdverka avkastningen. Vid beddmningen om ett bestdammande inflytande
foreligger, beaktas potentiella rostberattigande aktier samt om de facto control foreligger.

Férutom moderbolaget omfattar koncernredovisningen foljande bolag:
Aurora Technology B.V.

ECAPS Inc. (Avyttrad under 2017)
ECAPS AB (Avyttrad under 2017)
LSE Space GmbH

NEAT AB

SSC International AB

SSC Space Australia Pty Ltd

SSC Space Chile SA

SSC Space US Inc.

SSC Space Canada Corporation
Swedish Space Propulsion AB

LR 2R 2R 2R SR 2K 2R 2R 2R R 2
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Transaktioner som elimineras vid konsolidering, justering till koncernens
redovisningsprinciper samt kassaflédesanalys
Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter eller kostnader och orealiserade vinster
eller forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan koncernféretag,
elimineras i sin helhet vid uppréttandet av koncernredovisningen. Orealiserade vinster
som uppkommer fran transaktioner med intresseféretag elimineras i den utstrackning
som motsvarar koncernens dgarandel i foretaget. Orealiserade forluster elimineras pa
samma satt som orealiserade vinster, men endast i den utstrdckning det inte finns ndgot
nedskrivningsbehov.

| de fall dotterféretagens redovisningsprinciper inte dverensstdammer med koncer-
nens redovisningsprinciper har justeringar gjorts till koncernens redovisningsprinciper.

| koncernens kassaflédesanalys redovisas kopeskillingen fér forvarvade respektive
avyttrade verksamheter under rubriken forvarv av ny verksamhet respektive avyttring.
De tillgdngar och skulder som de férvdrvade respektive avyttrade bolagen hade vid
forvarvet respektive forsaljningen ingdr darfor ej i kassafléddesanalysen.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan till den valuta-
kurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta ar valutan i de primara
ekonomiska miljoer bolagen bedriver sin verksamhet. Monetéra tillgdngar och skulder i
utldndsk valuta rdknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger
pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrdakningarna redovisas i arets
resultat. Icke-monetéra tillgdngar och skulder som redovisas till historiska anskaffnings-
varden omraknas till valutakurs vid transaktionstillféllet. Icke-monetara tillgdngar och
skulder som redovisas till verkliga varden omréknas till den kurs som réder vid tidpunkten
for vardering till verkligt vérde.

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmadssiga 6ver- och undervarden, omraknas fran utlandsverksamhetens funktio-
nella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som
rader pa balansdagen.

Intdkter och kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor till arets
genomsnittliga valutakurs. Uppkomna omrédkningsdifferenser redovisas i dvrigt totalresultat
och ackumuleras i separat komponent i eget kapital, bendmnd omrédkningsreserv.

Monetédra ldngfristiga fordringar mot en utlandsverksamhet for vilken reglering
inte ar planerad eller troligtvis inte kommer att ske inom 6verskadlig framtid, ar i prak-
tiken en del av Svenska rymdaktiebolagets nettoinvestering i utlandsverksamheten. En
valutakursdifferens som uppstar pd den monetdra langfristiga fordringen redovisas éver
resultatrdkningen.

Redovisning av intdkter

Intdkter fran tjansteuppdrag

Intdkter fran tjansteuppdrag pa l6pande rakning redovisas i arets resultat i takt med
att prestationen utfors. Intakter redovisas inte om det &ar sannolikt att de ekonomiska
férdelarna inte kommer att tillfalla koncernen.

Nar utfallet av pagaende projekt till fast pris kan berdknas pa ett tillforlitligt satt
redovisas uppdragsinkomsterna och uppdragsutgifterna som intakt respektive kostnad i
koncernens resultat i forhallande till uppdragets fardigstallandegrad, sa kallad successiv
vinstavrakning. Fardigstdllandegraden faststélls genom att berdkna férhallandet mellan
nedlagda uppdragsutgifter for utfort arbete pa balansdagen och berdknade totala upp-
dragsutgifter. En befarad forlust redovisas omgdende som kostnad. Intjdnade arvoden
per balansdagen, vilka dnnu ej fakturerats, redovisas som upplupna intdkter. Fakturera-
de arvoden avseende tjanster som ej utforts redovisas som forskott fran kund.

Intékter fran forsaljning av varor
Intakter for forsaljning av varor redovisas i arets resultat nar vdsentliga risker och
formaner som dar forknippade med varornas dgande har 6verforts till koparen.

Ovriga intékter
Ovriga rérelseintakter redovisas nér tjanst eller egendom har tillhandahallits och da risk
och/eller dganderétt dvergar till koparen.
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Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa investerade medel (inklusive finansiella till-
gangar som kan séljas), utdelningsintdkter, vinst vid avyttring av finansiella tillgdangar som
kan sdljas, vinst vid vardeforandring pa finansiella tillgdngar véarderade till verkligt varde
via resultatet samt sddana vinster pa sdkringsinstrument som redovisas i drets resultat.

Ranteintakter pa finansiella instrument redovisas enligt effektivrdantemetoden
(se nedan). Utdelningsintdkter redovisas ndr ratten till att erhalla utdelning faststallts.
Resultatet frdn avyttring av ett finansiellt instrument redovisas da de risker och fordelar
som ar forknippade med dgandet av instrumentet dverforts till kdparen och koncernen
inte langre har kontroll dver instrumentet.

Finansiella kostnader bestdr av rantekostnader pd l1an, effekten av uppldsning av
nuvardesberdkning av avsdttningar, nedskrivning av finansiella tillgdngar samt sddana
forluster pd sékringsinstrument som redovisas i drets resultat. Ldneutgifter redovisas i
resultatet med tilldmpning av effektivrantemetoden.

Valutakursvinster och valutakursfoérluster redovisas netto.

Effektivrantan dr den ranta som diskonterar de uppskattade framtida in- och
utbetalningarna under ett finansiellt instruments férvéantade 16ptid till den finansiella
tillgangens eller skuldens redovisade nettovarde. Berakningen innefattar alla avgifter
som erlagts eller erhéallits av avtalsparterna som ar en del av effektivrantan, transak-
tionskostnader och alla andra dver- och underkurser.

Skatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i arets
resultat utom da underliggande transaktion redovisats i évrigt totalresultat eller i eget
kapital varvid tillnérande skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhdllas avseende aktuellt ar, med
tilldmpning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balans-
dagen. Till aktuell skatt hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgdngspunkt i
tempordra skillnader mellan redovisade och skattemdssiga varden pa tillgangar och
skulder. Temporéra skillnader beaktas inte i koncernmassig goodwill och inte heller for
skillnad som uppkommit vid forsta redovisningen av tillgangar och skulder som inte
ar rorelseforvarv som vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat
eller skattepliktig resultat. Vidare beaktas inte heller tempordra skillnader hanforliga till
andelar i dotter- och intresseforetag som inte forvantas bli dterforda inom éverskadlig
framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande tillgangar
eller skulder forvéntas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med
tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslu-
tade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nér det inte léngre
beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning redovisas
vid samma tidpunkt som ndr utdelningen redovisas som en skuld.

Anlaggningstillgangar

Materiella tillgdngar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarden med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgdngen.

Moderbolagets byggnader ar beldgna pa ofri grund vid Esrange varfér nagot
anskaffningsvarde for mark inte foreligger. Bolaget har inte padlagts ndgra specifika for-
pliktelser for dterstdliningsarbeten. Inga avsattningar har gjorts for sddana atgarder.

Materiella anldggningstillgdngar som bestar av delar med olika nyttjandeperioder
behandlas som separata komponenter av materiella anldaggningstillgdngar.

Det redovisade vardet for en materiell anldggningstillgdng tas bort ur balans-
rakningen vid utrangering eller avyttring eller ndr inga framtida ekonomiska fordelar
vdntas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgdngen. Vinst eller forlust som
uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgdng utgors av skillnaden mellan
forsdljningspriset och tillgdngens redovisade vdarde med avdrag for direkta foérsdljnings-
kostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig rorelseintakt/-kostnad.
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Avskrivningar pd materiella anldggningstillgdngar, for att férdela deras anskaffningsvarde
ner till det berdknade restvardet, gors linjart dver den berdknade nyttjandeperioden
enligt foljande:

Byggnader 20-50 ar
Maskiner och tekniska anldggningar 5-20 ar
Inventarier och verktyg 3-5ar

Linjar avskrivningsmetod anvands fér samtliga typer av anldggningstillgdngar med en
begrdnsad nyttjandeperiod. Om en tillgdngs bokférda vdrde dr hégre an forvantat ater-
vinningsvarde skrivs tillgdngen ned till detta varde.

Tillkommande utgifter redovisas som separat tillgdng endast da det ar sanno-
likt att de framtida ekonomiska férmaner som ar férknippade med den tillkommande
tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo. Andra former av reparationer och
underhall kostnadsférs under den period de uppkommer.

Anvénda avskrivningsmetoder, restvdarde och nyttjandeperioder omprévas vid
varje ars slut.

Immateriella tillgdngar

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskriv-
ningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och prévas minst arligen for
nedskrivningsbehov. Nedskrivningar av goodwill dterférs inte. Vinst eller forlust vid av-
yttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som avser
den avyttrade enheten.

Forvarvade kundkontrakt, kundrelationer och licenser har en bestdmbar
nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade av-
skrivningar och nedskrivningar.

Forvarvade varumarken har en obestambar livslangd och redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar och prévas minst arligen for
nedskrivningsbehov.

Forskning och utveckling. Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny
vetenskaplig eller teknisk kunskap redovisas som kostnad da de uppkommer. Utgifter
for utveckling dar forskningsresultat eller annan kunskap tillampas for att dstadkomma
nya eller forbattrade produkter eller processer, redovisas som en tillgang i rapporten
over finansiell stéallning om produkten eller processen ar tekniskt och kommersiellt
anvandbar och foretaget har tillrackliga resurser att fullfélja utvecklingen och darefter
anvanda eller sdlja den immateriella tillgdngen. Det redovisade vardet inkluderar samt-
liga direkt hanforbara utgifter. Ovriga utgifter fér utveckling redovisas i resultatet som
kostnad nar de uppkommer. Inga utgifter for utveckling har hittills kvalificerat for redo-
visning som tillgang varfor inga utvecklingsutgifter finns redovisade i balansrdkningen.

Tillkommande utgifter. Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella till-
gangar redovisas som en tillgang i rapporten éver finansiell stallning endast da de 6kar
de framtida ekonomiska férdelarna for den specifika tillgangen till vilka de hanfor sig.
Alla andra utgifter kostnadsfors nar de uppkommer.

Avskrivningar: For kundkontrakt och kundrelationer redovisas avskrivningar i takt med
den férvantade forbrukningen av de ekonomiska fordelarna fran dessa tillgdngar. For
ovriga immateriella anldggningstillgdngar redovisas avskrivningar i resultatet linjart éver
immateriella tillgdngars berdknade nyttjandeperioder, sdvida inte sddana nyttjande-
perioder &r obestdmbara. Immateriella anldaggningstillgangar skrivs av fran det datum
da de ér tillgangliga fér anvandning. De berdknade nyttjandeperioderna ar:
Kundkontrakt och kundrelationer 1-7 ar

Ovriga immateriella tillgéngar 3-7ar

Nedskrivningar: Tillgangar som har en obestamd nyttjandeperiod, sdésom Goodwill och
varumarken, skrivs inte av utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.
Tillgdngar som skrivs av bedoms med avseende pa vardeminskning nérhelst handelser
eller forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte &r ater-
vinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp med vilket tillgdngens redovisade
varde dverstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvirdet &r det hogre av en tillgdngs
verkliga varde minskat med forsaljningskostnader och nyttjandevarde. Vid bedomning
av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns separata
identifierbara kassafloden. | forsta hand sker nedskrivning av goodwillvéarden.

Se dven avsnittet om Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal.
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En nedskrivning av tillgdngar som ingar i IAS 36 tilldmpningsomrade reverseras om det
bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet inte langre féreligger och det har
skett en forandring i de antaganden som 1ag till grund for berdkningen av dtervinnings-
vardet. Nedskrivning av goodwill terférs dock aldrig. En reversering gors endast i den
utstrackning som tillgdngens redovisade varde efter dterféring inte Overstiger det redo-
visade vdrde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dar sa ar aktuellt, om
ingen nedskrivning gjorts.

Leasade anlaggningstillgangar

Kostnaden for anldggningstillgdngar som hyrs i stallet fér att dgas redovisas som
hyreskostnader (operationell leasing) linjart dver leasingperioden. Férmaner erhdlina

i samband med tecknandet av ett avtal redovisas i drets resultat som en minskning av
leasingavgifterna linjart dver leasingavtalets 16ptid. Variabla avgifter kostnadsfors i de
perioder de uppkommer. Om leasingavtalet skulle innehalla villkor som innebér att
koncernen atnjuter de ekonomiska férmaner och bar de ekonomiska risker som forknip-
pas med dgandet av tillgdngen (finansiell leasing) skulle de redovisats bland anldgg-
ningstillgdngarna i rapporten over finansiell stdllning och avskrivas under nyttjande-
perioden. Koncernen har inte identifierat ndgra avtal som innebdr finansiell leasing.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapporten over finansiell stélining inkluderar pa
tillgdngssidan likvida medel, finansiella tillgdngar som kan saljas, lanefordringar, kund-
fordringar samt derivat. P& skuldsidan dterfinns leverantérsskulder, ldneskulder samt
derivat.

Redovisning i och borttagande fran rapporten éver finansiell stallning

En finansiell tillgang eller skuld tas upp i rapporten éver finansiell stallning nar koncernen
blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En fordran tas upp nar bolaget pre-
sterat och en avtalsenlig skyldighet foreligger for motparten att betala, dven om faktura
annu inte har skickats. Kundfordringar tas upp i balansrdkningen nar faktura har skickats.
Skuld tas upp ndr motparten presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala,
dven om faktura annu inte mottagits. Leverantorsfaktura tas upp néar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrékningen nér rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller nér koncernen férlorar kontrollen éver dem. Detsamma gaéller
for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen néar
forpliktelsen i avtalet fullgors eller pd annat satt utslacks. Detsamma galler for del av en
finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett net-
tobelopp i balansrakningen endast nar det féreligger en legal ratt att kvitta beloppen
samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samti-
digt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen, som utgor
den dag da koncernen forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgdngen.

Klassificering och vardering

Finansiella instrument som inte ar derivat redovisas initialt till anskaffningsvérde mot-
svarande instrumentets verkliga varde, med tilldgg for transaktionskostnader for alla
finansiella instrument férutom avseende de som tillhor kategorin finansiell tillgang som
redovisas till verkligt vérde via resultatet. Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta
redovisningen bland annat utifran i vilket syfte instrumentet forvarvades. Klassifice-
ringen avgor hur det finansiella instrumentet varderas efter forsta redovisningstillfallet
sasom beskrivs nedan.

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt varde innebdrande att transak-
tionskostnader belastar periodens resultat. Efter den initiala redovisningen redovisas
derivatinstrument pa satt som beskrivs nedan. Anvands derivatinstrument for sak-
ringsredovisning och till den del denna ar effektiv, redovisas vardeférandringar pa
derivatinstrumentet p& samma rad i &rets resultat som den sdkrade posten. Aven om
sakringsredovisning inte tilldmpas redovisas vardedkningar respektive vardeminsk-
ningar pa derivatet som intdkter respektive kostnader inom rorelseresultatet eller inom
finansnettot baserat pa syftet med anvandningen av derivatinstrumentet och huruvida
anvandningen relateras till en rérelsepost eller en finansiell post. Vid sédkringsredovis-
ning redovisas ineffektiv del pd samma satt som vardeférandringar pa derivat som inte
anvands for sékringsredovisning.
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Likvida medel bestdr av kassamedel samt omedelbart tillgdngliga tillgodohavanden hos
banker och motsvarande institut.

Finansiella tillgdngar som kan sédljas varderas I6pande till verkligt varde med
periodens vardeforandringar redovisade i Ovrigt totalresultat och de ackumulerade
vardeforandringar i en sarskild komponent av eget kapital. Vid avyttring av tillgdngen
redovisas ackumulerad vinst/forlust i évrigt totalresultat.

Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som inte ar derivat, som har
faststéllda eller faststdllbara betalningar och som inte dr noterade pd en aktiv marknad.
Dessa tillgdngar vérderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde
bestams utifrdn den effektivranta som berdknades vid anskaffningstidpunkten. Kund-
fordring redovisas till det belopp som berdknas inflyta, dvs. efter avdrag for osdkra
fordringar.

Lanefordringar och kundfordringar ingar i omsattningstillgdngar med undantag
for poster med forfallodag mer &n 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras
som anldggningstillgdngar.

Anldggningstillgdngar (eller avyttringsgrupper) som innehas for forsadljning och
avvecklade verksamheter

| kategorin finansiella tillgdngar som kan sdljas ingdr finansiella tillgdngar som inte
klassificerats i ndgon annan kategori eller finansiella tillgdngar som foretaget initialt
valt att klassificera i denna kategori. Innehav av aktier och andelar som inte redovisas
som dotterforetag eller intresseféretag redovisas har. Tillgangar i denna kategori véarde-
ras I6pande till verkligt varde med periodens vardeféréandringar redovisade i ¢vrigt to-
talresultat och de ackumulerade vardeférandringarna i en sarskild komponent av eget
kapital, dock ej sddana vardeférandringar som beror pa nedskrivningar ej heller rénta
pa fordringsinstrument och utdelningsintakter samt valutakursdifferenser pa monetéra
poster vilka redovisas i drets resultat. Vid avyttring av tillgdngen redovisas ackumulerad
vinst/forlust, som tidigare redovisats i dvrigt totalresultat, i arets resultat.

Anldggningstillgangar (eller avyttringsgrupper) klassificeras som tillgangar som
innehas for forséljning nér deras redovisade varde huvudsakligen kommer att atervinnas
genom en forsaljningstransaktion och en forsdljning anses mycket sannolik. De redovisas
till det ldgsta av redovisat varde och verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader.
Uppskjutna skattefordringar, tillgdngar hanforliga till ersattningar till anstallda, finansiella
tillgdngar, forvaltningsfastigheter och avtalsenliga rattigheter i forsékringsavtal ar dock
undantagna fran detta vérderingskrav.

Koncernen redovisar en forlust pa grund av vardenedgang for varje forsta eller
efterfoljande nedskrivning av tillgdngen (eller avyttringsgruppen) till motsvarande verk-
ligt varde efter avdrag for forséljningskostnader. En vinst redovisas for varje efterféljande
okning av det verkliga vérdet efter avdrag for forsaljningskostnader, men inte till hogre
belopp an det ackumulerade vérdet for nedskrivningar som tidigare redovisats. En vinst
eller forlust som inte tidigare redovisats ndr en anldggningstillgang (eller avyttrings-
grupp) séljs, ska redovisas per det datum nar tillgangen eller avyttringsgruppen tas bort
ur rapporten 6ver finansiell stallning.

Anldggningstillgdngar (inklusive sddana som &r del av en avyttringsgrupp) skrivs
inte av sa lange de ar klassificerade som att de innehas for férsaljning. Ranta och andra
kostnader hanforliga till skulderna i en avyttringsgrupp som innehas for forsaljning
redovisas fortlopande.

Anldggningstillgdngar som innehas for férsaljning och tillgadngar i en avyttrings-
grupp som innehas for forsaljning redovisas separerade fran andra tillgangar i balans-
rékningen. Skulderna hanférliga till en avyttringsgrupp som innehas for forséljning
presenteras separerade fran andra skulder i balansrékningen.

En avvecklad verksamhet dr en del av ett foretag som antingen har avyttrats eller
ar klassificerad som att den innehas for forséljning och som utgér en sjalvstandig va-
sentlig rorelsegren eller en verksamhet som bedrivs inom ett geografiskt omrade, ingar
i en enda samordnad plan for att avyttra en sjélvstandig védsentlig rorelsegren eller en
verksamhet som bedrivs inom ett geografiskt omrade eller ar ett dotterféretag som
forvarvats uteslutande i syfte att vidareséljas. Resultatet fran avvecklade verksamheter
redovisas separat i rapport ¢ver resultat.
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Andra finansiella skulder
Lan samt ovriga finansiella skulder, t.ex. leverantdrsskulder, ingar i denna kategori.
Uppldning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktions-
kostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell
skillnad mellan erhdllet belopp (netto efter transaktionskostnader) och dterbetalnings-
beloppet redovisas i resultatrakningen fordelat dver ldneperioden, med tilldmpning av
effektivrdntemetoden.
Till vilken kategori koncernens finansiella tillgangar och skulder hanforts framgar
av not 39 och 40 Information om finansiella risker.

Finansiella garantier

Koncernens finansiella garantiavtal innebdr att koncernen har ett dtagande att ersatta
innehavaren av ett skuldinstrument for forluster som denne ddrar sig pa grund av att
en angiven galdenadr inte fullgdr betalning vid forfall enligt de ursprungliga eller &ndra-
de avtalsvillkoren. Koncernen har inga finansiella garantiavtal.

Derivat och sdkringsredovisning

Koncernens derivatinstrument har anskaffats for att ekonomiskt sdkra de risker for
valutakursexponeringar som koncernen ar utsatt for. Ett inbdddat derivat sdrredovisas

om det inte dr ndra relaterat till vardkontraktet. Derivat redovisas initialt till verkligt varde
innebdrande att transaktionskostnader belastar periodens resultat. Efter den initiala redo-
visningen varderas derivatinstrumentet till verkligt vérde och vardeférandringar redovisas
pa satt som beskrivs nedan.

For att uppfylla kraven pd sakringsredovisning enligt IAS 39 krdvs att det finns en
entydig koppling till den sékrade posten. Vidare krédvs att sékringen effektivt skyddar
den sdkrade posten, att sakringsdokumentation upprattats och att effektiviteten kan
matas. Vinster och forluster avseende sékringar redovisas i arets resultat vid samma
tidpunkt som vinster och forluster redovisas for de poster som sakrats.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
For sakring av fordran eller skuld mot valutakursrisk anvands valutaterminer. For skydd
mot valutarisk tilldmpas inte sakringsredovisning eftersom en ekonomisk sakring av-
speglas i redovisningen genom att bade den underliggande fordran eller skulden och
sakringsinstrumentet redovisas till balansdagens valutakurs och valutakursféréndringarna
redovisas dver arets resultat.

Valutakursforandringar avseende rérelserelaterade fordringar och skulder redovi-
sas i rorelseresultatet medan valutakursférandringar avseende finansiella fordringar och
skulder redovisas i finansnettot.

Kassaflodessakringar av osdkerhet i prognostiserad forséljning i utlandsk valuta

De valutaterminer som anvands for sakring av mycket sannolik prognostiserad trans-
aktion i utlandsk valuta (kassaflodessakring) redovisas i balansrakningen till verkligt
véarde. Periodens vardeforandringar redovisas i ¢vrigt totalresultat och de ackumulerade
vardeforandringarna i en sarskild komponent i eget kapital (sékringsreserven) till dess
att det sakrade flédet paverkar arets resultat, varvid sadkringsinstrumentets ackumulera-
de vardeféréandringar omklassificeras till arets resultat i samband med att den sdkrade
posten paverkar drets resultat.

Sakring av valutakursrisk i utldandska nettoinvesteringar

Investeringar i utlandska dotterbolag (nettotillgangar inklusive goodwill) har i viss
utstrackning sdkrats genom anvandning av valutaldn som sdkringsinstrument. Perio-
dens valutakursdifferenser pa valutalan efter avdrag for skatteeffekter, redovisas dver
resultatrakningen.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen bedémer per balansdagen om det finns objektiva bevis for att
nedskrivningsbehov foéreligger for en finansiell tillgang eller grupp av finansiella till-
gangar. Objektiva bevis utgors dels av observerbara forhallanden som intraffat och som
har en negativ inverkan pa mojligheten att dtervinna anskaffningsvardet, dels av bety-
dande eller utdragen minskning av det verkliga vardet for en investering i en finansiell
placering klassificerad som en finansiell tillgang som kan séljas.

Nedskrivningsbehov for kundfordringar faststalls utifran historiska erfarenheter av
kundforluster pa liknande fordringar. Kundfordringar med nedskrivningsbehov redovi-
sas till nuvardet av férvantade framtida kassaflédena. Fordringar med kort [6ptid dis-
konteras dock inte. Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som redovisas
till upplupet anskaffningsvarde aterférs om de tidigare skalen till nedskrivningar inte
langre foreligger och att full betalning fran kunden forvantas erhallas.
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Egetkapitalinstrument, exempelvis aktier, som klassificerats som en finansiell tillgdng som
kan sdljas, anses ha ett nedskrivningsbehov och skrivs ner om det verkliga vardet understiger
anskaffningsvardet med ett betydande belopp, eller nér vdrdenedgdngen varit utdragen.

Vid nedskrivning av ett egetkapitalinstrument som ar klassificerat som en finan-
siell tillgdng som kan sdljas omklassificeras tidigare redovisad ackumulerad vinst eller
forlust i eget kapital via dvrigt totalresultat till drets resultat. Beloppet pd den acku-
mulerade forlust som omklassificeras fran eget kapital via dvrigt totalresultat till drets
resultat utgodrs av skillnaden mellan forvarvskostnaden och aktuellt verkligt varde, efter
avdrag for eventuell nedskrivning pa den finansiella tillgdngen som redan tidigare
redovisats i drets resultat.

Nedskrivningar pa finansiella tillgdngar som kan sdljas redovisas i drets resultat i
finansnettot.

Aterféring av nedskrivningar av eget kapitalinstrument som &r klassificerade som
finansiella tillgdngar som kan séljas, som tidigare redovisats i drets resultat dterfors
inte via drets resultat utan i évrigt totalresultat. Det nedskrivna vardet ar det varde fradn
vilket efterféljande omvérderingar gors, vilka redovisas i dvrigt totalresultat.

Aterforing av nedskrivningar av rantebarande instrument, klassificerade som
finansiella tillgdngar som kan séljas, aterfors Over arets resultat om det verkliga vardet
okar och 6kningen objektivt kan hanféras till en hdndelse som intraffade efter det att
nedskrivningen gjordes.

Varulager

Varulagret redovisas till det ldgsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet.
Anskaffningsvérdet faststdlls med anvandning av forst in, forst utmetoden (FIFU).
Nettoforséljningsvardet ar det uppskattade forséljningspriset i den l6pande verksam-
heten med avdrag for tillampliga rorliga forséljningskostnader.

Ersattningar till anstdllda

Pensionsplaner
Samtliga anstallda i Svenska rymdaktiebolaget omfattas av en kollektivavtalad
pensionsplan, den s.k. ITP-planen. For flertalet anstallda tillampas den ITP2-plan som
ar formansbestamd och finansieras genom pensionsférsakringar i det émsesidiga
forsakringsbolaget Alecta. Fér ar 2017 och 2016 finns inte tillgang till sddan information
som gor det mojligt att redovisa ITP2-planen som en férmansbestamd plan. Planen
redovisas darfér som en avgiftsbestdmd plan, vilket innebdr att som pensionskostnad
redovisas de premier som under &ret har betalts till Alecta. Arets avgifter for férmans-
baserade pensionsforsakringar som &r tecknade i Alecta uppgar till 9 978 Tkr (fore-
gdende ar 13 122 Tkr). Alectas 6verskott kan fordelas till forsdkringstagarna och/eller
de forsakrade. Vid utgangen av 2017 uppgick Alectas dverskott matt som den kollektiva
konsolideringsnivan for formansbestamd forsakring preliminéart till 154% (2016 faststallt
till 149%). Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas
tillgdngar i procent av forsdkringsatagandena berdknade enligt Alectas forsakrings-
tekniska antaganden.

Anstéllda fodda 1979 och senare omfattas i stallet av den premiebestdamda planen
ITP1. Denna plan tillampas ocksa for vissa dldre befattningshavare enligt individuell
Overenskommelse.

Vad avser pensionsavsattning till medarbetare i vara utldndska dotterbolag galler
foljande: Tyskland, statligt reglerad pensionsplan dar arbetsgivaren bidrar med 9,3%
av individens totala inkomst. Nederldnderna, arbetsgivaren betalar 3,7% i individu-
ell pensionsplan. Chile, foljer statligt reglerad pensionsplan. USA, inga obligatoriska
pensionsavsattningar. Australien, arbetsgivaren betalar 9,5% i obligatorisk individuell
pensionsplan.

Andra ersédttningar
Kortfristiga ersattningar till anstdllda berdknas utan diskontering och redovisas som
kostnad nar de relaterade tjdnsterna erhalls.

En kostnad for ersattningar i samband med uppsdagningar av personal redovisas
endast for forpliktade dtaganden, utan realistisk mojlighet till tillbakadragande.

Avsattningar

En avsattning skiljer sig frdn andra skulder genom att det rader ovisshet om betalningstid-
punkt eller beloppets storlek for att reglera avsattningen. En avsattning redovisas i rapporten
over finansiell stalining ndr det finns en befintlig legal eller informell forpliktelse som en foljd
av en intréffad hdandelse, och det ar troligt att ett utfldde av ekonomiska resurser kommer att
krdvas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goéras.
Avsattningar gors med det belopp som ar den bdsta uppskattningen av det som kravs
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for att reglera den befintliga forpliktelsen pad balansdagen. Dar effekten av nér i tiden
betalning sker ar vdsentlig, berdknas avsattningar genom diskontering av det férvan-
tade framtida kassaflddet till en rdntesats fore skatt som dterspeglar aktuella mark-
nadsbeddmningar av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker som &r
forknippade med skulden.

En avsattning for eventuella garantidtaganden redovisas nar de underliggande
produkterna eller tjdnsterna saljs. Avsattningen baseras pa historiska data om garantier
och en sammanvagning av tdnkbara utfall i férhallande till de sannolikheter som utfallen
ar forknippade med.

En avsattning for omstrukturering redovisas nar det finns en faststalld utforlig
och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har antingen pabdrjats eller
blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen avsattning gors for framtida rérelsekostnader.

En avsattning for forlustkontrakt redovisas nar de férvantade fordelarna som
koncernen vdntas erhalla fran ett kontrakt dr ldgre dn de oundvikliga kostnaderna att
uppfylla forpliktelserna enligt kontraktet.

Utdelning
Utdelningar redovisas som skuld efter det att drsstdmman godkant utdelningen.

Kassaflodesanalys
Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Likvida medel i kassaflédesanaly-
sen bestdr av kassa och bank.

Eventualforpliktelser (ansvarsférbindelser)

En eventualforpliktelse redovisas nér det finns ett mojligt atagande som hérror fran in-
traffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av en eller flera osdkra framtida
handelser utom koncernens kontroll eller nar det finns ett dtagande som inte redovisas
som en skuld eller avsédttning pa grund av att det inte ar troligt att ett utfléde av resur-
ser kommer att krévas eller inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

Viktiga uppskattningar och bedomningar for redovisningsandamal

SSC:s finansiella rapporter ar upprattade i enlighet med IFRS. Detta kréver att foretags-
ledningen gor beddémningar, uppskattningar och antaganden som paverkar tillamp-
ningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgdngar, skul-
der, intdkter och kostnader. Uppskattningar och bedémningar baseras pa historiska
erfarenheter, extern information och antaganden som féretagsledningen anser vara
rimliga under gallande omstandigheter. Nedan foljer de viktigaste omradena dar kritiska
beddmningar gjorts vid tilldmpning av koncernens redovisnignsprinciper och viktiga
kallor till osdkerheter i uppskattningar.

Materiella och immateriella anldaggningstillgdngar: En bedémning huruvida det
finns ett nedskrivningsbehov sker per varje balansdag. Vérdet pa dotter- och intresse-
foretag inklusive goodwill prévas arligen genom nedskrivningstest, se not 17. Redovisade
varden for dessa tillgdngar paverkas av férandringar avseende tillampad diskonterings-
rénta samt bedémningar av den framtida utvecklingen av priser, kostnader och efter-
frdgan pa de varor och tjanster som utgor underlag till kassaflodesprognoserna.

Redovisat varde pa uppskjutna skattefordringar avseende skattemassiga under-
skottsavdrag bygger pd en beddmning av mojligheterna att kunna avrakna under-
skottsavdragen mot skattepliktiga dverskott vid framtida beskattning (se not 14). For
att underskottsavdragen skall kunna utnyttjas kravs bdde att skattepliktiga dverskott
uppkommer under kommande ar samt att lagstiftningen da medger att underskotts-
avdragen kan avraknas mot de skattepliktiga 6verskotten. | Sverige finns det for narva-
rande ingen tidsgrans for nar underskottsavdragen kan utnyttjas. Om de legala mojlig-
heterna att utnyttja underskottsavdragen mot skattepliktiga 6verskott skulle férandras
i framtiden kan det komma att paverka vérdet pa uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag.

Koncernen tillampar successiv vinstavrakning vid redovisning av fastprisavtal.
Successiv vinstavrdkning innebar att Koncernen maste gora uppskattningar av hur stor
del de tjanster som redan utforts per balansdagen utgor av de totala tjdnster som ska
utforas.

Beddmning av vilka framtida fordelar som nedlagt utvecklingsarbete kan komma
att medfora for moderbolaget och koncernen ar utomordentligt svar. Utvecklings-
satsningarna har dannu inte bedéms vara tekniskt och kommersiellt anvandbara, varfor
osdkerheten om framtida ekonomiska fordelar kvarstar. SSC har darfor inte aktiverat
nedlagda utvecklingskostnader. Kostnaden for de egenfinansierade utvecklingssats-
ningarna uppgick under 2017 till ca 1 057 Tkr (2016: ca 31 875 Tkr). Andelen av koncer-
nens rorelsekostnader utgjorde 0,1% (3,1%).
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Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin drsredovisning enligt drsredovisningslagen (1995:1554)
och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Aven av Radet fér finansiell rapporterings utgivna uttalanden géllande for
noterade foretag tilldmpas. RFR 2 innebdr att moderbolaget i drsredovisningen for den
juridiska personen ska tilldmpa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sé langt
detta dr mojligt inom ramen for drsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn
till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag fran och tillagg till IFRS som ska godras.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar
nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna fér moderbolaget har tilldmpats
konsekvent pd samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper
Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprinciper under 2017
férandrats i enlighet med vad som anges ovan for koncernen.

Klassificering och uppstallningsformer

De skillnader mot koncernens rapporter som gor sig géllande i moderbolagets resultat-
och balansrédkningar utgérs framst av redovisning av finansiella intdkter och kostnader,
anldggningstillgdngar samt eget kapital.

Dotterforetag och intresseforetag

Andelar i dotterforetag och intresseféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaff-
ningsvardemetoden. Detta innebdr att transaktionsutgifter inkluderas i det redovi-
sade vdrdet for innehav i dotterféretag och intresseféretag. | koncernredovisningen
redovisas transaktionsutgifter hanforliga till dotterféretag direkt i resultatet nar dessa
uppkommer.

Villkorade kopeskillingar varderas utifran sannolikheten av att kdpeskillingen
kommer att utgd. Eventuella forandringar av avsattningen/fordran laggs pa/reducerar
anskaffningsvardet. | koncernredovisningen redovisas villkorade képeskillingar till verk-
ligt vdarde med vardeforandringar dver resultatet.

Finansiella instrument om IAS 39 tillampas

Foretaget tillampar vardering till verkligt varde enligt ARL 4: 14a-d och beskrivningen
av redovisningsprinciper i koncernen géller darmed aven for moderféretaget, utom
betraffande redovisningen av resultateffekter.

Vardeforandringar pd sakringsinstrument som innehas for sakring av en mycket
sannolik prognostiserad nettoomsattning eller kostnad sald vara redovisas i Fond for
verkligt varde. Omklassificering till resultatrdkningen sker i samband med att den sakrade
nettoomsattningen eller kostnad sdld vara redovisas.

| koncernens not 39 beskrivs koncernens principer for redovisning av derivat-
instrument och sdkringsatgarder. Dessa principer galler dven for moderforetaget, utom be-
tréffande redovisningen av resultateffekter samt sékringar av investeringar i koncernféretag.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar av borgensforbindelser till forman for
dotterféretag. Finansiella garantier innebar att bolaget har ett dtagande att ersétta
innehavaren av ett skuldinstrument for forluster som denne adrar sig pa grund av att
en angiven galdenar inte fullgor betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren. For redo-
visning av finansiella garantiavtal tilldmpar moderbolaget en av Radet for finansiell
rapportering tillaten lattnadsregel jamfért med reglerna i IAS 39. Lattnadsregeln avser
finansiella garantiavtal utstéllda till forman for dotterforetag. Moderbolaget redovisar
finansiella garantiavtal som avsattning i balansrakningen nar bolaget har ett dtagande
for vilket betalning sannolikt erfordras for att reglera atagandet.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterforetag redovisas i de fall moderféretaget ensamt har
ratt att besluta om utdelningens storlek och moderforetaget har fattat beslut om utdel-
ningens storlek innan moderforetaget publicerat sina finansiella rapporter.

Leasade tillgangar
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell leasing.
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Laneutgifter
I moderbolaget belastar [dneutgifter resultatet under den period till vilken de hanfor
sig till. Inga ldneutgifter aktiveras pa tillgdngar.

Forskning och utveckling
I moderforetaget redovisas samtliga utgifter for utveckling som kostnad i rapport dver resultat.

Skatter

| moderbolaget redovisas i balansrdkningen obeskattade reserver utan uppdelning

pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till skillnad mot i koncernen. | resultat-
rékningen gors i moderbolaget pa motsvarande sétt ingen férdelning av del av boksluts-
dispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Koncernbidrag i moderbolaget
Erhalina koncernbidrag redovisas som finansiell intdkt. Ldmnade koncernbidrag redovi-
sas som en 6kning av andelar i dotterforetag.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet berdknas som (justerat) eget kapital i procent av balansomslutningen.

Med nettoresultat avses resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
Avkastning pa eget kapital berdknas som nettoresultat i procent av genomsnittligt eget
kapital under aret.

Redovisningsprinciper for finansiella instrument enligt IFRS 9

Finansiella intakter och kostnader
Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa investerade medel berdknade enligt effektiv-
rantemetoden pa finansiella tillgangar i kategorin upplupet anskaffningsvérde, utdelnings-
intdkter, vinst vid vardeférandring pa finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via
resultatet samt sddana vinster pa sakringsinstrument som redovisas i arets resultat.

Utdelningsintdkter redovisas néar ratten till att erhalla utdelning faststallts. Resul-
tatet frdn avyttring av ett finansiellt instrument redovisas da de risker och férmaner som
ar forknippade med dgandet av instrumentet 6verforts till képaren och koncernen inte
langre har kontroll dver instrumentet. Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa
Ian berdknade enligt effektivréantemetoden, effekten av uppldsning av nuvardesberdkning
av avsattningar, nedskrivning av finansiella tillgdngar samt sddana forluster pa sakrings-
instrument som redovisas i arets resultat.

Valutakursvinster och valutakursférluster redovisas netto.

Effektivrdntan ar den rdnta som diskonterar de uppskattade framtida in- och
utbetalningarna under ett finansiellt instruments forvéntade 16ptid till den finansiella

tillgangens eller skuldens redovisade verkliga varde vid det forsta redovisningstillfallet.
Berdkningen innefattar alla avgifter som erlagts eller erhallits av avtalsparterna som ar
en del av effektivrantan, transaktionskostnader och alla andra 6éver- och underkurser.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgdngssidan
likvida medel, andra langfristiga vardepappersinnehav, lanefordringar, kundfordringar
samt derivat. Pa skuldsidan aterfinns leverantorsskulder, ldaneskulder samt derivat.

Redovisning i och borttagande fran rapporten 6ver finansiell stidllning

En finansiell tillgang eller skuld tas upp i balansrdakningen nar koncernen blir part enligt
instrumentets avtalsmassiga villkor. En fordran tas upp ndr bolaget presterat och en
avtalsenlig skyldighet foreligger for motparten att betala, dven om faktura dnnu inte
har skickats. Kundfordringar tas upp i balansrdkningen nar faktura har skickats. Skuld
tas upp ndr motparten presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven
om faktura dnnu inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nér faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort frdn balansrakningen néar rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller nér koncernen férlorar kontrollen éver dem. Detsamma gaéller
for del av en finansiell tillgdng. En finansiell skuld tas bort frdn balansrdkningen néar
forpliktelsen i avtalet fullgors eller pd annat satt utslacks. Detsamma galler fér del av en
finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett net-
tobelopp i balansrdkningen endast nar det féreligger en legal ratt att kvitta beloppen
samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samti-
digt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa affdrsdagen, som utgor
den dag dad koncernen forbinder sig att forvdrva eller avyttra tillgdngen.
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Klassificering och virdering

Finansiella tillgangar

Klassificering av finansiella tillgdngar som ar skuldinstrument bestdms baserat pa
affarsmodellen for portféljen av finansiella tillgdngar som instrumentet ingdr i och
huruvida de avtalsenliga kassaflédena endast utgdrs av betalning av kapitalbelopp
och rénta. Analysen av affairsmodellen utgdr fran bland annat syftet med portféljen,
volymen av och syftet med genomfdrda forséljningar, hur portféljerna utvérderas och
hur risken mats. Finansiella tillgdngar som uppfyller bdde kravet pa att tillhora en
affarsmodell som ar att erhdlla kontraktsenliga kassaflédden och vars kassafldden enbart
utgor kapitalbelopp och klassificeras som upplupet anskaffningsvarde och redovisas
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrdintemetoden. Finansiella
tillgdngar som ar skuldinstrument och ingdr i en affairsmodell som ar att badde erhdlla
kontraktsenliga kassafldden och att sdlja finansiella tillgdngar klassificeras som verkligt
vdarde med verkligt vardeférandringar i dvrigt totalresultat. Om affarsmodellen inte ar
ndgon av dessa bdda kategorier klassificeras finansiella instrument som ar skuldinstru-
ment som verkligt varde via resultatet varmed instrumentet redovisas till verkligt varde
i balansrdkningen med verkligt varde férandringar i resultatrdkningen.

Eget kapitalinstrument klassificeras och redovisas enligt huvudregeln till verkligt
varde i balansrdkningen med verkligt vardeférandringar i resultatrakningen om inte
instrumentet uppfyller villkoren for att redovisas till verkligt varde med verkligt varde-
forandringar i 6vrigt totalresultat. Detta kan tillampas om syftet med innehavet vid forsta
redovisningstillfallet inte &r att avyttra det i nartid. | det fallet redovisas instrumentet till
verkligt vérde i balansrakningen med verkligt vardeférandringar i ovrigt totalresultat.
Utdelningar pa instrument i denna kategori redovisas i resultatrékningen medan resultat
vid forsaljning redovisas i ovrigt totalresultat.

Derivat klassificeras och redovisas alltid till verkligt varde med verkligt vardeforand-
ringar i resultatrdkningen sdvida sakringsredovisning inte tilldmpas vilket beskrivs nedan.

Finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras och redovisas alltid till upplupet anskaffningsvarde med
tilldmpning av effektivrantemetoden forutom de finansiella instrument som ar derivat
vilka redovisas till verkligt varde med verkligt vardeférandringar i resultatrdkningen.

Vardering vid forsta redovisningstillfillet

Finansiella instrument som inte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen redovisas
initialt till anskaffningsvarde motsvarande instrumentets verkliga varde, med tillagg for
transaktionskostnader. For derivat och andra finansiella instrument som redovisas till
verkligt vdrde via resultatradkningen redovisas transaktionskostnader direkt i resultat-
rékningen. Efter den initiala redovisningen redovisas finansiella instrument enligt
beskrivning i styckena finansiella tillgangar och finansiella skulder.

Derivat och sakringsredovisning

Koncernen ingar derivatinstrument for att ekonomiskt sakra de risker for valutakurs-
exponeringar som koncernen ar utsatt for. For att uppfylla kraven pa sakringsredovisning
kravs bland annat att det finns ett ekonomiskt samband mellan sakringsinstrumentet
och den sdakrade posten och att det ekonomiska sambandet inte vdsentligt paverkas

av kreditrisk. Sakringskvoten ska folja kvantiteten i sakringsinstrumentet och sékrad
post. Vidare kravs sakringsdokumentation avseende foretagets mal- och riskhanterings-
strategi, det identifierade sdkringsinstrumentet, den identifierade sékrade posten, den
risk som sdkras och en strategi for uppfoljning av effektivitet.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
For sakring av fordran eller skuld mot valutakursrisk anvands valutaterminer. Fér skydd
mot valutarisk tillampas inte sakringsredovisning eftersom en ekonomisk sékring av-
speglas i redovisningen genom att bade den underliggande fordran eller skulden och
sakringsinstrumentet redovisas till balansdagens valutakurs och valutakursféréndringarna
redovisas i resultatrakningen.

Valutakursforandringar avseende rérelserelaterade fordringar och skulder redovi-
sas i rorelseresultatet medan valutakursférandringar avseende finansiella fordringar och
skulder redovisas i finansnettot.
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Kassaflodessdakringar av osdkerhet i prognostiserad forsaljning i

utlandsk valuta

De valutaterminer som anvands for sakring av mycket sannolika prognostiserade tran-
saktioner i utldndsk valuta (kassaflédessdkring) redovisas i balansrakningen till verkligt
varde. Periodens vardeférandringar, till den del de utgdr en effektiv sdkring, redovisas i
ovrigt totalresultat och de ackumulerade vardeférandringarna i en sarskild komponent
i eget kapital (sdkringsreserven) till dess att det sdkrade flodet paverkar arets resultat,
varvid sdkringsinstrumentets ackumulerade vardeférandringar omklassificeras till arets
resultat i samband med att den sékrade posten pdverkar resultatrdkningen. Den in-
effektiva delen av véardeférandringen pd sdkringsinstrumentet som éverstiger varde-
férandringen pd den sdkrade posten redovisas direkt i resultatrdkningen.

Sdkring av valutakursrisk i utlandska nettoinvesteringar

Investeringar i utlandska dotterbolag (nettotillgdngar inklusive goodwill) har i viss
utstrackning ekonomiskt sékrats genom anvandning av valutaldn som ekonomiskt
sakringsinstrument. Periodens valutakursdifferenser pd valutaldn efter avdrag for
skatteeffekter, redovisas i resultatrakningen.

Nedskrivning av finansiella tillgangar
Koncernen beddmer per balansdagen nedskrivningsbehovet for en finansiell tillgdng
eller grupp av finansiella tillgdngar. Beddémningen sker individuellt.

Nedskrivningsbehov for kundfordringar faststalls utifran historiska erfarenheter av
kundforluster pa liknande fordringar och en beddmning av framatriktad information. Be-
démningen gors av forvantade kreditforluster dver tillgangens aterstdende 6ptid baserat
pa en sannolikhetsviktning av olika scenarier. Kundfordringar dar nedskrivningsbehov har
identifierats individuellt redovisas till nuvérdet av forvantade framtida kassafloden. For
fordringar utan individuellt bedémt nedskrivningsbehov bedéms nedskrivningsbehov
for forvantade kreditforluster kollektivt. Fordringar med kort [6ptid diskonteras inte da
effekten inte ar vasentlig.

Koncernen bedémer per balansdagen om en finansiell tillgang har lag kreditrisk.
| de fall tillgangen har en ldngre [6ptid &n 12 manader men en lag kreditrisk berdknas
forvantade kreditforluster for de ndrmsta tolv manaderna. For fordringar ldngre an tolv
manader dar kreditrisken inte bedéms vara lag har koncernen definierat en vasentlig
okning av kreditrisk som nar ldntagaren &r 30 dagar sen med betalning forutsatt att
det inte finns dvertygande bevis for att kreditrisken inte vasentligt har 6kat. Fordran
beddms vara kreditférsamrad nar betalning &r mer én 90 dagar sen forutsatt att det inte
finns dvertygande bevis for att fordran inte ar kreditforsamrad. For kundfordringar och
andra fordringar med en 16ptid kortare an tolv manader redovisas forvéantade kredit-
forluster over fordrans aterstaende [6ptid enligt den forenklade metoden.

Moderbolagets redovisningsprinciper for finansiella instrument enligt IFRS 9
Moderféretaget tillampar IFRS 9 och beskrivningen av redovisningsprinciper i koncernen
géller darmed dven for moderforetaget, utom betraffande redovisningen av resultat-
effekter och vad som beskrivs nedan avseende finansiella garantier.

Vardeférandringar pa sékringsinstrument som innehas for sakring av en mycket
sannolik prognostiserad nettoomsattning eller kostnad sald vara redovisas i Fond for
verkligt varde. Omklassificering till resultatrakning sker i samband med att den sékrade
nettoomsattningen eller kostnad sald vara redovisas.

| koncernens not 39 beskrivs koncernens principer for redovisning av derivatinstrument
och sékringsatgarder. Dessa principer galler dven for moderforetaget, utom betréffande redo-
visningen av resultateffekter samt sékringar av investeringar i koncernféretag.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar av borgensforbindelser till férman for
dotterféretag. Finansiella garantier innebar att bolaget har ett dtagande att ersétta
innehavaren av ett skuldinstrument for forluster som denne adrar sig pa grund av att
en angiven gdldendr inte fullgor betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren. For redo-
visning av finansiella garantiavtal tilldmpar moderbolaget en av Radet for finansiell
rapportering tillaten lattnadsregel jamfért med reglerna i IFRS 9. Lattnadsregeln avser
finansiella garantiavtal utstéllda till forman for dotterféretag. Moderbolaget redovisar
finansiella garantiavtal som avsattning i balansrakningen nar bolaget har ett dtagande
for vilket betalning sannolikt erfordras for att reglera atagandet.
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Redovisningsprinciper for Intdkter fran avtal med kunder enligt IFRS 15

Intdkter fran forsdljning av tjdnster redovisas i drets resultat nar kdparen erhdller kontroll
over en tillgdng i form av en vara eller en tjanst. Den tillgang som vanligtvis tillhandahalls
till kdparen i koncernen ar tjdnster och varor sdljs enbart i begrdnsad omfattning, normalt
kopplade till gdllande tjansteavtal. Kontroll erhdlls nér képaren kan styra anvandningen
av tillgdngen och erhaller all framtida nytta av tillgdngens anvdndande. Tidpunkten for
overféring av kontroll dver varor och tjdnster till kdparen kan ske éver tid eller vid en

viss tidpunkt. Vid kontraktsstart faststalls huruvida varje prestationsdtagande kommer att
uppfyllas dver tid eller vid viss tidpunkt.

Tre olika kriterier krdvs for att ett prestationsdtagandet ska anses uppfyllas dver tid;

& Kunden erhdller omedelbar nytta nar dtagandet uppfylls eller

& Foretagets prestationer forbattrar en tillgdng som kunden kontrollerar, eller

& Foretagets prestationer skapar inte en tillgdng som har en alternativ anvandning for foretaget
och féretaget har ratt till betalning for hittills nedlagda utgifter.

Intdkter redovisas till transaktionspris, vilket utgérs av den ersdttning koncernen forvan-
tar sig ha ratt att erhdlla i utbyte mot att dverfoéring av varor och tjdnster sker exklusive
eventuell mervardesskatt, med avdrag for ldmnade varurabatter och liknande intakts-
reduktioner. Vid faststallande av transaktionspriset beaktas framst eventuella rabatter
men dven pengars tidsvdrde vid ldngre avtal. Transaktionspriset justeras inte for kundens
kreditrisk utan en eventuell nedskrivning av en ersattning gors enligt IFRS 9 och kredit-
forlusten redovisas som nedskrivning i resultatrdkningen.

Intdkterna i koncernen kommer att redovisas for respektive division enligt nedan:

Satellite Management Services

Satellite Management Services (SaMS) séljer tjdnster inom satellitkommunikation och
satellitkontroll, vilket utgdr en vésentlig del av SSC:s kommersiella verksamhet. Tjans-
terna omfattar allt frdn hostingtjénster, dar kunderna dger antenn och infrastruktur och
kdper tjanster av SSC, till kontrakt dar kunder képer hela tjdnsten fran SSC och utnyttjar
SSC:s infrastruktur och tjanster for satellitkommunikation och satellitkontroll.

Divisionens verksamhet kommer i enlighet med reglerna i IFRS 15 att delas in i tre olika
prestationsdtaganden;

& Etablering av satellitkommunikation

& Etablering av antennverksamhet

& Driftsdtaganden

Utifrdn villkoren i gdllande avtal kommer intdkterna att redovisas i takt med att
kontrollen dverfors baserat pa respektive prestationsdtagande. Detta innebar att intdk-
ten for samtliga prestationsdtaganden tas over tid. Metoden for att berdkna intdkten
utgdr ifrdn den sa kallade input-metoden dér nedlagda uppdragsutgifter satts i férhal-
lande till berdknade totala uppdragsutgifter.

Science Services

Divisionens verksamhet innebdr att driva och vidareutveckla Rymdbasen Esrange, att
genomfdra raket- och ballonguppsdndningar fran Esrange samt att utveckla raket- och
ballongsystem samt experimentnyttolaster. Divisionens prestationsataganden bestar av:
& Driftsdtaganden

& Utveckling- och uppsandningsdtaganden

Intdkterna i divisionen kommer i allt vasentligt att tas dver tid da kraven for detta enligt
IFRS 15 ar uppfyllda. Skalet till att intdkten redovisas over tid ar framst genom att kunden
erhaller omedelbar nytta nar dtagande uppfylls vilket sker dver tid, antingen linjart eller
berdknad utifran nedlagda uppdragsutgifter i forhdllande till berdknade totala uppdrags-
utgifter.

Engineering Services

| Engineering Services arbetar SSC i samtliga steg i en rymdmissions livscykel, fran
férstudie, kravstallande och ink&p, till ledning och drift. Det prestationsdtagande som
divisionen tillhandahaller ar:

& Driftsdtaganden

Projekten och kontrakten inom divisionen &r i allt vasentligt utformade utifrdn att
kunden erhdller omedelbar nytta nar tjdnsterna utfors och intdkten kommer darfor att
redovisas linjart dver tid da koncernens input i dtagandena ar jamnt fordelat dver tiden.
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Not 3 Intakter

Koncernens intakter per marknadsomrade 2017 2016
Sverige 105088 182152
Ovriga Europa 574 701 556 199
Asien 88 883 89 437
Amerika 162016 158 250
Ovriga marknader 4169 4708
Intdkter 934 857 990746
Koncernens intakter har fakturerats i foljande valutor 2017 2016
SEK 198 655 242014
EUR 487 852 486 730
usb 234068 250968
Ovriga valutor 14282 11034
Intdkter 934 857 990746
Moderbolagets intikter per division 2017 2016
Engineering services 17 649 16 586
Satellite management services 290 651 268 381
Science services 89 265 121332
Ovriga intdkter 28776 84 390
Intdkter 426341 490689
Moderbolagets intikter per marknadsomrade 2017 2016
Sverige 105 898 177 291
Ovriga Europa 223 600 229179
Asien 72 456 72033
Amerika 22 556 11598
Ovriga marknader 1831 588
Intdkter 426 341 490 689
Not 4 inkop och forsdljning mellan koncernforetag

Moderbolagets intékter och inkép av koncernféretag 2017 2016
Av moderbolagets nettointdkter avser forséljning till dotterforetag 28 152 18378
Av moderbolagets inkop avser inkdp fran dotterféretag 56 491 50 627
Moderbolagets fordringar respektive skulder till koncernféoretag 2017-12-31 2016-12-31
Fordringar pa koncernféretag 239130 337 266
Skulder till koncernforetag 31591 14273
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Not 5 Revisorernas arvoden och
kostnadserséttningar

Koncernen Moderbolaget
PWC 2017 2016 2017 2016
Revisionstjanster 1401 1068 981 725
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - 69 - 69
Skatterddgivning 241 - 241 -
Andra uppdrag - - - -
KPMG 2017 2016 2017 2016
Revisionstjanster 400 620 - -
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - - - -
Skatteradgivning - 672 - -
Andra uppdrag - - - -
BDO 2017 2016 2017 2016
Revisionstjanster 713 702 - -
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 75 68 - -
Skatteradgivning 209 325 - -
Andra uppdrag - - - -

Not 6 Leasingavtal och andra hyresavtal

Koncernen Moderbolaget

Arets kostnader for leasing- och hyresavtal 2017 2016 2017 2016

20234 18 759 15081 13761

Periodens kostnadsforda leasingavgifter 2017 2016 2017 2016

Minimileaseavgifter

Variabla avgifter

19 954 18 361 14 855 13 416
280 398 226 345

20 234 18759 15081 13761

Leasing- och hyresavtal (kontrakterade kostnader) 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
—betalningar under paféljande ar 19 940 19198 14 437 14 047
—betalningar tva till fem ar framat 58 038 47 079 49 266 35635
—Dbetalningar senare &n fem ar framat 12135 11266 - -

Férekommande leasingavtal avser huvudsakligen forhyrning av lokaler, personbilar, IT
hdrdvara samt videokonferensutrustning med respektive omrdades sedvanliga villkor.
Det finns dven ett antal leasingavtal for mindre kontorsutrustning som kaffemaskiner
samt skrivare. Smaérre lokalytor vidareuthyrs.

Not 7 Transaktioner med narstaende

Betrdffande innehav av aktier i dotterbolag hdnvisas till Not 36.

Koép och forséljning mellan moderbolaget och dotterbolag redovisas i Not 4.
Betrdffande ersattningar till och anstéliningsvillkor fér ledande befattningshavare
hanvisas till Not 8.
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Not 8 Anstdllda och personalkostnader

Koncernen Moderbolaget

Medelantal anstillda 2017 2016 2017 2016

Kvinnor 115 124 58 67

Man 350 412 141 177

Totalt medelantal anstéllda 465 536 199 244

Koncernen 2017 Koncernen 2016

Medelantal anstillda per land Kvinnor Min Totalt Kvinnor Mén Totalt
Sverige 57 139 196 73 198 271
Chile 3 16 19 3 18 21
Tyskland 34 115 149 32 113 145
Frankrike 1 2 3 - 2 2
Nederldnderna 5 22 27 1 15 16
Kina 0 1 1 0 1 1
USA 8 30 38 8 37 45
Spanien 6 23 29 6 23 29
Thailand 0 0 0 0
Kanada - 0 - - 0
Australien 1 2 3 1 2 3
England - 0 0 - 1 1
Ovriga - 0 0 - 2 2
Totalt medelantal anstallda 115 350 465 124 412 536

Koncernen 2017-12-31

Konsfordelning ledande befattningshavare Kvinnor Méan Totalt
Styrelseledamoter 4 6 10
Koncernledning 2 6 8
Koncernen Moderbolaget
Loner och erséttningar 2017 2016 2017 2016
Styrelse och verkstallande direktor 15672 17 474 4883 4580
Ovriga anstéllda 337436 348470 124352 139861
Totala l6ner och ersattningar 353108 365944 129235 144441
Sociala kostnader
Totala sociala kostnader 98 081 107 423 67 168 74 588
—varav pensionskostnader 23519 28 007 20 281 22929
Pensionskostnader (ingdende i sociala kostnader) har uppgatt till
—for verkstédllande direktorer 1473 1764 1127 1091
—for 6vriga anstallda 22 046 26 243 19 154 21838
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Arsstamma

Ersittning till styrelsen 2017 2016
Arvode styrelsens ordférande 246 246
Arvode till styrelseledamot 123 123
Arvode till kommittéordférande 30 30
Arvode till kommittéledamot 20 20
Kostnadsford ersattning 2017 2017 2016
Fredrik Brunell 153 152
Anne Gynnerstedt 143 142
Asa Hedin* = 53
Lennart Jonasson® - -
Hans Karlander - 93
Hanna Lagercrantz = -
Lars Leijonborg 123 122
Monica Lingegard* 316 164
John Paffett 82 -
Maria Palm 123 82
John Stuart - 125
Hakan Syrén 153 152
Alf Veernéus @ - -
Fredrik Wilhemsson * 41 160

(a) Arbetstagarrepresentant

% Tillkommer kostnader for sociala avgifter da arvodet faktureras via ett aktiebolag. Styrelseledaméter som

fakturerar beloppet for styrelse- och utskottsarvode genom aktiebolag far pa sin faktura ldgga till ett belopp
avseende sociala avgifter. De sociala avgifter som da ingér i det fakturerade beloppet ar inte hogre én de

arbetsgivaravgifter bolaget annars skulle ha betalat.

Ersdttning till styrelseledamaoter

Arvoden utgdr inte till arbetstagarledamoter eller till anstdllda i regeringskansliet.
Arvoden betalas normalt ut arligen i april manad for forfluten mandatperiod.
Hakan Syrén har forutom styrelsearvode erhallit 75 Tkr avseende konsultarvode for

arbete med sdkerhetsfragor.

Ersittningar till ledande befattningshavare” Lon Pension  Formaéner Totalt
Stefan Gardefjord, President & CEO 3820 1127 13 4960
Ase Lagerquvist, Senior Vice President & CFO 1656 439 70 2165
Leif Osterbo, President Satellite Management Services 1559 414 77 2 050
Nicholas Priborsky, President Engineering Services 2211 141 - 2352
Lennart Poromaa, President Science Services 1097 291 74 1462
John Stuart, Senior Vice President Sales & Marketing 1728 92 - 1820
Anna Rathsman, Senior Vice President Technology & Innovation 1295 590 43 1928
Stefan Gustafsson, Senior Vice President Strategy & Sustainable

business 1413 533 71 2017

Ersédttning och formaner till ledande befattningshavare

Ersdttning och formaner till verkstallande direktoér och ledande befattningshavare utgors av
kontant utbetald 16n, 6vriga formaner? samt pensionsatagande. Samtliga belopp &r angivna
exklusive sociala avgifter respektive l6neskatt. Verkstéllande direktér och ledande befatt-
ningshavar har sex manaders dmsesidig uppsagningstid®. Vid uppsédgning fran arbetsgi-
varens sida utgar dven ett avgadngsvederlag. For verkstéllande direktér motsvarar detta 18
manadsloner, for 6vriga ledande befattningshavare &r avgangsvederlaget reglerat till att
motsvara mellan 12 och 18 ménadsléner. Avrakning av avgangsvederlag sker mot eventuell

annan framtida ersattning.
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Pensionsvillkor

Verkstallande direktor och ledande befattningshavare® har pensionsalder 65 ar. Verk-
stéllande direktdren har premiebestamd pension med 30 procent av grundlénen. En
ledande befattningshavare har formansbestdamd pension enligt ITP2.

Ovriga ledande befattningshavare har premiebestdamda pensionsvillkor med

avsattning motsvarande 25-30 procent av grundlénen®.,

Beslutsordning

Ersattning och férmaner till verkstallande direktor har beslutats av styrelsen.

1) For ledande befattningshavare som arbetar utanfor Sveriges granser galler villkor anpassade for deras lokala
forhallande, men ingen i denna grupp omfattande tva personer har mer férmanliga villkor an vad som géller

for foretagets ledande befattningshavare i Sverige.

N

riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

o & e

avsattning till pension.

Not 9 Ovriga rorelseintikter

Senior Vice President Sales & Marketing har en manads uppsdgningstid.
President Engineering Services har pensionsalder 67 ar.
Senior Vice President Sales & Marketing har 6% avsattning till pension. President Engineering Services har 9%

Ovriga férmaner utgérs huvudsakligen av formansvérde fér personalbil. Férmanerna avviker ej mot statens

Koncernen Moderbolaget
Ovriga rorelseintéakter 2017 2016 2017 2016
Valutakursvinster 282 1919 0 1393
Forsakringsersattning 27 - 27 -
Lokal- och serviceintdkter 5422 2629 5422 2629
Vinst vid forsaljning av anldggningstillgdngar 722 858 722 662
Erhdllna bidrag 3142 - 3142 -
Resultat vid avyttring av dotterféretag - 16 306 - 15683
Ovriga poster 2 046 689 734 280
Totalt dvriga rorelseintakter 11 641 22 401 10 047 20 647

Not 10 Ovriga rorelsekostnader

Koncernen Moderbolaget
Ovriga rorelsekostnader 2017 2016 2017 2016
Valutakursforluster -335 -1718 -201 -
Ovriga poster -62 875 -748 -84 181 -
Totalt dvriga rorelsekostnader -63 210 -2465  -84382 -

Not 11 Finansiella intakter

Koncernen Moderbolaget
Resultat fran finansiella anldggningstillgangar 2017 2016 2017 2016
Utdelning fran dotterbolag - - 17 584 11136
Totalt resultat finansiella anldggningstillgdngar - - 17 584 11136
Ranteintdkter och liknande resultatposter
Valutakursvinster 0 143 0 0
Ranteintdkter koncernféretag - - 11490 13623
Ovriga ranteintakter 818 894 454 661
Totalt resultat rdnteintakter 818 1037 11944 14 284
Totala finansiella intdkter 818 1037 29528 25420

Samtliga rénteintdkter hanfor sig till finansiella poster som inte

vdrderas till verkligt vérde via resultatet.
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Not 12 Finansiella kostnader

Koncernen Moderbolaget
Finansiella kostnader 2017 2016 2017 2016
Valutakursforluster -17 534 -1565  -17 445 -1 554
Nedskrivning av finansiella anldggningstillgadngar - - -2 431 -47 735
Réntekostnader pa 1an -5539 -4317 -5 473 -4 887
Ovriga rantekostnader -1 359 -2 055 -1 202 -1775
Totala finansiella kostnader -24 432 -7937  -26 551 -55 951

Samtliga rdntekostnader hanfor sig till finansiella poster som inte varderas till verkligt

varde via resultatet.

Not 13 Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget
Skatt pa arets resultat 2017 2016 2017 2016
Aktuell skatt for aret -18 564  -21563 - -
Forandring av uppskjuten skatt 9170 -4 344 12981 5555
Total skatt pa arets resultat -9394  -25907 12 981 5555
Uppskjuten skattekostnad (-) / skatteintakt (+)
Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader 3317 1053 859 -495
Uppskjuten skatteintdkt i under dret aktiverat skattevarde i
underskottsavdrag 12122 6 050 12122 6 050
Uppskjuten skattekostnad till féljd av utnyttjande av tidigare
aktiverat skattevdrde i underskottsavdrag -6 269  -11447 - -
Totalt redovisad uppskjuten skattekostnad (-) / intakt (+) 9170 -4 344 12 981 5555
Differens redovisad skattekostnad och skattekostnad
baserad pd gdllande skattesats
Redovisat resultat fore skatt -37 576 7523 -147922 -80616
Skatt enligt gallande skattesats, 22% (22%) -8 267 1655 -32543  -17736
Skatteeffekt av utlandsk skattesats i dotterbolag 5426 1985 -
Skatteeffekt av erhdllna skattefria utdelningar - - -3869 -2 450
Skatteeffekt av ovriga justeringsposter 366 784 60 243
Skatteeffekt av ej avdragsgill reaférlust vid forsaljning dotterbolag 13 821 - 18 510 -
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter - -3678 - -3451
Skatteeffekt av ej avdragsgilla nedskrivningar - - 535 10 502
Underskott for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisas 16 940 28 042 16 448 13387
Aktivering av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag -12122 -6 050  -12122 -6 050
Skatt hanforlig till tidigare ar 2 849 3823 - -
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag -9619 -654 -
Totalt 9394 25907 -12 981 -5 555

| 1210N | £10T ¥y DSS

19



Not 14 Uppskjuten skatt

Uppskjuten skattefordran  Uppskjuten skatteskuld Netto
Redovisad uppskjuten skattefordran/skatteskuld 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Koncernen
Materiella anldggningstillgdngar 24 691 29880 -39502 -43779  -14811 -13 899
Immateriella anldggningstillgdngar - - -3288 -3770 -3288 -3770
Avsattningar 1528 2052 = - 1528 2052
Underskottsavdrag 72 091 63 076 - - 72 091 63 076
Finansiella anlaggningstillgdngar _ ~ 236154 -36351 -36154  -3635]
Sakringsreserv 130 _ _ 142 130 2142
Temporar skillnad - - -37729 -31459 -37729  -31459
Ovrigt 12 345 11417 641 - 12986 11417
Kvittning -108816 -104778 108816 104778 0 0
Totalt 1969 1647 -7216  -10723 -5 247 -9076
Moderbolaget
Avsattningar 999 1321 = - 999 1321
Finansiella anldggningstillgdngar - - -7 098 -816 -7 098 -816
Sdkringsreserv 130 0 = -142 130 -142
Underskottsavdrag 42 504 30 382 - - 42 504 30 382
Ovrigt 480 - - - 480 -
Kvittning -7 098 -957 7 098 957 0 0
Totalt 37015 30 745 0 0 37015 30 745
Redovisat Redovisat

Balans per iarets i 6vr. tot. Balans per
Forandring uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag 1jan 2016 resultat resultat 31dec 2016
Koncernen
Materiella anldggningstillgdngar -64 147 52670 -2422  -13899
Immateriella tillgdngar -3 904 301 -167 -3770
Avsattningar 9689 -7 866 229 2052
Underskottsavdrag 65 517 -5397 2 956 63 076
Finansiella anldggningstillgdngar 16593  -51 211 21733 -36351
Sakringsreserv 2102 _ 40 2142
Temporar skillnad -26 023 -5436 - -31 459
Ovrigt -1804 12595 626 11417
Totalt -4181 -4 344 -551 -9076

Redovisat Redovisat

Balans per iarets i 6vr. tot. Balans per
Fordandring uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag 1jan 2017 resultat resultat 31dec 2017
Koncernen
Materiella anldggningstillgdngar -13 899 -2426 1514  -14811
Immateriella tillgdngar -3770 289 193 -3288
Avsattningar 2052 -460 -64 1528
Underskottsavdrag 63 076 12122 -3107 72 091
Finansiella anléaggningstillgdngar 236 351 3918 3721 -36154
Sakringsreserv “142 _ 272 130
Temporar skillnad -31 459 -6 270 - -37729
Ovrigt 11417 1997 -428 12986
Totalt -9076 9170 -5 341 -5 247
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Redovisat Redovisat
Balans per i arets i ovr. tot. Balans per
Forandring uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag 1jan 2016 resultat resultat 31dec 2016
Moderbolaget
Avsattningar 2 040 -719 = 1321
Underskottsavdrag 24 332 6 050 - 30 382
Finansiella anldggningstillgdngar -961 224 -79 -816
Sdkringsreserv -102 - -40 -142
Totalt 25309 5555 -119 30745
Redovisat Redovisat
Balans per i arets i ovr. tot. Balans per
Forandring uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag 1jan 2017 resultat resultat 31dec 2017
Moderbolaget
Avsattningar 1321 -322 = 999
Underskottsavdrag 30 382 12122 - 42 504
Finansiella anldggningstillgdngar -816 701 -6 983 -7 098
Sakringsreserv -142 - 272 130
Ovrigt - 480 - 480
Totalt 30745 12981 -6 711 37015

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag i Sverige upp-
gar till ca 48 103 (52 428). Motsvarande skattefordringar avseende underskottsavdrag i

USA &r 4 039 kUSD (7 550 kUSD).

Not 15 Resultat per aktie

Koncernen

2017 2016

Resultat som ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Antal aktier

Resultat per aktie (SEK)

-46 970  -18 384
16 250 16 250
-2 890 -1131
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Not 16 Ackumulerat totalresultat, forandring reserver

Omréknings- Sdkrings- Balanserad
Koncernen reserv reserv vinst
Ingdende balans per 1 januari 2016 9020 363 10719
Arets omrikningsdifferens 13274 - -
Arets forandring i verkligt varde pa finansiella tillgdngar som kan séljas 360 - _
Arets férandringar i verkligt varde - -1 092 -
Forandringar i verkligt varde overfort till arets resultat - 1272 -
Arets skatteforandring avseende omraknings- och sikringsreserv -79 -40 -
Utgdende balans per 31 december 2016 22 575 503 10719
Ingdende balans per 1 januari 2017 22575 503 10719
Arets omrakningsdifferens -9 067 - -
Arets férandring i verkligt vérde pa finansiella tillgdngar som kan siljas 31 740 - -
Arets férandringar i verkligt virde - 60 -
Forandringar i verkligt varde dverfort till drets resultat - -1 294 -
Arets skatteforandring avseende omréaknings- och sékringsreserv -6 983 272 -
Utgdende balans per 31 december 2017 38 265 -460 10719

Omréknings- Sdkrings- Balanserad
Moderbolaget reserv reserv vinst
Ingdende balans per 1 januari 2016 0 363 10719
Arets forandring i verkligt vérde pa finansiella tillgdngar som kan séljas 360 -
Arets forandringar i verkligt varde _ -1 092 _
Forandringar i verkligt varde dverfort till drets resultat - 1272 -
Arets skatteférandring avseende omréaknings- och sakringsreserv -79 -40 -
Utgdende balans per 31 december 2016 281 503 10719
Ingdende balans per 1 januari 2017 281 503 10719
Arets forandring i verkligt varde pa finansiella tillgdngar som kan séljas 31740 - -
Arets férandringar i verkligt varde - 60 -
Fordndringar i verkligt varde overfort till arets resultat - -1294 -
Arets skatteférandring avseende omraknings- och sikringsreserv -6 983 272 -
Utgdende balans per 31 december 2017 25038 -460 10719
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Not 17 Immateriella anldggningstillgangar - koncernen

Kund- Ovriga
Immateriella anldggningstillgangar Patent kontrakt ~ Goodwill immateriella Summa
Per 1 januari 2016
Anskaffningsvarde 5288 65004 160935 97 288 328516
Ackumulerade av- och nedskrivningar -5272  -57795 -103434 -66058 -232560
Valutakursdifferenser -16 976  -19000 -11553  -29593
Bokfort varde 0 8 185 38 501 19677 66 363
1 januari — 31 december 2016
Ingdende bokfort varde 0 8185 38 501 19677 66 363
Ovriga investeringar - - - 4411 4411
Avskrivningar - -1 271 - -1 234 -2 505
Nedskrivningar (Se nedan om nedskrivningsprévning av goodwill) - - - - -
Valutakursdifferenser - - 421 473 894
Utgaende bokfort varde - 6914 38922 23327 69 163
Per 31 december 2016
Anskaffningsvarde 4294 65004 160935 101699 331933
Ackumulerade av- och nedskrivningar -4294  -59066 -103434  -67292 -234087
Valutakursdifferenser - 976  -18579  -11080  -28683
Bokfort varde 0 6914 38922 23327 69 163
1 januari — 31 december 2017
Ingdende bokfort varde 0 6914 38922 23327 69 163
Ovriga investeringar - - - 1525 1525
Avyttringar och utrangeringar 0 - 0 -4717 -4717
Avskrivningar - -1 155 - -1874 -3029
Nedskrivningar (Se nedan om nedskrivningsprévning av goodwill) - - - - -
Valutakursdifferenser 0 0 276 -552 -276
Utgdende bokfort varde 0 5759 39198 17 709 62 666
Per 31 december 2017
Anskaffningsvérde 0 65004 155439 98 144 318 587
Ackumulerade av- och nedskrivningar 0 -60221 -97 938  -68804 -226 963
Valutakursdifferenser - 976  -18303  -11631 -28 958
Bokfort varde 0 5759 39198 17 709 62 666

Utgifter for forskning och utveckling har kostnadsforts

Koncernens utgifter for forskning och utveckling som kostnadsforts under

rdkenskapsaret uppgar till 1 057 (31 875) Tkr.

Nedskrivningsprovning av goodwill

En sammanfattning av fordelningen av goodwill pa kassagenererande enhet

aterfinns nedan.
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Koncernen

Goodwill 2017 2016
LSE Space GmbH 28 310 28 310
SSC Space Canada 1294 1294
Aurora Technology B.V. 9594 9318
Totalt 39198 38922

Atervinningsbart belopp for en kassagenererande enhet faststélls baserat pa berdk-
ningar av nyttjandevarde. Dessa berdkningar utgar fran uppskattade framtida kassa-
floden baserade pa finansiell budget och prognos. Prognoserna baseras i huvudsak pa
respektive enhets historiska utveckling och pa ledningens beddmning av respektive
marknads och enhets utveckling under de kommande fem éren. Kassafléden som be-
rdknats bortom prognosperioden extrapoleras med hjdlp av beddmd tillvaxttakt enligt
uppgift nedan. Diskonteringsrédntan baseras pa en genomgaende analys och berdkning
av WACC genomford 2013, och som arligen uppdateras med aktuell bedémning av

utvecklingen av marknaden och risknivan.

Diskonte-
Prognosticerad tillvaxt Tillvaxt’ ringsrinta?
LSE Space GmbH 1% (1%) 12% (12%)
SSC Space Chile SA 1% (-%) 10% (%)
SSC Space Australia 1% (1% 1% (12%)
SSC Space US Inc. 1% (1% 13% (14%)
SSC Space Canada 1% (1%) 1% (12%)

1 Prognosticerad tillvéxt anvdnds for att extrapolera kassafléden bortom prognosperioden.
2 Diskonteringsranta fore skatt tillampad pad uppskattade framtida vérden.

Beddmning 2017

Prévning av vardering med hjélp av nyttjandevardesberdkning baserad pa
utfall 2017 samt bedomd utveckling for framtiden visar inte pa att ndgot

nedskrivningsbehov foreligger. En kdnslighetsbeddmning visar att goodwill-

vardet fortsatt skulle férsvaras om diskonteringsvardet skulle hojas med 2

procentenheter.

Not 18 Immateriella anldaggningstillgangar - moderbolaget

Kund- Program-

1 januari - 31 december 2016 Patent  kontrakt  Goodwill Varor Summa
Ingdende bokfort varde - - - 12947 12 947
Ovriga investeringar - - - 2230 2230
Avskrivningar - - - -1162 -1162
Utgaende bokfort varde - - - 14 015 14015
Per 31 december 2016

Anskaffningsvarde - - - 15177 15177
Ackumulerade av- och nedskrivningar - - - -1162 -1162
Bokfort varde - - - 14015 14 015
1 januari — 31 december 2017

Ingdende bokfort varde - - - 14015 14015
Ovriga investeringar - - - 930 930
Avskrivningar - - - -1585 -1585
Utgaende bokfort varde - - - 13360 13 360
Per 31 december 2017

Anskaffningsvarde - - - 16 107 16 107
Ackumulerade av- och nedskrivningar - - - -2 747 -2 747
Bokfort varde - - - 13 360 13 360
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Not 19 Materiella anldggningstillgangar - koncernen

Byggnader  Maskiner Inventarier Pagéende
Materiella anldggningstillgangar markanligg. tekn.anligg. verktyg nyanliggn. Summa
Per 1 januari 2016
Anskaffningsvérde 226 444 558 564 533998 137485 1456491
Ackumulerade av- och nedskrivningar -119211  -271 043  -417 833 - -808087
Valutakursdifferenser 12 387 20 391 1367 271 34416
Bokfort varde 119619 307912 117532 137756 682820
1 januari - 31 december 2016
Ingdende bokfort varde 119619 307912 117532 137756 682820
Forvarv 1452 7143 23 886 49 399 81 880
Fardigstdllande 959 102 089 29362 -132409 0
Avyttringar och utrangeringar - - -540 - -540
Avskrivningar -6 590 -43 967 -38 847 - -89 405
Valutakursdifferenser 4296 13558 5866 4758 28 478
Utgaende bokfort varde 119736 386734 137259 59505 703234
Per 31 december 2016
Anskaffningsvarde 228 854 667796 580132 54 475 1531 258
Ackumulerade av- och nedskrivningar -125801 -315010 -450 106 - -890918
Valutakursdifferenser 16 683 33 949 7233 5029 62 894
Bokfort varde 119736 386734 137259 59505 703 234
1 januari — 31 december 2017
Ingdende bokfort varde 119736 386734 137 259 59505 703 234
Forvarv 938 879 16 502 23912 42 231
Fardigstdllande 1801 17 907 18 932 -38 640 0
Avyttringar och utrangeringar - - -11862 -5195  -17 057
Avskrivningar -6 205 -45 986 -38 351 - -90 542
Valutakursdifferenser -4992  -20398 -3299 -395  -29084
Utgaende bokfort varde 111278 339136 119181 39187 608782
Per 31 december 2017
Anskaffningsvarde 231593 686582 569370 34552 1522098
Ackumulerade av- och nedskrivningar -132006 -360996 -454 123 - -947 125
Valutakursdifferenser 11691 13 550 3934 4635 33810
Bokfort varde 111278 339136 119181 39187 608782
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Not 20 Materiella anldggningstillgangar - moderbolaget

Byggnader  Maskiner Inventarier Pagéende
Materiella anldggningstillgangar markanligg. tekn.anligg. verktyg nyanliggn. Summa
Per 1 januari 2016
Anskaffningsvérde 171767 192 051 402 315 76 659 842792
Ackumulerade av—- och nedskrivningar -101 688  -93 317 -335339 - -530344
Bokfort varde 70079 98 734 66 976 76 659 312 449
1 januari - 31 december 2016
Ingdende bokfort varde 70079 98 734 66 976 76 659 312449
Forvarv 316 -21 9819 49399 59513
Fardigstdllande 959 53144 21989 -76 092 0
Avyttringar och utrangeringar - - -59 - -59
Avskrivningar -4 663 -15840  -16 663 - -37166
Utgdende bokfort varde 66 691 136 017 82 062 49967 334737
Per 31 december 2016
Anskaffningsvérde 173042 245174 432049 49 967 900 232
Ackumulerade av- och nedskrivningar -106 351 -109 157 -349 987 - -565495
Bokfort varde 66 691 136 017 82 062 49967 334737
1 januari - 31 december 2017
Ingdende bokfort varde 66 691 136 017 82 062 49967 334737
Forvarv - - 5005 23330 28 335
Fardigstallande 1 801 14 869 18 157 -34 827 0
Avyttringar och utrangeringar - - -51 - -51
Avskrivningar -4766  -18283  -17579 - -40628
Utgdende bokfort varde 63726 132603 87 594 38470 322393
Per 31 december 2017
Anskaffningsvérde 174 843 260 043 433 840 38470 907 196
Ackumulerade av- och nedskrivningar 111117 =127 440 -346 246 - -584803
Bokfort varde 63726 132603 87 594 38470 322 393

Not 21 Andra langfristiga viardepappersinnehav
Innehav 2017-12-31 Org. nr Antal aktier Virde
Progressum 556536-4774 20 0
GomSpace 559026-1888 600 000 19 860
19 860
Koncernen Moderbolaget

Innehav 2017 2016 2017 2016
Vid drets borjan 19 860 0 19 860 0
Inkop - 19 500 - 19 500
Omvardering 31740 360 31740 360
Varde vid drets slut 51600 19 860 51600 19 860
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Not 22 Varulager

Koncernen Moderbolaget
Varulager 2017 2016 2017 2016
Lager av insatsmaterial och fornédenheter 4892 7 238 2 858 3376
Reservdelar 67 2768 0 0

Totalt varulager

4959 10 006

2858 3376

Arets kostnad for varor i lager 353 2120 31 13
Arets nedskrivning av varor i lager 472 - - -
Not 23 Kundfordringar
Koncernen Moderbolaget

Kundfordringar 2017 2016 2017 2016
Konstaterade kundforluster har uppgatt till - - - -
Reserv for osdkra kundfordringar

Ingdende reserv vid drets bdérjan 1082 304 623 0
Arets férandring 4218 778 4266 623
Utgdende reserv vid arets slut 5300 1082 4889 623

Koncernens kundfordringar &r koncentrerade till institutionella kunder.
Stora delar av koncernens intdkter foljer flerdriga avtal med betalnings-
planer kopplade till tid, mile stones i projekt eller delleveranser. Risken for
kundforluster beddms som liten dd kunderna anses betalstarka. Kundfordringar
varderas efter individuell och gruppvis prévning av eventuellt nedskrivnings-
behov. Inga kundfordringar har ldngre kredittid &n 3 manader.

Kundfordringar per valuta (motvarden Tkr)

Koncernen

2017 2016

SEK
EUR
usb

Andra valutor

6299 8136

103 225 72052

35525 51786
673 613

Totala kundfordringar

Aldersanalys férfallna, ej nedskrivna, kundfordringar

145722 132587

Koncernen

Moderbolaget

2017 2016

2017 2016

Ej forfallna kundfordringar

Forfallna kundfordringar 0-30 dagar
Forfallna kundfordringar > 30-90 dagar
Forfallna kundfordringar > 90-180 dagar
Forfallna kundfordringar > 180 dagar

99 459 82419
8329 19916
12 943 26 893
1623 1167
23 368 2192

35391 31429
2792 4160
1107 4278
1327 576

21 360 2192

Totala kundfordringar

145722 132587

61977 42 635
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Not 24 Ovriga kortfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget
Ovriga kortfristiga fordringar 2017 2016 2017 2016
Avrakning for skatter och avgifter 5684 4 255 1132 564
Fordran leverantorer 2136 1608 78 18
Upparbetad, ej fakturerad intakt 10 480 81906 3245 16 321
Varde av terminskontrakt 829 2207 829 2207
Tullgarantier 0 5702 0 78
Ovriga poster 6389 457 6 266 150
Totala kortfristiga fordringar 25518 96 135 11550 19339

Not 25 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 2017 2016 2017 2016
Forutbetalda hyror 3272 3332 2 331 2 357
Upplupna rorelseintédkter 35601 29 308 33 401 21693
Ovriga poster 6 909 9655 2517 5409
Totala forutbetalda kostnader och upplupna intakter 45782 42 295 38 249 29 458

Not 26 Likvida medel, garantier och eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
Likvida medel, garantier och eventualforpliktelser 2017 2016 2017 2016
Kassa och bank 165 683 169 352 33781 90 129
Stéllda sakerheter 50 000 50 000
Eventualforpliktelser 8232 9097

Moderbolaget har tecknat borgen for lan till dotterbolaget SSC Space Chile
SA om totalt kUSD 1 000 (kUSD 1 000), motsvarande 8 232 Tkr (9 097 Tkr).
Moderbolaget har eventualférpliktelser avseende bankgarantier for erhall-
na forskott och andra forpliktelser som uppkommit i den normala afférs-
verksamheten. Som sakerhet for dessa har pantsatts foretagsinteckningar
och likvida medel om 50 000 (50 000). Nagra vésentliga skulder forvéntas
inte uppkomma genom dessa eventualforpliktelser.

Not 27 Aktiekapital

Moderbolagets aktiekapital utgdr 32 500 Tkr fordelat pd 16 250
till fullo betalda aktier.
Kvotvardet dr 2 000 kr per aktie.
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Not 28 Rantebarande skulder

Koncernen Moderbolaget

Réntebarande skulder 2017 2016 2017 2016
Langfristiga skulder

Facilitetsavtal 223234 380139 223234 380139
Totalt ldngfristiga skulder 223234 380139 223234 380139
Kortfristiga skulder

Facilitetsavtal, kortfristig del 90 433 - 90 433 -
Checkrdkningskredit = - = -
Totalt kortfristiga skulder 90 433 - 90 433 -

Finansiella lanevillkor
Moderbolaget har facilitetsavtal med Svenska Handelsbanken om 300 MSEK, med AB
Svensk Exportkredit om 125 MSEK samt med Nordic Investment Bank om 100 MSEK. De
beviljade krediterna innehdller finansiella ldnevillkor, covenants, avseende vissa specifi-
cerade finansiella nyckeltal. For det fall avtalade finansiella [dnevillkor inte uppfylls dger
kreditgivarna rétt att séga upp kreditavtalen.

Under aret har de finansiella nyckeltalen mott avtalade varden undantaget i
Q2 da Net Debt / EBITDA-ration 6verskred avtalade varden, varfor avtalen temporart
uppdaterades med ett hogre maxvarde. Facilitetsavtalet med Svenska Handelsbanken
ar amorteringsfritt med forfallodag 7 maj 2018. SSC dger ratt att [¢sa facilitetsavtalet
vid varje réanteforfalloperiod. Lanet &r under omférhandling. Facilitetsavtalet med AB
Svensk Exportkredit ar amorteringsfritt med forfallodag 3 november 2021. Facilitetsav-
talet med Nordic Investment Bank skall amorteras halvarsvis med start 2020 och vara
slutamorterat 2027. Dotterbolaget SSC Space Chile SA upptog i samband med forvarvet
av verksamheten i Chile bankldn i Svenska Handelsbanken om 9 MUSD med rak amorte-
ring fram till lanets forfallodag den 31 juli 2015.

Not 29 Ovriga langfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget
Ovriga langfristiga skulder 2017 2016 2017 2016
Langfristiga skulder
Forskott fran kund 124 227 86932 124227 86 932
Totalt 124 227 86932 124227 86 932

Not 30 Avsattningar

Koncernen Moderbolaget
Avséttningar 2017 2016 2017 2016
Langfristiga avsattningar
Omstruktureringsreserv 2 444 - 2 444 -
Garantidtaganden 1317 2183 - -
Ovrigt 392 - 392 -
Totalt 4153 2183 2 836 -
Kortfristiga avsattningar
Forlustkontrakt - 0 - 0
Omstruktureringsreserv 1273 5233 1273 5233
Garantidtaganden 658 728 - -
Ovrigt 857 771 857 771
Totalt 2788 6732 2130 6 004
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Koncernen Moderbolaget

Avsédttningar 2017 2016 2017 2016
Forlustkontrakt”
Redovisat varde vid periodens ingang - 927 - 927
Avsattningar som gjorts under perioden - - - -
Belopp som tagits i ansprdk under perioden - -927 - -927
Redovisat varde vid periodens utgang - 0 - 0
Omstruktureringsreserv?
Redovisat varde vid periodens ingdng 5233 18 696 5233 8 346
Avsattningar som gjorts under perioden 3717 8 456 3717 4354
Belopp som tagits i ansprak under perioden -5233 -21919 -5233 -7 467
Redovisat varde vid periodens utgang 3717 5233 3717 5233
Garantiataganden®
Redovisat vdrde vid periodens ingdng 2911 - - -
Avsattningar som gjorts under perioden - 3326 - -
Belopp som tagits i ansprdk under perioden -936 -415 - -
Redovisat vdrde vid periodens utgang 1975 2911 - -
Ovriga avsattningar
Redovisat varde vid periodens ingang 771 - 771 -
Avsdttningar som gjorts under perioden 1249 771 1249 771
Belopp som tagits i ansprdk under perioden -771 - -771 -
Redovisat varde vid periodens utgang 1249 771 1249 771
Totala avsattningar
Redovisat varde vid periodens ingdng 8915 19623 6 004 9273
Avsattningar som gjorts under perioden 4966 12553 4 966 5125
Belopp som tagits i ansprak under perioden -6 940  -23 261 -6 004 -8 394
Redovisat varde vid periodens utgang 6 941 8915 4966 6 004

k Varav langfristig del 4153 2183 2 836 -

Varav kortfristig del 2788 6732 2130 6 004

1) Forlustkontrakt Under 2010 omférhandlades ett kundkontrakt avseende ar 2010-2016. For berdknad forlust gjordes en
avsattning om 57 069 Tkr. 927 Tkr har under 2016 upplésts och haft en positiv paverkan pa resultatet.

2) Avyttring NanoSpace Under 2016 avyttrades NanoSpace. Avsattning for forlusttackning i projekt samt eventuella komman-

de forpliktelser har gjorts om 2 282 Tkr. Totala beloppet har tagits i ansprak under 2017.

Avyttring ECAPS Under 2017 avyttrades ECAPS. Avsattning for forlusttackning i projekt samt eventuella kommande forplik-

telser har gjorts Om 3 717 Tkr.

3) Garantireserv | Chile har avsattning gjorts for ett stérre garantidtagande. Totalt uppgar avsattningen till Tkr 1975.
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Not 31 Ovriga skulder

Koncernen Moderbolaget
Ovriga skulder 2017 2016 2017 2016
Personalskatter 8713 10 667 6 690 8 020
Avrakning for skatter och avgifter 3421 5086 3360 2 807
Varde av terminskontrakt 1470 2908 1470 2908
Ovriga poster 1990 2 486 240 481
Totalt 6vriga skulder 15594 21 146 11 760 14 216

Not 32 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
Upplupna kostnader och forutbetalda intidkter 2017 2016 2017 2016
Upplupna personalkostnader 45279 49523 22712 27 151
Forutbetalda intakter 19 833 17 871 19 833 17 871
Forlustrisker i pdgdende projekt 1607 269 1607 269
Ovriga poster 40772 57 952 19 478 26 389
Totala upplupna kostnader och forutbetalda intakter 107491 125615 63 630 71 681

Not 33 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen Moderbolaget
Poster som inte ingar i kassaflodet 2017 2016 2017 2016
Avskrivningar och nedskrivningar 93 571 91910 42213 86 063
Resultat vid avyttring av inventarier -676 -858 -676 -662
Resultat vid forandring av avsattningar 2153 2 055 2 836 -
Resultat vid avyttring av dotterbolag 62826  -16 305 84 135  -15683
Valutakursomrékningar 18 288 1782 18 429 1566
Upplupna rantor - - 0 -1 548
Ovriga poster -12 208 -6 005 -9777 -5967
Summa justeringsposter 163 954 72579 137160 63 769

Koncernen Moderbolaget

| kassaflodesanalysen bestar avyttrade materiella

anliggningstillgangar av féljande delposter Not 2017 2016 2017 2016
Bokfort varde 19, 20 51 59 51 59
Resultat vid avyttring av materiella anldggningstillgdngar 676 858 676 662
Forsaljningsintdkter fran materiella anldggningstillgangar 727 917 727 721

| kassaflodet redovisade skulder inom finansieringsverksamheten

Koncern samt Moderbolag UB 2016 Kassafléden 2017 Icke-kassaflédespdverkande férandringar 2017 UB 2017
Valutakurs- Uppldsning
differenser uppldggningsavgift

Facilitetsavtal 380 139 -59186 -7 596 310 313667

Summa skulder harrérande fran 380 139 -59 186 -7 596 310 313667

finansieringsverksamheten
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Not 34 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget

Bokslutsdispositioner 2017 2016
Skillnad mellan bokférd och planenlig avskrivning -28500  -24710
Totala bokslutsdispositioner -28 500 -24 710
Not 35 Utdelning
Moderbolaget
Utdelning 2017 2016
Som utdelning till 4garen foreslas per aktie ett belopp av (SEK) - -
motsvarande totalt (Tkr) - -
Foreslagen utdelning har inte redovisats som skuld i balansrékningen.
Not 36 Dotterforetag i Swedish Space Corporation
. Rostratts- Bokfort
31 December 2016 Site Org. nr Antal aktier Agarandel andel virde
LSE Space GmbH Minchen HRB 195494 20 000 100 100 38 154
Aurora Technology B.V. Lisse 28 076 579 16 600 100 100 -
NEAT AB Kiruna 556683-9311 1000 100 100 100
ECAPS AB Stockholm 556602-7446 1000 100 100 27 000
Ecological Advanced Propulsion Systems, Inc. Delaware 45-4937205 1000 100 100 -
SSC International AB Solna 556749-3662 1000 100 100 100
SSC Space Chile SA" Santiago 76025701-K 113330 99,997 99,997 13630
SSC Space US Inc. (Tidigare Universal Space Network, Inc.) Delaware 100 100 100 21241
SSC Space Australia Pty Ltd Sydney 137 394 257 1100 100 100 100 15013
SSC Space Canada Corporation Lethbridge 2014200071 100 100 100 6 646
Swedish Space Propulsion AB Solna 559051-3163 50000 100 100 50
121 934
. Rostratts- Bokfort
31 December 2017 Site Org. nr Antal aktier Agarandel andel virde
LSE Space GmbH Minchen HRB 195494 20 000 100 100 38 154
Aurora Technology B.V. Lisse 28 076 579 16 600 100 100 -
NEAT AB Kiruna 556683-9311 1000 100 100 100
SSC International AB Solna 556749-3662 1000 100 100 100
SSC Space Chile SA" Santiago 76025701-K 113 330 99,997 99,997 13630
SSC Space US Inc. Delaware 100 100 100 21241
SSC Space Australia Pty Ltd Sydney 137 394 257 1100 100 100 100 15013
SSC Space Canada Corporation Lethbridge 2014200071 100 100 100 6 646
Swedish Space Propulsion AB Solna 559051-3163 50000 100 100 50
94 934

1) Aterstdende del av bolaget &gs av SSC International AB.
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2017 2016
Ingdende anskaffningsvarden 470204 448055
Forvarv - 50
Tillskott ldamnade under aret 2 431 41077
Arets avyttring/likvidation -124348  -18978
Arets omklassificering 0 0
Summa anskaffningsvarden 348 287 470204
Ingdende nedskrivningar -348 270 -312696
Arets avyttring 97 348 12161
Arets nedskrivningar " -2431 -47 735
Arets omklassificering _ _
Summa utgdende nedskrivningar -253353  -348 270
Bokfort varde 94934 121934

1) Viktiga antaganden for nedskrivningsbehov framgér av not 17. Gjorda nedskrivningar avser ldmnade koncernbidrag.

Not 37 Fordringar pa koncernforetag

Moderbolaget

Langfristiga fordringar 2017 2016
Ingdende balans 209 949 226 633
Langfristigt [an till dotterbolag 635 451
Amortering av 1an -16 697 -3395
Ombklassificering 21820  -33395
Nedsdttning av lan

Valutakursomrékning -20 061 19 655
Totala Idngfristiga fordringar 195 646 209 949
Not 38 Obeskattade reserver i moderbolaget

Moderbolaget

Obeskattade reserver i moderbolaget 2017 2016
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan 168 250 139 750
Totala obeskattade reserver 168 250 139 750
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Not 39 Finansiella risker

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker. Med
finansiella risker avses fluktuationer i foretagets resultat och kassaflode till foljd av férand-
ringar i valutakurser, réntenivder och kreditrisker. Finanspolicy fér hantering av finansiella
risker har faststallts av styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken for att en motpart inte kan fullgora sina betalningsskyldigheter
gentemot SSC eller for att ett bolag som SSC innehar aktier eller andelar i kommer pa
obestand eller utsétts for bestdende vardeminskning. SSC har i huvudsak institutionella
kunder. Mdnga har varit kunder under lang tid. Risken for kreditforluster avseende
kundfordringar och liknande poster ar erfarenhetsmassigt mycket liten. Nar SSC lamnar
forskottsbetalningar till en leverantér gors regelbundet en bedémning huruvida bank-
garanti skall krdavas for att begransa kreditrisken.

Kreditrisken i derivat uppgick per balansdagen till 829 (2 207) och motsvarar
totala fordran for derivat. For dvriga finansiella tillgdngar antas kreditrisken motsvara de
redovisade vardena.

SSC har tecknat borgen for Ian till dotterbolaget SSC Space Chile SA som per
balansdagen uppgick till kUSD 1 000, motsvarande 8 232 Tkr.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken att koncernen inte kan mota betalningsataganden vid ratt
tidpunkt. Koncernens inriktning ar att vid varje tidpunkt kunna méta utestdende
betalningsforpliktelser. Koncernen har rullande 12 manaders likviditetsplanering som
omfattar alla koncernens enheter. Planeringen uppdateras kvartalsvis. Likviditets-
planeringen anvands for att hantera likviditetsrisken och kostnader for finansiering av
koncernen. Malsdttningen ar att koncernen skall kunna klara sina finansiella dtaganden

i uppgdngar saval som nedgangar utan betydande oférutsebara kostnader och utan
riskera koncernens rykte. Moderbolaget forfogar ¢ver en beviljad checkkredit om 50 000.
For dotterbolaget SSC Space Chile SA finns checkrékningskredit om kUSD 1 000.

Koncernens kreditfaciliteter per 31 december 2016 Nominell  Utnyttjad Tillgdnglig
Checkkredit Tkr 50000 0 50 000
Facilitetsavtal? kUSD 300000 163987 136013
Facilitetsavtal® kEUR 125000 114958 10 042
Facilitetsavtal® kEUR 100 000 102 040 -2 040
Facilitetsavtal kEUR 7 653 0 7 653
Checkrékningskredit kUSD 9097 0 9097
Summa motvarde Tkr 591750 380985 210765
Tillgéngliga likvida medel" Tkr 169 352
Likviditetsreserv 380117

1

Av tillgangliga medel s& har 0,0 MSEK (2,5 MSEK) stallts som sdkerhet for moderbolagets eventualforpliktelser avseende

bankgarantier for erhélina forskott.

& e

Facilitetsavtal om 300 MSEK har utnyttjats genom upptagande av [an i USD.
Facilitetsavtal om 125 MSEK har utnyttjats genom upptagande av [an i EUR.
Facilitetsavtal om 100 MSEK har utnyttjats genom upptagande av lan i EUR.

Negativt tillgéngligt belopp pa -2 040 beror pa valutaeffekter.
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Koncernens kreditfaciliteter per 31 december 2017 Nominell  Utnyttjad Tillganglig
Checkkredit Tkr 50 000 0 50 000
Facilitetsavtal” kUSD 300 000 90 754 209 246
Facilitetsavtal? KEUR 125000 118359 6 641
Facilitetsavtal® kEUR 100 000 105073 -5 073
Facilitetsavtal kEUR 7 880 0 7 880
Checkrékningskredit kUSD 8232 0 8232
Summa motvarde Tkr 591112 314186 276926
Tillgdngliga likvida medel Tkr 165 683
Likviditetsreserv 442 609
1) Facilitetsavtal om 300 MSEK har utnyttjats genom upptagande av 1an i USD.
2) Facilitetsavtal om 125 MSEK har utnyttjats genom upptagande av |&n i EUR.
3) Facilitetsavtal om 100 MSEK har utnyttjats genom upptagande av ldn i EUR.
Negativt tillgéngligt belopp pa -5 073 beror pa valutaeffekter.

Forfallostruktur rantebdrande skulder Comeermen 2016

<6 6-12
Odiskonterade kassafléden Belopp/valuta  manader  manader 1-2 ar 2-5ar >5&r
Leverantorsskulder 37 803 -
Facilitetsavtal, utnyttjad del 9 000 kUSD - - - 163330 -
Facilitetsavtal, utnyttjad del 12000 kEUR - - - 114803 -
Facilitetsavtal, utnyttjad del 10 676 kEUR - - - 25501 76 505
Checkrdkningskredit, utnyttjad del 0 kUSD - - - - -
Forfallostruktur rantebdrande skulder Comeernen 2017

<6 6-12
Odiskonterade kassafléden Belopp/valuta manader manader 1-2ar 2-5ar >5ar
Leverantorsskulder 33086 - - - -
Facilitetsavtal, utnyttjad del 11000 kUSD 90 433 - - - -
Facilitetsavtal, utnyttjad del 12 000 kEUR - - - 118196 -
Facilitetsavtal, utnyttjad del 10 676 kEUR - - - 39389 65 649
Checkrékningskredit, utnyttjad del 0 kUSD - - - - -
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Marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken for att verkligt varde pa eller framtida kassafléden fran ett finan-
siellt instrument varierar pa grund av férandringar i marknadspriser. Marknadsrisker
indelas i tre typer: valutarisk, ranterisk och andra prisrisker. De marknadsrisker som
framst paverkar koncernen utgors av valutarisker och ranterisker.

Valutarisk

Risken att verkliga varden och kassafldden avseende finansiella instrument kan fluktu-
era nar vardet pa fraimmande valutor férandras kallas valutarisk. Koncernen ar expone-
rad for olika typer av valutarisker. Den framsta exponeringen harror fran koncernens
forsdljning och inkdp i utldndska valutor. Dessa valutarisker bestar dels av risk for
fluktuationer i véardet av finansiella instrument, kund- eller leverantdrsskulder, dels av
valutarisken i férvantade och kontrakterade betalningsfléden. Dessa risker bendmns
transaktionsexponering.

Moderbolaget har betydande delar av sina intdkter i frammande valuta, framfor
allt euro. Enligt gdllande finanspolicy traffar SSC regelbundet terminsavtal for att sékra
vdsentliga delar av kontrakterade intdkter. Moderbolaget har dven facilitetsavtal i euro
for att mota fordringar i Euro. De utldndska dotterbolagen har sina huvudsakliga intak-
ter i sin respektive redovisningsvaluta.

Valutarisker aterfinns ocksd i omrakningen av utlandska dotterféretags tillgangar
och skulder till moderbolagets funktionella valuta, sd kallad omrdakningsexponering.
Koncernen ar ocksa utsatt for valutarisker med avseende pa betalningsfloden for lan i
utldndsk valuta (finansiell exponering).

For moderbolagets innehav i frammande valutor placerade pa bank &r bolaget
utsatt for den valutarisk som uppkommer vid kursvariationer. | redovisningen tillampas
sékringsredovisning nar kraven for sakringsredovisning ar uppfyllda, se vidare Redovis-
nings- och varderingsprinciper.

SSC ar framst exponerat for fluktuationer i USD och Euro, dér fluktuationer i Euron
har en storre effekt pa resultatet an fluktuationer i USD. Effekten av kurspaverkan varie-
rar fran ar till ar. | samband med uppréttande av affarsplan gors arligen en berdkning av
effekterna, vilket sedan foljs [6pande under aret i den manatliga rapporteringen.

Sarkringsinstrumenten bestar av valutaterminskontrakt.

KONCERNENS SAKRINGSINSTRUMENT FORDELAR SIG PER BALANSDAGEN PA FOLJANDE VALUTOR

per 31 december 2016 EUR/SEK USD/SEK
Forfallodatum Volym" Snittkurs Volym1 Snittkurs
2017-01 -1 894 9,47

2017-02 -4912 9,49

2017-03 -779 9,83

2017-04 -60 9,83

2017-08 -5 042 6,32

2017-10 -80 9,82

2017-11 378 9,29

Totalt -12 389 9,46 0 0
Balansdagskurs 31 december 2016 9,57 9,10
Orealiserat resultat fore skatt redovisat i sakrings-

reserven, 31 december 2016 700

1) Volymen ar uttryckt i tusental i lokal valuta.
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Per 31 december 2017

Férfallodatum Volym'  Snittkurs Volym1  Snittkurs

2018-01 -4 240 9,75

2018-02 -423 9,68

2018-03 -172 9,78

2018-04 -202 9,76

2018-05 -522 9,70

2018-06 -79 9,75

2018-07 -2 603 9,82

2018-08 -388 9,63

2018-10 276 9,57

2018-11 -348 9,51

2019-01 -510 9,75

2019-02 -348 9,52

2019-05 -356 9,52

2019-08 -356 9,53

2019-11 -356 9,90

Totalt -10 625 9,68 0 0

Balansdagskurs 31 december 2017 9,85 8,23

Orealiserat resultat fore skatt redovisat i sékringsreserven,

31 december 2017 641

1 Volymen &r uttryckt i tusental i lokal valuta.

Koncernen

Omrikningsexponering av utlindska nettotillgangar i koncernen
fordelar sig per balansdagen pa foljande valutor 2017 2016
EUR 86986 74444
usb 126 090 101 261
AUD 30 206 30 491
CAD 6172 5841

Moderbolagets aktieinnehav i och utlaning till det chilenska bolaget SSC Space Chile
SA innebar omrakningsexponering mot US dollar vilket partiellt ekonomiskt skyddas
koncernmassigt av moderbolagets upplaning i US dollar. Moderbolagets aktieinnehav
i det tyska bolaget LSE Space Engineering & Operations GmbH innebar omrékningsex-
ponering avseende euro. Denna risk har inte skyddats sarskilt. En tioprocentig forstark-
ning av den svenska valutan gentemot andra valutor skulle innebdra en forandring av
nettotillgdngarnas varde med -24 945 Tkr (-21 204 Tkr).

Ranterisk

Med rénterisk avses risken for att koncernens finansnetto varierar till foljd av férandra-

de marknadsréntor. Koncernens ranterisk ligger framst i den langfristiga upplaningen
som baseras pa en rorlig rdnta som regleras kvartalsvis. For [an upptagna i USD ligger
LIBOR rédnteindex som grund. For Idn upptagna i EUR ligger EURIBOR som grund. Med
de rantebdrande tillgangar och skulder som finns per balansdagen skulle en rantefér-
dndring pa 1 procentenhet forandra ranteintdkterna med ca 1 657 Tkr (1 694 Tkr) och
rantekostnaderna med ca 3 137 Tkr (3 801 Tkr) givet att alla andra faktorer (exempelvis
valutakurser) ar oférandrade. Denna risk har inte skyddats sarskilt.
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Not 40 Finansiella instrument varderade till verkligt viarde
| tabellerna nedan presenteras de finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt vérde.

Finansiella
Lane-och  Sakrings- tillgingar Andra
kund- redovisade  somkan finansiella Redovisat Verkligt
Koncernen 2016 fordringar derivat séljas skulder virde virde
Tillgdngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav - - 19 860 - 19 860 19 860
Kundfordringar 132 587 - - - 132587 132587
Ovriga fordringar - 2207 - - 2207 2207
Skulder
Rantebarande skulder - - - 380139 380139 380139
Leverantdrsskulder - - - 37 803 37 803 37 803
Ovriga skulder - 2908 - - 2908 2908
Koncernen 2017
Tillgdngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav - - 51600 - 51600 51600
Kundfordringar 145 722 - - - 145722 145722
Ovriga fordringar - 829 - - 829 829
Skulder
Rantebarande skulder - - - 313667 313667 313667
Leverantdrsskulder - - - 33086 33 086 33 086
Ovriga skulder - 1470 - - 1470 1470
Finansiella

Lane-och  Sakrings- tillgdngar Andra

kundford- Redovisade  somkan finansiella Redovisat Verkligt
Moderbolaget 2016 ringar Derivat siljas skulder virde virde
Tillgdngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav - - 19 860 - 19 860 19 860
Langfristiga fordringar 209 949 - - - 209949 209949
Kundfordringar 42 635 - - - 42 635 42 635
Ovriga fordringar - 2207 - - 2207 2207
Skulder
Rantebarande skulder - - - 380139 380139 380139
Leverantorsskulder - - - 15143 15143 15143
Skulder till koncernféretag - - - 14273 14273 14273
Ovriga skulder - 2908 - - 2908 2908
Moderbolaget 2017
Tillgdngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav - - 51600 - 51600 51600
Langfristiga fordringar 195 646 - - - 195646 195646
Kundfordringar 61977 - - - 61977 61977
Ovriga fordringar - 829 - - 829 829
Skulder
Rantebdrande skulder - - - 313667 313667 313667
Leverantdrsskulder - - - 17 659 17 659 17 659
Skulder till koncernféretag - - - 31 591 31 591 31591
Ovriga skulder - 1470 - - 1470 1470
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Metoder och antaganden som anvénts for att faststilla verkligt viarde pa finansiella instrument

Derivatinstrument
For valutakontrakt redovisas verkligt vdarde pa valutamarknaden med hdnsyn till aktuell
dagskurs och aterstaende loptid for respektive instrument.

Lane- och kundfordringar

Loper normalt med en kvarvarande livslangd pa mindre an sex manader varfor det
redovisade vardet reflekterar det verkliga vardet. Fordringar med en livslangd 6ver-
stigande sex manader vérderas till upplupet anskaffningsvérde.

Finansiella tillgangar som kan séljas

| denna kategori redovisas koncernens langfristiga innehav av noterade samt onoterade

aktier. Dessa redovisas till verkligt varde.

Leverantorsskulder

Léper normalt med en kvarvarande livslangd pa mindre an tre méanader varfor det redo-

visade vardet reflekterar det verkliga vérdet.

Rdntebdrande skulder

Redovisas till nominellt belopp, vilket motsvarar verkligt vdrde.

| nedanstaende tabell presenteras de finansiella tillgdngarna och skulderna som varde-
ras till verkligt varde. De klassificeras i en hierarki i tre olika nivaer utifran den informa-

tion som anvands for att faststdlla deras verkliga varde.

Niva 1 avser nar verkliga varden faststélls utifran noterade priser pa en aktiv marknad.

Nivd 2 avser nar verkligt varde faststdlls utifran annan observerbar information an note-

rade priser pa en aktiv marknad.

Niva 3 avser nar de faststallda verkliga vardet till en vésentlig del baseras pa informa-

tion som inte dr observerbar, dvs genom antaganden.

Koncernen 2016 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Tillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 19 860 - - 19 860
Ovriga fordringar - 2207 - 2 207
Skulder

Ovriga skulder - 2908 - 2908
Koncernen 2017

Tillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 51600 - - 51600
Ovriga fordringar 0 829 - 829
Skulder

Ovriga skulder - 1470 - 1470

Ovriga fordringar och skulder redovisade i nivé 2 avser valutaderivat. Fér dessa kontrakt
redovisas verkligt varde utifran aktuell dagskurs pa valutamarknaden med hansyn till

aterstaende 16ptid for respektive instrument.

Redovisat varde pa kundfordringar, 6vriga fordringar, likvida medel, leverantors-
skulder och 6vriga skulder utgér en rimlig approximation av verkligt varde och &r darfor
inte inkluderad i tabellen ovan. Rantebarande skulder redovisas till upplupet anskaff-
ningsvdrde, vilket i allt vasentligt beddms motsvara verkligt varde da ldanen |6per med

rorlig ranta.
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Not 41 Vinstdisposition

Koncernens resultat for ar 2017 ar en forlust pa -46 969 583 kr.

Moderbolagets resultat for 2017 uppgar till -134 940 816 kr.

Till bolagsstdmmans férfogande stdende vinstmedel uppgar till 99 814 652 kr.

Till drsstdmmans forfogande finns foljande belopp (kronor):

Forslag till vinstdisposition i moderbolaget

Fond for verkligt varde 24 578 241
Balanserat resultat 210177 227
Arets resultat 134940 816
Totalt 99 814 652

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel och fria fonder
disponeras enligt foljande

Utdelning, 16 250 aktier a O kr -

Balanseras i ny rdkning 99 814 652
—varav till fond for verkligt varde -24 578 241
Totalt 99 814 652

Not 42 Handelser efter balansdagen

Inga vésentliga hdandelser har férevarit efter balansdagen.
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Styrelsen och verkstallande direktdren forsékrar att
arsredovisningen har upprattats i enlighet med god

redovisningssed i Sverige och att koncernredovisningen

har upprattats i enlighet med de internationella redo-
visningsstandarder som avses i Europaparlamentets
och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli
2002 om tillampning av internationella redovisnings-
standarder. Arsredovisningen respektive koncernredo-
visningen ger en rattvisande bild av moderbolagets
och koncernens stéllning och resultat. Forvaltnings-
berattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger
en rattvisande dversikt dver utvecklingen av moder-
bolagets och koncernens verksamhet, stallning och

Monica Lingegard

Styrelseordférande

'“TZ Y (// AV I

Lennart Jgnasson (a)

Hanna Lagercrantz

resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhets-
faktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i
koncernen star infor.

Arsredovisning och koncernredovisning har god-
kants for utfardande av styrelsen den 15 februari 2018.
Koncernens resultatrakning inklusive rapport dver
dvrigt totalresultat och koncernens balansrakning och
moderbolagets resultatrakning inklusive rapport éver
dvrigt totalresultat och moderbolagets balansrakning
blir foremal for faststallande pa arsstamman den 26
april 2018.

Solna, den 15 februari 2018
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EUROPE

SSC

PO. Box 4207
SE-171 04 Solna
Sweden

Tel: +46 8 627 62 00

SSC

Esrange Space Center
PO. Box 802

SE-981 28 Kiruna
Sweden

Tel: +46 980 72 000

SSC

Stockholm Teleport
Vidjavagen 15

SE-123 52 Farsta
Sweden

Tel: +46 8 447 35 70

SSC

LSE Space
Argelsrieder Feld 22
D-82234 Wessling
Germany

Tel: +49 8153 88 10 99 26

SSC
LSE Space

Robert-Bosch-Strasse 16a

D-64293 Darmstadet,
Germany
Tel: +496151 87 011 37

SSC

Aurora Technology
/warteweg 39

2201 AA, Noordwijk,
The Netherlands

Tel: +31 715327141

AMERICAS

SSC

417 Caredean Drive
Suite A

Horsham, PA 19044
USA

Tel: +1-215-328-9130

SSC

Autopista Los Libertadores
Km 28,

Peldehue

Santiago

Chile

Tel: +562 2672 1816

ASIA PACIFIC

SSC Space Australia
PO Box 94
Mingenew, 6522 WA
Australia

Tel: +61 8 9929 1000

SSC Beijing
Representative Office
Room 307 Radisson BLU Hotel
6A Bei San Huan Dong, Chao
Yang District

BEIJING 100028,

CHINA

Tel: +86 10 59223388 Ext 307
Mobile: +86 13910821192

SSC

Space Krenovation Park
88 Moo Tambon Thung
Sukala,

Amphoe Siracha, Chonburi
20230

Thailand

Tel: +66 871486006


http://www.sscspace.com

