Ersdttningsrapport Swedish Space Corporation 2022

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for Swedish Space Corporation (SSC), antagna av
Arsstimman i april 2022, tillimpades under ar 2022. Rapporten innehéller iven
information om ersittning till verkstédllande direktéren och koncernledningen. Rapporten
har upprittats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk bolagsstyrning
”Regler om erséttningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram” samt i
enlighet med regeringens principer for ersdttning och andra anstdllningsvillkor for
ledande befattningshavare i bolag med statligt dgande, beslutade av regeringen den 27
februari 2020.

Information om erséttningar till ledande befattningshavare finns dven redovisad i not 8
Anstillda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersittningar i Ars- och
Hallbarhetsredovisningen 2022.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av
Arsstimman och redovisas i Ars- och Hallbarhetsredovisningen 2022.

Information om Erséttningsutskottets arbete under aret finns i Bolagsstyrningsrapporten,
vilken &terfinns i Ars- och Hallbarhetsredovisningen 2022.

Koncernens utveckling under 2022

Verkstéllande direktoren sammanfattar koncernens dvergripande utveckling 1 sin
redogorelse pa sidan 6-7 i Ars- och Hallbarhetsredovisningen 2022.

Ersittningsriktlinjernas faststallande

Arsstimman 2022 faststillde riktlinjer for ersittningar och andra anstéllningsvillkor till
personer 1 ledande befattning, vilka finns tillgédngliga pa bolagets hemsida. Riktlinjerna
foljer regeringens principer for ersittning och andra anstédllningsvillkor for ledande
befattningshavare i1 bolag med statligt 4gande. Betrdffande anstillningsforhéllanden som
lyder under andra regler 4n svenska far, savitt avser pensionsforméner och andra forméner,
anpassningar ske for att folja tvingande sddana regler eller lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers Overgripande d&ndamal sd langt som mojligt ska tillgodoses. Den totala
ersdttningen skall vara rimlig, priaglad av méttfullhet och vil avvdgd, samt bidra till en god
etik och foretagskultur.

Riktlinjernas frimjande av bolagets affirsstrategi, lingsiktiga intressen och
hallbarhet

En forutséttning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av dess ldngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, dr formagan att
rekrytera och behélla kvalificerade medarbetare. Denna forméga ar sdledes en forutsittning
for SSC:s dverlevnad och framgang. For detta krivs att SSC erbjuder konkurrenskraftiga
ersédttningar och anstédllningsvillkor, vilket riktlinjerna mdjliggor. Ersdttningar och



anstéllningsvillkor i 6vrigt ska vara marknadsmaéssiga och konkurrenskraftiga samt sté i
relation till ansvar och befogenheter.

Ersittningsformer

Erséttningen skall enligt riktlinjerna vara konkurrenskraftig, takbestimd, andamalsenlig
och icke l6neledande i forhallande till jamforbara foretag, och far besta av foljande
komponenter:

Fast 16n

Den fasta lonen ska besta av en fast, arlig, kontant 16n. Den fasta 16nen ska aterspegla de
krav som stélls pa befattningen med avseende pa kompetens, ansvar, komplexitet och pa
vilket sdtt den bidrar till att uppnd affairsmalen. Den fasta 16nen ska ocksa aterspegla den
prestation som befattningshavaren levererat och siledes vara individuell och differentierad.

Erbjuden 16nevixling ska vara kostnadsneutral.

Pension

Pension ska som grundregel vara avgiftsbestimd. Premierna far inte overstiga 30 procent
av den fasta kontanta arliga 16nen. Undantag frdn den avgiftsbestimda pensionen kan
forekomma om befattningshavaren omfattas av formansbestimd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestimmelser. Pensionsaldern ska vara lagst 65 ar.

Ovriga formaner

Ovriga forméaner, som bland annat kan omfatta bilfoSrmén och sjukvardsforsikring, ska
vara marknadsméssiga och endast utgora en mycket begrinsad del av den totala
ersdttningen. Premier och andra kostnader med anledning av sédana forméner far
sammanlagt uppga till hogst 10 procent av den fasta drliga l6nen

Upphorande av anstéllning

Vid uppsédgning fran foretagets sida ska uppsdgningstiden inte dverstiga sex manader. Vid
uppsigning fran foretagets sida kan dven avgangsvederlag utgd motsvarande hogst tolv”
manadsloner. Avgangsvederlaget ska utbetalas manadsvis och utgoras av enbart den fasta
mdnadsldnen utan tillagg for formaner. Vid ny anstéllning eller vid erhdllande av inkomst
frdn niringsverksamhet ska erséttningen fran det uppsidgande foretaget reduceras med ett
belopp som motsvarar den nya inkomsten under den tid da uppsidgningslon och
avgangsvederlag utgér. Vid uppsidgning fran den anstélldes sida ska inget avgangsvederlag
utgd. Avgangsvederlag utbetalas aldrig langre 4n till 65 ars alder.

Loner och anstéllningsvillkor for anstillda

Loner och 6vriga anstillningsvillkor syftar till att sdkerstélla SSC:s ldngsiktiga behov av
kompetens. Villkoren ska dterspegla de krav som stills pé befattningen i fraga med



avseende pa kompetens, ansvar och komplexitet. Kompensationen ska ocksé aterspegla
prestation och séledes vara individuell och differentierad. Lonenivan ska vara
marknadsmassig, men inte marknadsledande. SSC:s svenska verksamhet foljer
kollektivavtal. Betraffande anstillningsforhéllanden som lyder under andra regler an
svenska foljer SSC lokal praxis, med sikerstillande att SSC:s dvergripande riktlinjer
efterlevs.

) I anstdillningsavtal som ingicks fore 31 december 2016 fir avgdngsvederlag limnas med hogst 18

manadsloner.

Avvikelse fran ersittningsprinciperna 2022

Inga avvikelser har skett frdn den beslutsprocess som omfattar erséttningsprinciperna.
Ingen erséttning har krivts tillbaka fran ndgon ledande befattningshavare.

Ersittning till ledande befattningshavare 2022

Ersdttning till koncernledningen redovisas 1 tabellen nedan. Samtliga belopp ér angivna
exklusive sociala avgifter respektive 16neskatt.

Total ersittning till ledande befattningshavare 2022

(tkr) Fast16n Pension Forméner Rorlig lon Extraordindra
ersittningar

Stefan Gardefjord 4376 1297 96 - - 5770

President & CEO

Ase Lagerqvist von Uthmann 2230 549 21 - - 2799

Senior Vice President & CFO

Nicholas Priborsky 2779 80 - - - 2 859

President Satellite Management Services

Nathalie Fortier” 1088 71 - - - 1159

President Engineering Services

Lennart Poromaa 1217 297 126 - - 1640

President Science Services

Stefan Gustafsson 1391 448 132 - - 1970

Senior Vice President Strategy & Sustainable business

Linda Lyckman 1434 345 8 - - 1786

Senior Vice President Business & Technology Innovation

John Stuart 1 867 181 1 - - 2 050

Senior Vice President Sales & Marketing

Miranda Pirrie”” 817 222 4 - - 1043

President Satellite Management Services

" Appointed President Entineering Services 1 July 2022

* President Satellite Management Services until 30 June 2022

Ovriga forméaner utgdrs av formansvirde for personalbil, bostadsférman,
sjukvérdsforsikring, liv- och olycksfallsforsékring. Forménerna avviker ej mot regeringens
principer for erséttning och andra anstillningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag
med statligt dgande.

For de ledande befattningshavare i koncernledningen som ar anstillda utanfor Sveriges
granser giller villkor anpassade for deras lokala forhallande, men ingen i denna grupp



(omfattande tre personer) har mer formanliga villkor &n vad som géller for foretagets
ledande befattningshavare i Sverige.

Pensionsvillkor

Koncernledningen har pensionsalder 65 ar undantaget President Engineering Services samt

President Satellite Management Services som har 67 éar.

Verkstillande direktdren har premiebestimd pension med 30 procent av grundlénen.
Ovriga ledande befattningshavare i koncernledningen som ir baserade i Sverige har
premiebestdmda pensionsvillkor med avsittning motsvarande 25-30 procent av kontant
arlig 1on. Senior Vice President Sales & Marketing, baserad i UK, har en
pensionsavsdttning motsvarande 10 procent av grundlonen. President Satellite
Management Services samt President Engineering Services, baserade 1 Tyskland, har en
pensionsavsdttning motsvarande 9 procent av grundlonen i enlighet med tyskt regelverk.

Uppsidgningstid och avgangsvederlag

Koncernledningen har sex manaders 6msesidig uppsdgningstid. Vid uppségning fran
arbetsgivarens sida kan dven ett avgangsvederlag utga.

For verkstéllande direktdr motsvarar detta 18 ménadsloner, dock ldngst tom avtalad
pensionsalder vilken dr 65 ar. Verkstillande direktoren fyller 65 &r 1 december 2023. For

ovriga ledande befattningshavare ér avgéngsvederlaget i forekommande fall reglerat till att

motsvara mellan 6 och 12 ménadsloner.
Avrakning av avgéngsvederlag sker mot eventuell annan framtida erséttning.

Senior Vice President Sales & Marketing har 6msesidig uppsdgningstid 3 ménader.

Jamforande information avseende forindring i ersittning och bolagets resultat

I tabellen nedan redovisas fordndring i erséttning samt koncernens resultat under de senaste

o
fem aren.
Forindringar i ersittning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade riikenskapsiren
2022 vs. 2021 2021 vs. 2020 2020 vs. 2019 2019 vs. 2018 2018 vs. 2017

2022 [(55) (%) (tkr) (%) (tkr) (%) (tkr) (%) (tkr) (%)
Ersittning till VD/Koncernchef 5770 54 1% 186 3% 135 3% 419 8% 16 0% 227 5%
Genomsnittlig ersittning per FTE” 700 -83 -11% -26 -3% 9 1% 85 12% -1 0% 73 11%
EBITDA™ -239772| -355474 -307% 243 0%][ -37 400 -24% 12752 9% 60 498 76%| -26 724 25%
EBIT™ -413 564| -412 821 -55561% 9482 93%| -40 676 -134%| -16775 -36%) 61188 -438%| -28 385 -197%)|

" Exklusive koncernledning och styrelse. Avser hela koncernen.
™ Avser hela koncernen.

Revisorns granskning

Revisorns yttrande dver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns atergiven i slutet av Ars-

och Héllbarhetsredovisningen 2022.



