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Forvaltningsberattelse Hallbarhetsredovisning
Swedish Space Corporation (SSC), organisationsnummer 556166—5836, avger en integrerad ars- och héllbarhetsredovisning fér verksamhetséaret 2023. SSC redovisar sitt héllbarhetsarbete arligen i ars- och hallbarhetsredovisningen enligt Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer Standards
Forvaltningsberattelsen redovisas pa sidorna 8—17, 26—-39. SSC har valt att uppratta den lagstadgade héallbarhetsrapporten som en integrerad del av denna 2021. Det finns ingen relevant branschspecifik GRI standard. Hallbarhetsredovisningens omfattning definieras i GRI-index pa sidan 86. SSC
ars- och hallbarhetsredovisning. | enlighet med arsredovisningslagen kapitel 6, §11, har SSC valt att uppratta den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en anvander ramverket som en grund foér redovisningen med inspiration av ramverket Integrated Reporting, med malet att hallbarhetsredovisningen
fran legala arsredovisningen skild rapport. Den lagstadgade hallbarhetsrapporten aterfinns pa sidorna 11-12, 18—-29, 35-36 och 41-45. ska &terspegla hur hallbarhetsarbetet &r integrerat i bade den dvergripande strategin och i det dagliga arbetet. Ars- och hallbarhetsredovisningen

anvands av SSC for redovisning av arbetet med FN:s Global Compact.
Mer information om SSC:s verksamhet och héallbarhetsarbete finns pad SSC:s webbplats sscspace.com
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Vi hjalper jorden att dra nytta av rymden

Rymden ar idag en integrerad del av samhallet och dess betydelse fortsatter att vaxa — inom rymdindustrin och de
flesta andra branscher, geopolitiken och det civila samhallet. Som ett globalt rymdféretag spelar SSC en viktig roll i att
forma morgondagens moderna samhalle. Genom att vara en ledande leverantér av hallbara, kvalitativa och [6nsamma
rymdtjanster hjalper vi kommersiella och institutionella kunder 6ver hela varlden att lyckas med sina uppdrag.

SSC:s verksamhet omfattar en kommersiell del samt en samhallsuppdragsdel med matbara uppdragsmal som svenska
staten definierat. Samhallsuppdraget bestar i att 4ga, driva och utveckla rymdbasen Esrange Space Center utanfor
Kiruna. Det kommersiella uppdraget bestar i att pad marknadsmassiga grunder driva en global verksamhet inom
hallbara och avancerade rymdtjanster.

Genom att uppfylla vart samhallsuppdrag och vara ett konkurrenskraftigt rymdféretag tjanar vi ett storre syfte
for mansklighetens och var planets framtid. Det ar sa vi hjadlper jorden att dra nytta av rymden.

10 2 o1 120

sondraketer stratosfariska ballonger kundmissioner stottade av satelliter stottade av
uppskjutna fran Esrange uppsléappta fran Esrange Engineering-divisionen vara markstationer
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Detta ér SSC Esrange Space Center
’ - %o
Vara affarsomraden v “\__ Inuvik

Agesta
North Pole N Latvia
Y 3

Science Services

Divisionen ansvarar for SSC:s samhallsuppdrag och har storre @
delen av sin verksamhet vid rymdbasen Esrange Space Center, 09* L
& Weilheim

45 km fran Kiruna. Esrange har en internationellt sett unik
stallning som civil rymdbas genom sin omfattande infrastruktur y
samt tillgangen till ett stort landningsomrade for raketer. Esrange <>‘ Horsham Madrid y

har dven ett stort luftrestriktionsomrade vid raketuppskjutningar y
och ballongflygningar samt avancerade tester.

SSC Connect P Clewiston y\ Maspalomas

Divisionen erbjuder tjanster inom satellitkommunikation y

och satellitkontroll och har under aret bytt namn fran Satellite South Point Bengaluru) yo
Management Services till SSC Connect. Med hjalp av enskilda
stationer, delar av eller hela natverket, kan SSC forse satellit-
agare och satellitoperatorer med ett brett utbud av tjanster.
Kunderna koper allt fran hela tjansten dar de nyttjar SSC:s
infrastruktur och tjanster for satellitkommunikation och satellit-
kontroll till s kallade hostingtjanster, dar kunderna ager sina
antenner och koper olika tjanster fran SSC.

P’ :
Pl Hokkaido

Kentucky Okinawa

'Y

Siracha

Western Australia

Divisionen tillhandahaller ingenjorstjanster 4t rymdorganisationer Santiago y ¥<>
sasom den europeiska rymdorganisationen ESA och det tyska w Hartebeesthoek

flyg- och rymdcentret DLR. SSC:s ingenjorer stodjer kundernas

rymdprojekt fran specifikation och upphandling till uppskjutning

och drift av satelliter och rymdfarkoster i omloppsbana. Divisio-

Engineering Services

nen ar foretradesvis verksam i Sverige, Tyskland, Nederlanderna, Punta Arenas
och Spanien. y y SSC Ground Stations <> SSC Offices
New Ventures Y Collaborative Stations € SSC Network Management Centers

O’Higgins

Divisionen omfattar affarsomradet Data Analytics Services som
SSC startat med dotterbolaget GlobalTrust, bildat 2021, som den
forsta verksamheten. Med satellitdata utfors avancerade analyser
som hjalper kunderna i deras hallbarhetsarbete.

'Y

18 677 10 28%

Verksamhetsorter Medelantal anstallda Lander Kvinnor
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Sa skapar vi varde

Vi skapar vdarde genom att erbjuda vara kunder avancerade och hallbara

rymdtjanster. | botten av var vardekedja (1) finns tillférda resurser som gér det maijligt
(2) for vara kunniga medarbetare att leverera bolagets férméagor och tjanster som
slutligen (3) skapar varde fér vara kunder, medarbetare, var 4gare och samhallet i stort.
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Ett svenskt rymdbolag med global spannvidd
Nir 2024 nu hunnit rivstarta sa bygger manga av mojligheterna framfér oss pa handelser som intraffade :

under 2023. SSC har i stort sett alltid varit ett globalt bolag, men aldrig tidigare har vi varit sa globalt
relevanta som vi dr idag. Det finns mycket att siga om 2023 men vi bérjar med det mest uppenbara...

Under hosten tilltradde jag sjalv som ny VD

och koncernchef for SSC. Men dven om jag
bara hunnit leda bolaget under ett fatal manad-
er sa ser jag redan mangder av mojligheter, och
en del utmaningar, att utveckla var verksamhet.
Medan sviterna av pandemin och den geo-
politiska osakerheten i var omvarld alltjamt gor
sig paminda sa breder mangder av spadnnande
mojligheter ut sig.

Gladjande var att affarerna inom bolagets tva
storsta tjanstesegment visade positiv utveck-
ling. Under 2023 6kade koncernens intakter
med 16 procent, valutajusterat tio procent.
Resultatet paverkades framst av en stark resul-
tatutveckling inom divisionen SSC Connect,
mycket tack vare 6kade intédkter och god kost-
nadskontroll. Aven divisionen Engineering
Services visade en stabil resultatutveckling
kopplad till hog beldaggningsgrad. Divisionen
Science Services resultat paverkades daremot
negativt av férseningar inom tva stora projekt
under 2023.

Stark bransch i en turbulent varld

De geopolitiska spanningar som under aret
praglat den globala arenan har férsvarat for
internationella samarbeten och i mangt och
mycket ritat om rymdkartan. Fér SSC:s del har
branschen blivit mindre men relationen till vara
starkaste partners har vuxit sig starkare.

For méanga internationella bolag har det
turbulenta omvarldslaget kravt olika typer av
anpassningar av verksamheten. Aven fér SSC
har relationerna till flera stora rymdmarknader
forandrats under de senaste aren, och

anpassningar har kravts under 2023 for att
kunna fortsatta navigera langsiktigt — inte minst
avseende agarens direktiv om att bolaget ska ta
hansyn till svenska utrikes- sédkerhets- och fors-
varspolitiska intressen i hela verksamheten.

Parallellt med detta 6kar samhallets behov av
rymdtjanster och innovativa lésningar. Det later
som en omgjlig ekvation men faktum ar att
nulaget ar fullt av mojligheter som borjade
realiseras under 2023.

Europas port till rymden finns i Sverige

Arets kanske viktigaste hdndelse, invigningen
av kontinentala Europas forsta anlaggning for
uppskjutning av satelliter vid rymdbasen
Esrange, har gett ringar pa vattnet dver i stort
sett hela SSC. Medan varlden sag pa nar
EU-kommissionens ordférande, Sveriges kung
och statsminister klippte bandet fér Spaceport
Esrange i januari, sa innebar det ocksa att det
halrum som bildats efter Rysslands uttrade ur
den 6ppna rymdsektorn delvis tacktes igen.
SSC och inte minst rymdbasen Esrange blev
nu en attraktiv partner foér Europa och Vast —
ur saval kommersiell som férsvarsmassig syn-
vinkel.

Den lyckade invigningen har kompletterats med
flera andra evenemang, moten och rundabords-
samtal under det gangna aret. Sammantaget
befinner sig SSC nu pé en vasentlig plats i var
historia dar internationella samarbeten dnnu
tydligare kommer att pragla bolagets framtid. |
kombination med ett starkt kommersiellt fokus
under de kommande éren ar jag dvertygad om
att SSC kan na hur héga hojder som helst.

Redan en viktig global kugge

Under 2023 har den globala rymdbranschen
natt ny sprangkraft. Inom saval de stora rymd-
nationerna som den privata rymdmarknaden
genomfdrdes missioner som fick manga att
minnas tillbaka till rymdkapplépningens forn-
stora dagar. SSC ar redan en stor aktor pa den
globala rymdscenen, men att vi ar delaktiga i
sa manga av de mest hogprofilerade rymdmis-
sionerna — det férvanade mig nar jag tog dver
rodret for organisationen.

Bland de mest uppmarksammade projekten
hittar vi exempelvis Indiens manmission Chan-
drayaan-3 som SSC stéttade med kommu-
nikationstjanster fran flera av vara satellitmark-
stationer. Vi har ocksa hjalpt OneWeb med
utbyggnaden av deras globala markstation-
snatverk for framtidens globala 6G-nat. Jamte
detta har SSC fortsatt att stotta mangder av
satellitmissioner, raket- och ballongflygningar
samt raketmotortester.

Vaxer hallbart med marknaden

SSC:s 6kande inflytande pa den vaxande rymd-
marknaden har ocksa inneburit att vi behovt
investera i bade befintliga och nya férmagor,
detta for att kunna hantera behoven hos vara
kunder och 6ka var konkurrenskraft. Satsning-
ar har inte minst gjorts for att anpassa vara
anlaggningar till den gréona omstallningen.
Investeringar i ny infrastruktur sdsom solceller
och bergvarme ska bidra till var stravan mot

att bli varldens hallbaraste rymdforetag. Under
aret har vi dven okat vart fokus pa att tydligare
adressera leverantorskedjan i var dvergripande
vardekedja. SSC:s leverantorer har en viktig roll

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Charlotta Sund tilltradde som VD och koncernchef for SSC i oktober 2023.
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for att minska bolagets utslapp av koldioxid. For
att lyckas med var resa mot netto noll koldioxid-
utslapp behover vara leverantérer vara med och
tydligt styra in sig mot samma malsattning.

Pa rymdbasen Esrange har ateruppbyggnaden
av Skylarktornet (som skadades i branden 2021)
blivit fardig och uppskjutningsrampen &r nu ater
i bruk. En ny byggnad har dven byggts for att ge
ytterligare rum for férberedelser av nyttolaster
till kommande sondraket- och ballongprogram.
Pa Spaceport Esrange har ocksa flera justering-
ar gjorts for att anpassa anlaggningen till kom-
mande satellituppskjutningar.

For att ge plats for ny verksamhet och fortsatt
utveckling av basen har vi ocksa flyttat delar
av verksamheten till ett helt nytt kontor inne i
Kiruna centrum. Dit ska bland annat var dygnet
runt-bemannade kontrollcentral fér hantering
av satellitdata flytta. Vi hoppas aven att det nya
kontoret ska géra SSC an mer attraktiva som
arbetsgivare lokalt.

Om vi tittar langre ut i varlden har vi dven byggt
ut vart globala natverk av satellitmarkstationer,
ett av varldens storsta. Under aret har en antenn
i Lettland adderats till SSC:s natverk for att
starka bolagets erbjudande vad galler framtida
missioner till manen.

Mindre gladjande var de rekordstora skogs-
bréanderna i nordvastra Kanada som tvingade
de lokala myndigheterna att deklarera undan-
tagstillstdnd. Branderna paverkade allvarligt
SSC:s tjanster fran var markstation i Inuvik och
i Yellowknife, dar bland annat en viktig kabel till
Inuvik forstordes i borjan pa augusti vilket inne-
bar omkring en manads operationellt stopp.

Satsning pa en saker och robust infrastruktur

Som ett ledande globalt rymdbolag i en dynamisk
och ofta osdker omvarld, star vi infér bade stora
mojligheter och komplexa utmaningar. Var verk-
samhet ar vasentlig fér samhalle och ekonomi
men aven for sdkerhets- och férsvarsomradet.
Med detta foljer inte bara positiv uppmarksam-
het, utan ockséa 6kad risk for odnskat intresse. Vi
investerar i sdkerhet da en stark position som en
palitlig och saker leverantor av rymdtjanster ar
en forutsattning for att fa leverera avancerade
rymdtjanster till vara kunder.

Fokus pa vara kunder

Om 2023 i mangt och mycket praglades av
investeringar i nya férmagor och anpassningar
till det férandrade omvarldslaget s& kommer
2024 ha ett tydligare kommersiellt fokus dar
tjansteutveckling och kundnojdhet star i cen-
trum. | de matningar som vi gjort under de
senaste aren, dven under 2023, ser vi alltjamt
att det finns mer att gora for att 6ka kundnojd-
heten. Genom att skapa ett tydligare produkt-
sortiment av hallbara rymdtjanster samt nyttja
nya marknadssegment som vuxit fram ska SSC
na nya hojder.

Stod till Marcus Wandts rymdresa

Som landets stora rymdféretag har SSC ett
finger med i spelet lite 6verallt, s& dven infér
Sveriges pa lange stoérsta rymdhandelse. Under
aret tog SSC:s styrelsebeslutet att sponsra
Marcus Wandts rekordsnabba resa mot att bli
astronaut, och efterfoljande fard till den interna-
tionella rymdstationen ISS i bérjan av 2024. Jag
kan komma pa fa saker som genererar sadan
symbolisk sprangkraft som en ny svensk i rym-
den — for att lyfta var bransch mot framtiden.

Ett svenskt rymdbolag med global spannvidd

Nar vi nu hunnit rivstarta det nya aret s gor vi
det med positiva vindar, men ocksé stor respekt
for den turbulenta geopolitiska utveckling som
nu rader. SSC har stor relevans inom béagge
delarna av spektrumet — fran rent kommersiella
uppdrag till stod for samhallskritiska funktioner,
forskning och sakerhet. Det ska vi vara stolta
over och forvalta pa allra basta satt.

Jag vill tacka alla medarbetare pa SSC som tagit
emot mig med 6ppna armar till bolaget. Jag vill
aven tacka alla kunder och andra partners som
visat mig att framtiden for SSC ser ljus ut. Nu
fortsatter vi att hjalpa jorden dra nytta av
rymden — tillsammans.

0,4

Charlotta Sund , VD och koncernchef

”Etableringen i Kiruna mojliggor
aven nya affarsmojligheter genom
okad samverkan med det 6vriga
naringslivet i regionen, samt tatare
samarbete mellan vara olika bolags-
divisioner och andra regionala
intressenter.”

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Aret i korthet

-0,2% (+1%).

Space Center.

Koncernens nyckeltal

SSC har ett avkastningskrav att uppnéa en avkastning pa minst 6 procent pa
operativt kapital. Koncernen har aven ett mal avseende kapitalstruktur: Nettoskuld-
sattningsgraden ska 6ver tid uppga till minst minst 0,3 ggr och hogst 0,5 ggr av
eget kapital. SSC:s styrelse foreslar att ingen utdelning lamnas till &garen for 2023.

1% -0,11%

Avkastning péd operativt kapital Kapitalstruktur

Avkastning pa operativt kapital Nettoskuldsattningsgrad ska over tid uppga
ska uppga till minst 6% till minst 0,3 ggr och 0,5 ggr eget kapital

* Beloppen for tidigare ar ar justerade fér den andring av redovisningsprincip som skedde under 2021
avseende aktivering avimmateriella anlaggningstillgangar.

Omstillning enligt Agaranvisningen

Under det tredje kvartalet har SSC av regeringen tilldelats ett kapitaltillskott
uppgaende till 212 Mkr for att fortsatta omstélining av verksamheten i enlig-
het med SSC:s dgaranvisning samt strategin for svensk rymdverksamhet.

Lé&s mer om Arets vésentliga hdndelser, Omvérld och marknadsutsikter p&
sidorna 10-11 och 19.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

RISK STYRNING OCH KONTROLL HALLBARHET FINANSIELL INFORMATION HALLBARHETSNOTER
Intakterna 6kade under 2023 trots det instabila geopolitiska Flerarsoversikt
laget vilket har paverkat rymdindustrin i stort. Rérelseresultatet
landade pa -54 Mkr och belastas av en stérre engangspost med Mkr 2023 2022 2021 2020*  2019* Marknadens utveckling
nedskrivning av anlaggningstillgangar. Rorelseintakter 1463 1263 1130 1001 1013
Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar 133 -240 16 15 142 Starkt forsvarsformaga ar ett av de omraden dar SSC forvantar sig
Nettoomsattningen Skade med 16 procent, valutajusterat 10 procent. A\'/.- och nedskrivningar 188 174 116 126 122 okad ef.terfrégaon .F.)é rqultjénster, béde"frén svens.ka forsvaret och
RORELSERESULTAT 54 414 P 10 19 andra lander. Saval regeringen som berérda myndigheter har utta-
Rorelseresultatet for 2023 uppgick till -54 Mkr (-414 Mkr). Justerat for Finansnetto _30 _31 7 13 7 lat hur rymd kommer spela storre roll i férsvarsplaneringen under
nedskrivningar och engéngskostnader om -51 Mkr (-428 Mkr) uppgick RESULTAT FORE SKATT -85 445 8 93 12 de narmaste aren.
resultatet till -3 Mkr (+15 Mkr). Rérelsemarginalen uppgick justerat till Skatt e 40 16 43 43
ARETS RESULTAT 9 205 o4 e p R.}/r.w.wdbl.ranschen oghodesso rr:arknader prégllas. av snabba
Investeringstakten har varit fortsatt hog bade pa Esrange Space Center Eget kapital 613 491 397 413 463 LEEIE A Samndlgt pagar sedgn fc!era attlllbaka en or.nfattan—"
och inom divisionen SSC Connect. Investeringarna uppgick till 278 Mkr Nettoinvesteringar 278 243 223 200 160 de. omstruliturerlng 27 DS e | METEE Iand?r SN ORI, CLh
(243 Mkr) varav 95 Mkr avsag investeringar for utveckling av Esrange Avkastning b3 : : 110 o o o . privata ak.tore.r speolar el t){.ngr.e roII."Rym.c{foretagens S
g pa operativt kapital 1% 75% 0% 2% 5% av offentligt finansierade bestallningar ar alltjamt mycket stort.
Avkastning pa eget kapital -17% -91% -6% -8% 2%
. : : A o . Soliditet 25% 20% 25% 30% 34%
Lds mer om koncernens resultat och finansiella stéllning pa sidan 31. Skuldssttningsarad 084 097 7 10 0.8 Diagram 1. Omséttning per marknad
Nettoskuld/eget kapital (Equity) -0,1 -0,07 0,62 0,57 0,40
Nettoskuld/resultat fére avskrivningar (EBITDA) -0,48 0,15 2,11 2,04 1,24
Medelantalet anstallda 677 695 650 530 488
Andel medarbetare som ar kvinnor 28% 27% 26% 26% 25%
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Arets vasentliga hindelser

Ett handelserikt 2023 praglades i mangt och mycket av den stora invigningen av Spaceport Esrange den 13 januari.
Infér 6gonen pa Europa och resten av varlden invigdes anldggningen — kontinentala Europas férsta uppskjutningsplats
for satelliter — av bland andra Sveriges kung, statsminister och EU-kommissionens ordférande. Aret bjod dven pa flera
lyckade raketuppskjutningar, ballongslapp, testverksamhet och kommunikationsstoéd till en rad satellitmissioner.

| december var ocksa det ikoniska Skylarktornet ater i bruk efter branden pa Esrange 2021, vid uppskjutningen av

sondraketen Maius-2.

Invigningen av kontinentala Europas forsta
anlaggning for satellituppskjutning

Den 13 januari invigdes det kontinentala Europas
forsta anlaggning for uppskjutning av satelliter vid
rymdbasen Esrange utanfér Kiruna: Spaceport
Esrange. Inte bara fick Europa en ny oberoende,
kritisk och efterlangtad port till rymden. Handel-
sen blev dven en succé for SSC i form av starkt
varumarkeskannedom och viktiga kontakter inom
politik, nya kundsegment och hos den svenska
allmanheten — bolagets tre viktigaste malgrupper.

| direktsandning infor gonen pa Europa och
resten av varlden invigdes anldggningen av
H.M. Kung Carl XVI Gustaf, EU-kommissionens
ordférande Ursula von der Leyen och Sveriges
statsminister UIf Kristersson.

”Denna anlaggning erbjuder ett
oberoende europeiskt tilltrade till
rymden. Det ar precis den infra-
struktur vi behover, inte bara for
fortsatta innovationer utan ocksa
for att ytterligare utforska nya
omraden. Det viktiga arbete som
utforts har i flera ar ar ett lysande
exempel pa den enorma potential
som rymdbaserad forskning har for
att forbattra vart dagliga liv.”

— Ursula von der Leyen, ordférande EU-kommissionen.

Foto: Johannes Frandsen/ Regeringskansliet

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

”Kiruna ar redan idag en av

Europas strategiska portar till
rymden. Den nya anlaggningen ar
en viktig tillgang som kommer att
starka Europas formaga att skjuta
upp satelliter och férbattra var
rymdkonkurrenskraft. Jag ar sdker
pa att denna rymdhamn kommer att
starka Sveriges aktiva roll i rymden,
och som deltagare i manga av
ESA:s flaggskeppsprojekt.”

— Josef Aschbacher, generaldirektor for den europeiska
rymdorganisationen ESA.

”Detta ar unikt. Det ar den forsta
anlaggningen i sitt slag pa det
europeiska fastlandet, och den har
mojliggjorts genom gott samarbete
med internationella partners.”

— UIf Kristersson, Sveriges statsminister.

Invigningen av Spaceport Esrange var den enskilt
storsta handelsen for SSC under 2023. Dess posi-
tiva effekter har kunnat utnyttjas brett inom hela
verksamheten och kommer fortsatta att gora sa
dven under nastkommande ar.

Ny verkstédllande direktor

| maj kunde styrelsen meddela att Charlotta Sund
utsetts till ny verkstéallande direktér och koncern-
chef for SSC. Hon tilltradde sin tjanst i oktober och
eftertradde Stefan Gardefjord som efter tolv ar vid
rodret for foretaget gick i pension. Charlotta kom-
mer narmast fran en VD-roll for Tekniska verken i
Linkdping, samt flera ledande befattningar inom
det svenska telekombolaget Ericsson.

Foto: Konstgjort norrsken fran sondraketen BROR

Tio sondraketer

Under 2023 skot SSC upp tio forskningsraketer
fran rymdbasen Esrange. Den kanske mest upp-
marksammade missionen var norrskensraketen
BROR som pé 240 kilometers hojd skapade ett
konstgjort norrsken pa kvallshimlen. Forskningen
ska fordjupa var kunskap om norrsken och rymd-
vader och hur dessa paverkar oss har pa jorden.
Missionen finansierades av Rymdstyrelsen och
genomfordes av SSC i samarbete med Institutet
for Rymdfysik (IRF), det tyska rymdbolaget DLR
MORABA, EISCAT och Clemson University.

Tva stratosfiriska ballonger

Under 2023 hann bolaget dven sldppa upp tva
stratosfariska forskningsballonger fran Esrange.
De bagge ballongerna, BEXUS 32 och 33,
tillhérde studentprogrammet REXUS/BEXUS med
deltagande universitet fran bland andra Tyskland,
Spanien och Italien.

HALLBARHETSNOTER
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Nytt dotterbolag i Italien

| maj kunde SSC presentera ett nytt dotterbolag
i ltalien med fokus pa den vaxande italienska
rymdmarknaden. SSC Space Iltaly kommer att
verka under divisionen Engineering Services och
ge en plattform for foretaget att utdka sina
erbjudanden och na nya marknader — ett viktigt
steg i bolagets globala expansionsstrategi.

Nytt ESA-kontrakt for NODES

Under maj tilldelades SSC ett kontrakt pa 2,26
miljoner Euro av den europeiska rymdorganisa-
tionen ESA for den andra fasen av det optiska
kommunikationsprojektet NODES, med stod av
svenska Rymdstyrelsen. Genom NODES-projek-
tet vill SSC utveckla och demonstrera en automa-
tiserad datamottagningstjanst baserad pé optisk
kommunikation med hjalp av tva optiska mark-
stationer. Det nya kontraktet ska stodja imple-
menteringar, tester och demonstrationer under
2023—-2025, inklusive driftsattning av en andra
optisk markstation.

Kundkonferens i Kiruna

Vartannat ar arrangerar SSC en stor kundkon-
ferens, SSC Space Conference, dar man samlar
ett 100-tal av bolagets viktigaste kunder for 2-3
dagar av seminarier, diskussioner och sociala akti-
viteter. 2023 arrangerades evenemanget i Kiruna
och pé Esrange. Arets upplaga blev en stor succé.

Support till satellitmissioner

Aret bjéd dven pé en lang rad satellitpass som
fick support fran SSC:s markstationer runt om
i varlden. Under 2023 genomfordes 116 182

satellitpass med LEOP-, TT&C och hostingtjanster.

Ny antenn fér framtida manresor

SSC tecknade ett partnerskapsavtal med lettiska
Ventspils University of Applied Sciences (VUAS)
och VIRATEC for att anvanda deras antenn.

Avtalet utgor en viktig kugge i SSC:s arbete for
att utveckla bolagets erbjudande och méta den
vaxande efterfragan pa marksupport till
manmissioner.

Siktet instéllt pa hallbar rymdfart

Under aret blev SSC medlem i det globala
initiativet Exponential Roadmap Initiative som

ar till for bolag som driver pa utvecklingen mot
netto noll koldioxidutslapp genom hela varde-
kedjan. Genom detta medlemskap ansluter sig
SSC aven till FN:s initiativinom klimat for foretag
och organisationer; UN Race to Zero. Denna
klimatsatsning ar ett viktigt steg i att géra SSC
till en branschledande leverantor av hallbara
rymdtjanster.

Kontrakt med OneWeb i Kanada

Ett 10-arskontrakt har tecknats med satellitkom-
munikationsféretaget OneWeb for att bygga och
forvalta dess satellitnatverksportal i Kanada. SSC
kommer att dvervaka projektet, inklusive utveck-
lingen av anlaggningens infrastruktur och anten-
ner. Val i drift kommer SSC tillhandahélla I6pande
underhall och support péa plats under en tioars-
period.

Nytt rymdsamarbete mellan SSC, KTH och
Colombia

| juni skrev Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH)
och SSC en avsiktsforklaring med Colombias
regering om framtida samarbete inom rymdomra-
det. Samarbetet ska starka Colombias ambitioner
om att utveckla ett nationellt rymdprogram med
hjalp av svensk forskning, kompetens och etable-
rad rymdinfrastruktur.

Tva nya ansikten i ledningsgruppen

Under éaret tillkdnnagjorde SSC tva nya med-
lemmar i bolagets ledningsgrupp. Martin Linde-
crantz tilltradde den 13 november som bolagets
nye Chief Human Resources Officer (CHRO). En
dryg vecka senare tillkdnnagjordes dven Robert
Burning som SSC:s nye Chief Financial Officer
(CFO). Bagge tar plats i bolagets ledningsgrupp.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Transatlantiskt samarbete diskuterades

| juni deltog SSC i det amerikansk-europeiska
toppmotet Trade and Technology Council (TTC) i
Lulea. Dar diskuterades transatlantiska férbindel-
ser for gemensamma strategier inom avgoérande
globala ekonomiska, handels- och teknikfragor.
Pa plats fanns bland andra USA:s utrikesminister
Antony Blinken, Sveriges energi- och naringsmi-
nister Ebba Busch och ett flertal EU-kommissio-
narer. Senare i november arrangerade SSC aven
ett exekutivt rundabordssamtal i Washington

DC for att diskutera framtida samarbeten mellan
Sverige och USA. Representanter fran bade den
amerikanska och svenska rymd- och férsvarsdo-
manen deltog i samtalet.

Partner till Indiens manresa

Bland de mest uppmarksammade kundmission-
erna hittar vi Indiens historiska manlandning. |
augusti 2023 blev Chandrayaan-3 den forsta
rymdfarkosten nagonsin att landa ndra manens
sydpol. Som den enda kommersiella marksta-
tionspartnern bistod SSC med tjanster for bade
uppskjutningen och de tidiga faserna av farkos-
tens resa till manen.

Nytt kontrakt for Copernicus

Under hosten skrev SSC ett nytt kontrakt med
ESA for att leverera marksupport till EU:s jord-
observationsprogram Copernicus. Fran ESA:s
natverkscentra och SSC:s satellitmarkstationer
plockas data fran programmets satelliter ner till
marken och levereras till kund.

Medfinansiar av
Marcus Wandt

de Sveriges nye ast-
ronaut Marcus Wandt
sin traning infor den
rymdfard till den inter-
nationella rymdstatio-
nen ISS som dgde rum
i januari-februari 2024.
SSC ar en av finansia-
rerna bakom Marcus
ansokan till att bli
astronaut.

Under aret intensifiera-

Nytt kontor i Kiruna

| november fick rymdbasen Esrange ett syster-
kontor inne i Kirunas nya centrum. SSC slog upp
portarna till ett nytt toppmodernt kontor med

70 arbetsplatser dar delar av verksamheten fran
Esrange nu flyttat in. Kontorets kontrollcentral ar
bemannad dygnet runt fér hantering av satellit-
data. Flytten frigor plats for ny verksamhet och
fortsatt utveckling av basen, inte minst for kom-
mande uppskjutningar av satelliter.

Skylarktornets aterkomst

Sedan branden pa Esrange 2021 har det ikoniska
uppskjutningstornet Skylark varit under aterupp-
byggnad. | samband med konstruktionen gjordes
flera investeringar i modernisering av dess infra-
struktur. | december 2023 gjorde Skylarktornet
antligen aterkomst i samband med att sondrake-
ten Maius-2 skots upp fran anlaggningen.

Avtal mellan SSC och Ovzon

| december skrev SSC kontrakt med svenska
Ovzon, varldsledande inom mobila satellit-
kommunikationstjanster, avseende bolagets
SATCOM-as-a-Service-tjanst och mobila satellit-
terminaler. Denna férmaga ska ge SSC kapacitet
att leverera en robust satellitkommunikations-
tjanst som ar eftertraktad av saval civilsamhéllet
som forsvarssektorn.

HALLBARHETSNOTER
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Kultur och medarbetare

Ett av koncernens strategiska mal ar att 6ka vara medarbetares engagemang. Genom att agera utifran vara
gemensamma varderingar vill vi skapa den jamstallda och inkluderande kultur som framjar innovation och

samarbete i en kreativ och effektiv miljo.

Var kultur

Medarbetarnas engagemang ar en vasentlig fra-
ga for SSC och arbetet med att lansera var nya
vardegrund har varit prioriterat under aret. Vi
inledde med att arrangera digitala seminarier och
traning for chefer och ledare i att agera och leda
varderingsstyrt. De féljdes upp av en ledarkonfe-
rensens i oktober dar vardeorden i var vardegrund
presenterades for ett 100-tal chefer och nyckel-
personer vid en dedikerad heldagstraning. Vara
linjechefer har sedan fatt med sig arbetsbocker
och héller liknande workshops pa hemmaplan
med sina egna team utifran ett tydligt utarbetat
koncept, Lift-off.

| den kommande utvarderingen kommer en del
av aterkopplingen vara mal- och utvecklingssam-
tal for att folja upp vardeorden. Varje vardeord
har forstarkts med beskrivningar av 6nskvéarda
beteenden, som kommer att vara vagledande

for samtalen. Det ger oss mojlighet att forstarka
goda och identifiera riskfyllda beteenden pa vara
arbetsplatser. Lds mer om var védrdegrund

pad sidan 22.

VARA
VARDEORD

Omtanke Samarbete Mod

Passion for kund Nyfikenhet

Tydlig arbetsplatsstrategi

Vi tror pa en kombination av arbete pa arbets-
platsen med distansarbete, och att det bidrar till
bade trivsel och god arbetsmiljo. SSC har darfor
en etablerad policy for hybridarbete som ger vara
medarbetare mojlighet att balansera sitt arbete
pa arbetsplatsen med distansarbete.

For att optimera var resursanvandning har vi
under aret skapat en central och global IT-organi-
sation. Genom att framja distansarbete och flexi-
bla arbetssatt med hjalp av robust IT-stdd, bidrar
det till minskade resor och darmed minskade
koldioxidutslapp.

Vi arbetar systematiskt med arbetsmiljéfragor
och riskbeddmningar for att férebygga olyckor
och ohélsa. Bade den fysiska och psykosociala
arbetsmiljon foljs upp kontinuerligt med riktade
insatser. Bedomningen ar att SSC, motsvarande
tidigare ar, har 1ag total sjukfranvaro och normal
langtidssjukfranvaro. Lds mer i kapitel Hallbarhet
pa sidan 43.

1,9 %

Den totala sjukfranvaron
uppgick till 1,9 (2,4)%

Trygg och saker arbetsmiljo

| vart arbete for att vara en attraktiv arbetsgivare
och samarbetspartner har sdkerhet och arbets-
milj6 hogsta prioritet. Vi har under aret utokat
bade var cybersikerhets- och IT-enhet. Genom
att fortsatt starka sédkerheten runt vara tjanster,
anlaggningar och system, forbereder vi oss inte
bara for nuvarande hot, utan ocksé for framtida
utveckling. | grunden ligger var arbetsmiljépolicy
och vart systematiska arbetsmiljéarbete for att
folja upp och sékerstalla att alla vara arbetsplatser
ar hallbara och sakra for alla vara medarbetare,
leverantérer och samarbetspartners.

| vart strategiska mal ingar att skapa jamstall-

da och inkluderande arbetsmiljéer som framjar
innovation och samarbete i en miljé dar alla far
komma till sin ratt oavsett kén, sexuell laggning,
alder, religion eller bakgrund och dar mobbning
eller annan diskriminering inte far forekomma. Allt
detta sammanfattas i var uppférandekod.

28 %

SSC har totalt | medelantal 677 anstallda,,
varav 28 procent ar kvinnor.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Vi se i fler av vara medarbetare viljer att spendera
m platsen. Var utgangspunkt ar att
arbetet bast av linjechefer i respektive

Pa bild: Elina Arvidsson, Systems Engineer, Orbital Launch & Rocket Test, Science Services
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Utbildningen av vara chefer och ledare i viarderingsstyrt ledars
har varit den enskilt storsta och viktigaste kompetenshéjande
insatsen under aret.

Pa bild: Ravit Sachasiri, Business Development Director, APAC Region, SSC Connect

12

Kompetensutveckling

Med narmare 700 engagerade medarbetare
och med lokal narvaro pa alla kontinenter, pagar
standigt kompetenshojande insatser. Exempelvis
har utbildning inom 16nesattning utférts i var
svenska organisation i samband med den arliga
|6nerevisionen. Med denna insats stravar vi efter
att skapa an mer enhetlig I6nesattning i foretaget.
Affarsomradet SSC Connect, har dartill genom-
fort riktade utbildningar for att hoja kunskapen
och skapa forutsattningar for ett gemensamt
arbetssatt inom projektledning och agila arbets-
metoder.

Voice - var medarbetarundersokning

Ett strategiskt mal ar att |lopande genomféra

och félja upp verksamheten i en medarbetar-
undersokning i hela koncernen. Vi kallar var med-
arbetarundersokning Voice och den genomférdes
senast 2022. Nasta medarbetarundersdkning ska
dga rum i september 2024.

Ett arbete med att sammanfatta, utvardera och
dra slutsatser av medarbetarundersékningen
Voice 2022 har fortgatt i bérjan av aret och lagt
grunden for det varderingsarbete som lanserats i
konceptet Lift-off. Ett arbete pagar dven med att
se over hur medarbetarengagemang kan matas
pa ett respektfullt och effektivt satt.

- - 3%
(1%)
/ 20%
) (17%)
/
I
[ 5% (6%

6% (5%)

Diagram 2. Medarbetare uppdelade
pa alder och kon

Diagram 3. Koncernledning uppdelade
pa alder och kon

Var kompetens ar avgoérande

SSC kan som ledande leverantér av hallbara
rymdtjanster erbjuda en rad olika specialistkom-
petenser inom satellitkommunikation, raket- och
ballongsystem, uppsandningstjanster och flyg-
testtjanster. Vara produkter och tjanster mojliggor
framgangsrika rymdprojekt inom ett stort antal
tillampningar och vetenskapliga omraden dar vara
medarbetares kompetens ar avgérande. Beho-
ven varierar beroende pé vara kunders behov av
specifika l6sningar inom rymdsystem, delsystem,
instrument, teknik och tillhérande tjanster. Ett
sarskilt omrade for rekrytering har i ar varit cyber-
sakerhet.

En del i vart arbete med att erbjuda trygga och
sakra arbetsmiljoer ar etableringen av ett nytt
kontor i Kiruna. Det nya kontoret ar belaget mitt

i Kiruna nya centrum och har plats for upp till ett
70-tal medarbetare som tidigare varit baserade pa
rymdbasen Esrange cirka 45 km utanfor staden.
Det nya kontoret ger oss mdjlighet att véxa i en
region dar vi vill expandera under kommande ar.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Tabell 1. Medelantal anstallda per land

Diagram 4. Chefer uppdelade
pa alder och kon

Land 2023 2022
Sverige 277 285
Tyskland 174 187
Nederlédnderna 80 77
USA 54 59
Spanien 46 45
Chile 22 22
England 18 12
Australien 6 8
Totalt 677 695

SSC har anstéllda i atta lander och dartill egna antenner i
Kanada och Thailand utan fast anstalld personal.

8.1ar

Medarbetare pa SSC har i genomsnitt
arbetat pa foretaget i 8,14ar.

13%
(12%)

‘ Man >50 ar

Kvinnor >50 &r

Kvinnor 30-50 ar

Kvinnor <30 &r

Diagram 2-4 har tidigare

ars data inom parentes.
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Stark bransch i en turbulent varld

Liksom foregaende ar ar det tydligt att den turbulenta utvecklingen i varlden haft paverkan
pa arets verksamhet. Det anstringda geopolitiska laget har ritat om rymdkartan markant. For
SSC har de geopolitiska spanningarna inneburit saval utmaningar som nya méjligheter — inte
minst mot bakgrund av bolagets dgaranvisning och bredare samhallsuppdrag.

Nya transatlantiska samarbeten

Som en direkt konsekvens av Rysslands anfallskrig mot
Ukraina, upphorde vastvarldens rymdnationer att skjuta upp
satelliter fran rysk mark. Det resulterade redan 2022 i en
omedelbar brist pad uppskjutningskapacitet parallellt med
ett 6kat behov av nya satelliter och snabb uppskjutning av
raketer. Behovet av rymdtjanster har drivits upp och 6kat,
inte minst ur ett férsvarshanseende och mot bakgrund av
Sveriges Natomedlemskap. For SSC har det samtidigt
Oppnat upp nya dorrar till varldens stérsta rymdmarknad

— den amerikanska.

”Allt hdogre krav stélls pa SSC:s
sakerhet dar alltifran operativ siakerhet,
cybersiakerhet till hur, var och vilka
aktorer vi gor affarer med omfattas.
SSC har under aret ytterligare forstarkt
sakerheten for att trots den 6kande
hotbilden vara en palitlig och siker
leverantor av avancerade rymdtjéanster
till vara kunder.”

— Mattias Wallén, CISO, Chief Information Security Officer

Okad cybersikerhet

Det nya sdkerhetspolitiska laget efter Rysslands angrepp
pa Ukraina innebéar att hotbilden mot SSC verksamhet okat.
De i varlden 6kande nivaerna av hybrid- och cyberhot och
naturkatastrofer har medfort ett 6kat behov av sakra, tillfor-
litiga och tillgdngliga rymdtjanster.

Rymdtjanster har fatt allt stérre betydelse for viktiga sam-
hallsfunktioner vilket 6kat sakerhetskraven. Samtidigt har
sdkerhetshoten 6kat. Det pagéende kriget i Ukraina och de
Okande geo- och sakerhetspolitiska spanningarna i varlden
ar en huvudorsak. Hoten mot méanskliga rattigheter, demo-
krati och fria samhallen &r standigt narvarande.

Kraven pa hog sékerhet 6kar darmed, fran kunder och

fran nationella och internationella regelverk. Sammantaget
innebar detta allt hogre krav pa SSC:s sakerhet dar allt fran
operativ sdkerhet, cybersakerhet till hur, var och med vilka
aktorer vi gor affarer omfattas. SSC har under aret ytterliga-
re forstarkt sakerheten for att mota den dkande hotbilden.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Science Services

Science Services ar den division som ansvarar for och genomfor SSC:s samhallsuppdrag med
rymdbasen Esrange som bas. Divisionen har huvuddelen av sin verksamhet pa rymdbasen som

ligger 45 km fran Kiruna, men dven ett antal medarbetare vid huvudkontoret i Solna.

Samhallsuppdraget

| SSC:s samhallsuppdrag ingar att med Esrange
omfattande och moderna infrastruktur ge kunderna
tilltrade till rymden for forskning och utveckling.
Uppdraget mats genom tva tydliga uppdragsmal

— belaggningsgrad och kvalitet.

Esrange disponerar ett stort landningsomrade for
raketer liksom ett restriktionsomrade for lufttrafik som
mojliggor raketuppskjutningar, ballongflygningar och
olika former av testverksamhet for rymdteknik. Saval
sondraketer som ballonger kan ta ombord olika
vetenskapliga eller tekniska instrument for forskning
och teknisk utveckling. Sondraketer med experiment
kan skjutas upp till 800 kilometers hojd for experiment
i tyngdloshet, landa tillbaka pa jorden dar delarna tas
om hand och experimentet 6verlamnas till kunden.

Verksamheten bidrar till viktig kunskap inom en mangd
olika vetenskapliga falt och genomfors ofta i samarbete
med internationella kunder. Kunderna inom sondraket-
programmen, som &r en del av samhallsuppdraget, ar
foretradesvis stora institutionella organisationer sdsom
European Space Agency (ESA), det tyska flyg- och
rymdcentret DLR och andra institutionella aktoérer.

Verksamheten inom SSC:s samhallsuppdrag pa
Esrange finansieras delvis genom ett avtal mellan
Sverige, Norge, Schweiz, Frankrike och Tyskland dar

medlemslanderna betalar en grundavgift for att nyttja
Esrange, genom det sa kallade EASP-avtalet, Esrange
Anddya Special Project.

Grundavgiften kompletteras med avgifter féor genom-
forda projekt. EASP-avtalet innebér att basen har en
stabil grundbelédggning som kan kompletteras i man av
plats med kunder utanfor avtalet.

Inom samhallsuppdraget genomférs dven nationella
program for forskning med anvandning av sondrake-
ter och ballonger. SSC har aven fatt kompensation for
samhallsuppdraget fran agaren under 2023.

SSC:s samhallsuppdrag, att dga, driva och utveckla
rymdbasen Esrange Space Center, mats mot tva upp-
dragsmal — belaggningsgrad och kvalitet. Lds mer pa
sidan 22 med redovisning av SSC:s strategiska mal och
maluppfyllelse.

Totalt antal raketer som
skjutits upp sedan 1966

Bransledepa

Brénsle som anvénds
kan vara biogent metan
+ flytande syre och

andra olika flytande
kolvaten, beroende pa
rakettyp. SCC framjar

gront satellitbransle

Arets kampanjer .
Science Services erbjuder dven utveckling av experiment

och nyttolaster och har genomfért tio raketuppskjutningar, tva
ballongslapp, raketmotortester och testslapp med fallskarmar
vid rymdbasen Esrange under aret.

« Den forsta kampanjen for aret var en raketkampanj, BROR, Barium
Release Optical and Radio rocket experiment, som genomférdes i
mars. Syftet med experimentet var att studera norrsken i jonosfaren
med hjalp av bariumanga som slapptes ut i smd mangder samtidigt
som observationer gjordes fran marken av de plasmamoln som
bildades. Finansiar for uppdraget var svenska Rymdstyrelsen.

o Tapril genomfordes Texus-58 kampanjen vars syfte var att, liksom dess
foretradare, se hur material sdsom kemikalier och biologiska &mnen
upptrader vid mikrogravitation.

o Mapheus-13, en arligt dterkommande raketkampanj, skdts upp i maj.
Ombord fanns experiment inom materialfysik i mikrogravitation.
Denna uppskjutning kunde tillhandahalla sex minuters tyngdléshet
for de fyra experimenten.

« Raketmotortester, Red Kite, genomférdes under bérjan av maj for att
testa motorer som senare ska kunna anvandas i skarpa raketupp-
skjutningar.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Uppskjutningsplatta
Testar nasta generations

ateranvandningsbara
raketer (Themis)

Tunga anlaggningsfordon
drivs av HVO, Hydrerad

Vegetabilisk Olja

I oktober siandes HIFLIER 1 upp fran Esrange. Raketen bar experiment
som testade gransskikt pa en rund kon som var designad att klara
av den hypersoniska miljon vid flygningen. Ombord fanns dven ett
experiment som testade kylning av raketfenor.
Sa kallade dropp-tester med fallskdrmar utférdes dven i oktober dar fall-
skarmarna slapptes fran flygplan éver rymdbasens basomrade.
I november sindes MAIUS 2 upp. Ombord fanns forsknings-
experiment som studerar extremt kalla partiklar, de kallaste i hela
universum vid den tiden pa aret. | férlangningen kommer detta
experiment att visa hur val Einsteins relativitetsteori géller for
kvantfysiken.
Studentprogram med experiment i kampanjer med raketer som stu-
denterna sjalva byggt var detta ar de aterkommande REXUS pa
raketsidan respektive BEXUS pa ballongsidan, samt STERN.
e REXUS 29/30-kampanjen gick av stapeln i mars. Ombord
fanns sammanlagt nio experiment.
e BEXUS 32/33-kampanjen pagick under september. Ombord
fanns sammanlagt atta experiment.
e Andra raketkampanjer for studenter under aret var STERN
2022-1 Hyend, i april, och SERA 4 i maj/juni.
e STERN 2022-1 Hyend satte rekord som den studentraket som
natt en hogsta hojd, cirka 30 km hogre an vid tidigare
uppskjutningar.

HALLBARHETSNOTER
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SSC Connect

Divisionen dger och driver ett av varldens storsta natverk av markstationer som gor det mojligt
for kunder att styra och ta ner data fran satelliter. Divisionen Satellite Management Services, har

under aret bytt namn till SSC Connect.

Natverket bestar av SSC-agda stationer som kan kompletteras
med partnerstationer. Detta skapar en geografisk spridning
som ger optimal tackning for alla uppdragsscenarier.
Markstationsnatet ar i drift dygnet runt, alla dagar i veckan
och drivs av SSC:s natverksledningscentraler.

Med hjélp av enskilda stationer, delar av eller hela marksta-
tionsnaten, forser SSC satellitdgare och operatorer med ett
brett utbud av tjanster som gor det mojligt foér kunderna att
na sina uppdragsmal. SSC tillhandahaller dven hostingtjanster
som gor det mojligt for kunderna att fa sina antenner etable-
rade och operationellt hanterade av SSC:s personal. Divi-
sionen ar en av de storsta globala leverantdrerna av tjanster
fran markstationer och séljer sina tjanster till kunder 6ver hela
varlden.

SSC Connect erbjuder tjanster for saker, palitlig och heltack-
ande kommunikation med rymdfarkoster och manfordon,
samt marksystemstdd i ett multi-missionskoncept. Med divi-
sionens natverkskapacitet och erfarna personal har SSC hela
utbudet av uppdragsnatverksldsningar, fran LEOP till ytope-
rationer for sdker, palitlig och heltdckande kommunikation
med rymdfarkoster och manfordon, samt marksystemstod.

Arets verksamhet

Marknaden for markstationstjanster — datahamtning och drift
av satelliter — fortsatter att vaxa, vilket genererar nya kunder
men ocksa 6kad konkurrens.

Divisionen har utvecklats val under aret och ett omfattande
investeringsprogram gor det mojligt for divisionen att fort-
satta utvecklas och véaxa, bland annat genom anpassning till
ny teknik och 6kad kostnadseffektivitet. Intdkterna fran verk-
samheten har 6kat och forvantas 6ka under kommande ar.

Den solcellspark som etablerades i Santiago férra aret ar nu
i full drift och utbyggnad av en ny solcellspark har startat vid
markstationen i vastra Australien. Den forvantas vara i full
drift under andra kvartalet 2024.

Sammantaget ar divisionen SSC Connect val positionerad for
att vdxa pa marknaden fér datahdmtning, dvervakning och
kontroll av satelliter.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Engineering Services

Divisionen tillhandahaller ett brett utbud av
ingenjors- och driftstjanster till den europeiska
rymdindustrin. De storsta kunderna dr den
europeiska rymdorganisationen ESA, det
tyska rymdcentret DLR och Eumetsat.

Divisionen ar involverad i nagra av de viktigaste europeiska
rymdprojekten som Copernicus, Galileo och laboratoriet
Columbus péa den europeiska delen av den internationella
rymdstationen ISS. Divisionens verksamhet finns framst i
Tyskland, Nederlanderna, Spanien och Sverige.

Medarbetarna har specialkompetens inom omraden som
jordobservation, bemannade rymdfarder, telekommunikation
och navigering. Divisionen utvecklar ocksd mjukvara som
effektiviserar och forbattrar satellitrelaterade tjanster.

Arets verksamhet

Sammantaget har 2023 gatt mycket bra och divisionen har
kunnat 6ka sina volymer.

Engineering Services har under aret vunnit stora uppfolj-
ningskontrakt med huvudkunder samt tagit fram och vidare-
utvecklat nya marknadssegmentlésningar for att driva satel-
litkampanijer.

Divisionen har genomfért kunduppdrag med leverans av
supporttjanster till europeiska kampanjer som LEOP:s. Hjalp
har aven erbjudits till kunderna for att ta kontroll 6ver satel-
liter efter att de separerats fran barraketen till dess slutliga
omloppsbana. Det bidrar till att skapa den rymdbaserade
infrastruktur som samhallet behover idag.

| takt med att restriktionerna i samband med pandemin har
lattat har atergangen till kontoret successivt 6kat. Den hybri-
da arbetsmodellen har for det mesta blivit det nya normala,
och detta har visat sig vara maijligt utan paverkan pa kvalite-
ten pa vara tjanster.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

New Ventures

Divisionen bildades under 2021 for att utveckla
ett affirsomrade med nya tjanster, daribland
analys av data fran satelliter for att planera
samt foélja upp verksamhet och investeringar
ur ett hallbarhetsperspektiv.

Under 2023 fortsatte vart engagemang for att anvanda
satellitdata for innovation och héllbarhet. Under aret har vi
fortsatt arbetet mot att befasta positionen som en nyckelaktor
inom sektorn for hallbarhetsdataanalys. Divisionen anvander
framgangsrikt satellitdata for att erbjuda banbrytande tjanster
for att ge kunderna majlighet att analysera, planera och
overvaka sina verksamheter och investeringar ur ett hallbar-
hetsperspektiv.

Viktigast for divisionen har i ar har varit strategisk tillvaxt,
varumarkeskdnnedom, kundexpansion och att uppna tekniska
framsteg. Var hallbarhetsambition ligger i linje med kundernas
forvantningar inom flera olika sektorer, vilket positionerar oss
val for fortsatt framgang i ett standigt foranderligt
affarslandskap.




VERKSAMHET

STRATEGISKT FOKUS

Strategiskt fokus

Vardeskapande rymdtjanster

SSC:s mission och vision utgor grunden for hur
vi pa allra basta satt hjalper jorden dra nytta av
rymden. Med hansyn till var dgaranvisning och
vart samhallsuppdrag skapar vi varde for vara
kunder och samhallet i stort genom ett medvetet
och hallbart foretagande som sikrar bolagets
langsiktiga framtid. Vi gor det pa en vaxande
kommersiell marknad dar nya affarsmojligheter
radar upp sig. Vi gor det dven i en geopolitisk
kontext dar rymden som foérsvarsdoman vaxer.
Och vi gor det i en varld med stora klimatmassi-
ga utmaningar. Inom samtliga av dessa omraden
ar rymdindustrin och SSC en betydande del av
|6sningen.

STYRNING OCH KONTROLL

HALLBARHET

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Omvarld och marknadsutsikter

Rymdbranschen har, trots en global ekonomisk uppbromsning och 6kande geopolitiska spanningar, fortsatt
att utvecklas positivt med stark tillvdaxt. Denna positiva utvecklingstrend har praglat branschen de senaste
aren. De grundlaggande drivkrafterna star att finna i tunga globala trender sasom 6kande geopolitiska
spanningar, klimatkrisen och snabb teknisk utveckling.

Rymdmarknaden omfattar aktiviteter dar rymden
anvands for att bygga ett hallbart, sdkert och
konkurrenskraftigt samhalle samt f6r teknologi-
utveckling och forskning i och om rymden.

Affarslandskapet har under aret paverkats av 6kad
geopolitisk instabilitet som medfort 6kande
spanningar bade globalt och regionalt. Rysslands
fortsatta anfallskrig i Ukraina, liksom krig, konfli-
kter och regional instabilitet i Mellandstern, har kraf-
tigt paverkat de globala férhallandena.

Olika intressekonflikter och starka strategiska ambi-
tioner hos de dominerande globala aktérerna skapar
en alltmer fragmenterad geopolitisk varldsordning
och ett komplicerat affarslandskap. Samtidigt skapar
den snabba digitala utvecklingen nya lI6sningar som
snabbt tillampas i rymden. Konkurrens om globalt
inflytande mellan varldens stora aktorer driver
hogteknologiska satsningar dar rymd &r en viktig
del. Sammantaget innebér det att olika traditionella
teknologisegment alltmer integreras, vilket skapar
nya mojligheter for samarbete men dven nya krav pa
sékerhet och oberoende.

Rymdbranschen ar till sin karaktar byggd pa interna-
tionella samarbeten med ett stort inslag av statliga
satsningar. Intressegemenskap i varldens stora fra-
gor for demokrati, sakerhet och hallbar utveckling,
paverkar i hog grad majligheterna till samarbete. |
detta sammanhang ar SSC:s dgaranvisning, att ta
hansyn till svenska utrikes- sékerhets- och férsvars-
politiska intressen i affarsverksamheten, till hjalp for
att navigera i denna vidxande men komplexa mark-
nad. Under 2023 har det totala vardet pa den globala
rymdmarknaden uppskattats till dver 500 miljarder

USD, att stallas mot kring 425 miljarder USD aret
innan. Prognoser visar att vardet redan 2030 skulle
kunna vara uppemot 1 biljon USD. Aven om siffrorna
inte &r exakta och rymmer osdkerheter, visar de pa
att tidigare prognoser for snabb tillvaxt nu ar pa vag
att realiseras, trots den geopolitiska problembilden
och den generella finansiella uppbromsningen under
det gangna éret.

Det forsamrade globala sakerhetslaget har lett till
Okade satsningar pa rymdverksamhet och teknisk
utveckling fér bade civila och sakerhets- och for-
svarspolitiska andamal. Rymdtjanster, betydelsefulla
for det moderna samhallets konkurrenskraft och
funktionalitet, ar aven nodvandiga for nationell och
internationell sdkerhet. Forsvarssektorn utgor dar-
med en allt viktigare marknad for SSC. Rymdbase-
rad infrastruktur ar fortsatt i betydande omfattning
viktig for att stodja kampen mot klimatkrisen och
uppfylla FN:s globala hallbarhetsmal, bade relaterat
till klimatet och omraden som ménskliga rattigheter
och demokratisk utveckling.

Generellt har 6kande statliga satsningar i vast-
varlden, vilka omsatts i kontrakt med kommersiella
foretag, lett till minskade kostnader och 6kad teknisk
utvecklingstakt. Ar 2023 stod kommersiella foretag
for dver 70 procent av den totala rymdmarknaden.
De lagre kostnader utvecklingen medfért har 6kat
mojligheterna for nya lander och aktorer att etablera
sig pa marknaden, med global tillvaxt som foljd.

Den vaxande kommersialiseringen, de sankta
kostnaderna och den snabba tekniska utvecklingen,
har 6ppnat upp for nya funktioner och omraden
dar rymdbaserade [6sningar ar relevanta.

Aven detta bidrar till en langsiktigt positiv bedém-
ning av marknaden. | dag finns omkring 7 000 satel-
liter i omloppsbana rund jorden, en 6kning med mer
an 5 000 satelliter under det senaste decenniet.
Prognoser fran valrenommerade finansiella institu-
tioner talar om en dnnu snabbare 6kning, till uppe-
mot 75 000 satelliter de kommande tio till 20 aren.

Regionala marknader i tillvaxt

Den amerikanska marknaden ar dverlagset varldens
storsta och forvantas fortsatt ha stabil tillvaxt. De
statliga satsningarna omsatts ofta till kontrakt med
foretag av varierande storlek, vilket skapar konkur-
rens som driver teknisk utveckling, sénker priser och
forkortar utvecklingstider.

Den europeiska marknaden ar fortfarande till stor del
institutionell, men de kommersiella inslagen dkar. De
multinationella europeiska institutionerna (EU och
ESA) stravar genom olika initiativ efter att stimulera
framvaxten av en mer dynamisk kommersiell mark-
nad. Samtidigt 6kar europeiska lander sina investe-
ringar inom forsvarssektorn, vilket bidrar till tillvaxt.

| 6vriga varlden 6kar satsningarna i etablerade
rymdnationer, men dven i flera nya lander. Utanfor
SSC:s marknader fortsatter Kinas rymdprogram att
vaxa med hog ambition. Rysslands tidigare styrkepo-
sition inom uppskjutning av rymdfarkoster ar kraftigt
forsvagad pé grund av konsekvenserna av anfallskri-
get i Ukraina. Eftersom en betydande del av varldens
uppskjutningskapacitet tidigare tillhandaholls av
Ryssland och behoven av kapacitet har fortsatt vaxa,
har den internationella bristen 6kat. SSC:s komman-
de uppskjutningskapacitet fran Esrange ar i detta
sammanhang betydelsefull och efterfragad.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Goda framtidsutsikter

Sammantaget har svensk rymdindustrin goda
mojligheter att fortsatta vaxa. Betydelsen av och
forutsattningarna for SSC:s olika servicesegment —
fran stod till forskning och teknologiutveckling till
uppskjutningar och operationell drift av satelliter,

Al-genererad bild genom Microsoft Image Creator

datadverforing och tjanster som bidrar till en héallbar
rymdfart — har 6kat. Under 2023 har SSC fortsatt
satsningarna for att svara mot marknadens dkande
behov och ar val positionerade f6r kommande nya
affarsmojligheter.
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Innovation och tjansteutveckling

SSC skapar varde genom var ordinarie affarsverksamhet och utveckling av nya innovativa tjanster. Vart natverk
av markstationer for satellittjanster och nedtagning av satellitdata, samt verksamheten med sondraketer och
atmosfariska ballonger fér forskning, méjliggor utveckling av mer hallbara moderna samhallen. SSC bidrar till
FN:s globala mal for hallbar utveckling liksom Sveriges ambition att vara ledande i genomférandet av Agenda
2030. Vi har dven anslutit oss till ett flertal ambitiésa ataganden som ligger i framkant. SSC har valt ut fyra av
FN:s hallbarhetsmal som mest relevanta att fokusera pa — mal nr 9, 13, 16 och 17.

Hur vi bidrar till mal 9

Mal 9 innebéar att bygga mot-
standskraftig infrastruktur,
verka for en inkluderande och
hallbar industrialisering samt
framja innovation.

SSC startade 2021 ett program inriktat pa att
etablera férmagor inom katalogisering och sparn-
ing av satelliter och rymdskrot. Programmet, som
ska bidra till en battre lagesbild av vad som flyger i
rymden, ska framja ett sakert och héallbart nyttjande
av var rymdmiljo. Sedan etableringen har inmétning-
ar av rymdobjekt i omloppsbana runt jorden gjorts
kontinuerligt genom SSC:s optiska station i vastra
Australien, som inrymmer bland annat teleskop och
kameror.

For narvarande 6vervakas och fjarrstyrs stationen
fran Stockholm men under 2023 har omfattande
arbete gjorts for att den inom kort ska kunna arbeta
fullstandigt autonomt. Ett storre, globalt natverk av
sensorer kan etableras samtidigt som fokus ligger pa
att utveckla férmagor for bearbetning och analys av
data for 6kad sdkerhet i rymden.

Nya anldaggningar drivna av férnyelsebar energi

Nya etableringar, utbyggnad och modernisering

av befintlig infrastruktur ar en férutsattning for en
fortsatt konkurrenskraftig verksamhet. Som en del i
utvecklingen av SSC har koncernen dven ambitidsa
krav pa oss sjalva att etablera och driva vara anlagg-

ningar pa ett hallbart satt. Under 2022 lanserades
en ny solcellspark i Chile for att ge energi till mark-
stationen i Santiago, och liknande initiativ har inletts
under 2023 vid markstationen i Australien (WASC).
Vid rymdbasen Esrange har ocksa den nya rymd-
hamnen Spaceport Esrange, samt andra nybyggda
anlaggningar, sékrat sin energitillférsel genom
bergvarme och vattenkraft.

Hur vi bidrar till mal 17

Mal 17 innebér att starka
genomférandemedlen och
atervitalisera det globala
partnerskapet for hallbar
utveckling.

| samband med invigningen av rymdhamnen
Spaceport Esrange i januari 2023 tillkinnagjorde
SSC ett viktigt europeiskt samarbetsprojekt vid
anlaggningen. Som en del i det EU-finansierade
raketprojektet Themis lanserades en sarskild uppsk-
jutningsplatta dar Europas ledande satsning pa ater-
anvandningsbar raketteknologi ska testas. Projektet
ar en del av ett storre langsiktigt program som finan-
sieras av EU, ESA och den franska rymdstyrelsen
CNES. Under 2023 har kringliggande infrastruktur
fardigstallts for att anlaggningen ska sta redo for de
forsta "hopptesterna” under 2025.

Samtidigt har SSC férdjupat samarbetet med de tys-
ka rakettillverkarna Isar Aerospace och Rocket Fac-
tory Augsburg (RFA) som sedan 2020 utfér motort-
ester fran sina respektive anlaggningar pa Esrange.

Inom ramen for partnerskapet har SSC under 2023
mojliggjort kontinuerlig testverksamhet som utgor
en viktig del i utvecklingen av europeiska ateran-
vandningsbara raketmodeller.

Internationella samarbeten for en hallbar framtid

Utdver betydande samarbeten inom den operatio-
nella verksamheten har SSC ocksa anslutit sig till
flera internationella samarbeten som ska sékra en
hallbar utveckling. Koncernen har formellt skriv-

it under ESA:s officiella hallning for en ansvarsfull
rymdsektor. Andra exempel ar deltagande i en
EU-studie for saker rymdbaserad kommunikation,
liksom dialoger med United Nations Office of Outer
Space Affairs kring hur bolaget kan bidra till 6kad
kunskap om rymdfragor i tredje varlden.

Under aret ansl6t sig SSC aven till initiativet Expo-
nential Roadmap. Genom medlemsskapet atar sig
SSC att na nettonoll koldioxidutslapp genom hela
vardekedjan, integrera klimatarbetet i kdrnstrategin
samt bidra till en positiv global omstallning till nytta
for klimat och biologisk mangfald.
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Hur vi bidrar till mal 13

Mal 13 innebar att vidta
omedelbara atgarder for att
bekdmpa klimatférandringarna
och dess konsekvenser.

Invigningen av EU:s forsta anlaggning for upp-
skjutning av satelliter — Spaceport Esrange -

var inte bara en angelagenhet for SSC. EU fick

en efterlangtad oberoende port till rymden med
mojlighet att skjuta upp nya satelliter till gagn for
vart moderna samhélle. Under 2023 skrev SSC kon-
trakt med tva orbitala rakettillverkare som ska borja
trafikera Spaceport Esrange med start 2025. Dessa
kontrakt kommer att tillkdnnages offentligt under
2024.

Nedtagning av satellitdata

Genom ett av varldens storsta natverk av marksta-
tioner for kommunikation med satelliter, bidrar SSC
aktivt till anvandandet och formedlingen av satellit-
data. Det ger data som ger viktig kunskap om hur var
jord mar, mojliggér prognoser om klimatférandring-
arnas paverkan samt bevakning av miljokatastrofer

i realtid, bland annat genom att ta emot vader- och
klimatdata fran olika jordobservationssatelliter.
Under 2023 har SSC knutit till sig tva nya partner-
stationer i Lettland och USA som ska komplettera
natverket och starka koncernens tjanster.

Partner till internationell klimatforskning

SSC har under ett flertal ar varit en viktig partner till
EU:s och ESA:s jordobservationsprogram Coperni-
cus. Copernicusprogrammet ar ett av de allra tydli-
gaste hallbarhetsprojekten inom rymdomradet, dar
ett 30-tal satelliter kontinuerligt levererar tillforlitlig,
aktuell och 6ppen data med malet att forbattra han-
teringen av miljon, samt férstad och mildra effekterna
av klimatférandringar. Under 2023 skrev SSC pa en
forlangning av kontraktet for fortsatt support via vara
markstationer.

Hur vi bidrar till mal 16

Mal 16 innebar att framja fredli-
ga och inkluderande samhallen
for hallbar utveckling, tillhanda-
halla tillgang till rattvisa for alla
samt bygga upp effektiva och
inkluderande institutioner med
ansvarsutkravande pa alla nivaer.

Satellittjansterna som SSC levererar bidrar direkt
och indirekt till fredliga och inkluderande sam-
hallen. Med den nya férméagan vid Esrange fyller
SSC en del av den brist som féreligger i Europa vad
galler mojligheten att sdnda upp satelliter.

Var verksamhet mojliggor

e ett sdkert samhalle genom reaktionsférmaga
och motstandskraft,

e grén omstallning genom tillgang till trovardiga
jordobservationsdata,

e konkurrenskraft genom ett komplett ekosystem
av rymdtjanster,

e viktiga bidrag till demokrati och manskliga rattig-
heter genom 6kad global transparens och kom-
munikation.

Forsvarssamarbeten for 6kad motstandskraft

SSC har under 2023 ingatt flera nya och viktiga sam-
arbeten med multinationella férsvarsorganisationer,
den svenska Forsvarsmakten och en del andra lan-
der som ligger inom ramen for SSC som statligt &gt
bolag och med hansyn till svenska utrikes-, séker-
hets- och forsvarspolitiska intressen.

Under parollen Utilizing Space for a Resilient Society
anordnade SSC ett stérre evenemang i Washington
DC dar representanter fran de svenska och ameri-
kanska rymd- och forsvarssektorerna diskuterade
vidare samarbeten. Sammantaget har verksamheten
under 2023 inneburit 6kade majligheter for SSC att
genom samarbeten och tjanster, bidra till ett mer
motstandskraftigt, tryggare och sékrare samhélle.
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Det 6vergripande malet ar att vara varldens mest hallbara leverantér av rymdtjanster vilket
innebar att allt vi gor ska bidra till ett och samma slutmal, att géra rymden till en hallbar och
motstandskraftig plats. Med malet netto noll utslapp av koldioxid till 2040 levererar SSC hallbara
och avancerade rymdtjanster genom kontinuerlig digital transformation och saker drift, samt
stodjer uppdrag som bidrar till att uppfylla FN:s globala mal fér hallbar utveckling.

Rymden &r redan en integrerad del av vart samhélle och vi
ser | takt med omvarldens utveckling att dess betydelse fort-
satter att 6ka. Grunden i SSC:s strategi ar darmed att mota
ett affarslandskap i stark férandring. Snabb teknikutveckling
och 6kad konkurrens medfér nya mojligheter samtidigt som
det ocksa innebar 6kade risker. Las mer om risker och
riskhantering pa sidan 26-29.

Vad och hur vi gor

Genom att nyttja vara unika formagor ska vi vara en konkur-
renskraftig och framtida ledande akt6r i rymden. Vi agerar
genom att gbra varderingsdrivna affarer dar vi arbetar néara
vara kunder for att bidra till hallbar utveckling i linje med FN:s
hallbarhetsmal och de globala trenderna.

Utmarkt operativ motstandskraft

Var infrastruktur, geografiska spridning, hogkvalitativa cyber-
sékerhetsldsningar och affarsmetoder utvecklas darfor for
att motsta stérningar, anpassa sig till férandrade férhallanden
och vid negativa handelser snabbt kunna aterhamta sig for
att kontinuerligt leverera motstandskraftiga tjanster.

Vara strategiska mal géller fér en period av tio ar med
utgangspunkt i verksamhetsaret 2023.

Fyra malomraden

Vi har fyra huvudsakliga malomraden som vagleder
oss att framgangsrikt ge vara kunder tillgang till rymden.

Vi bidrar till en mer hallbar varld

Alla vara aktiviteter syftar till ett hallbart och
motstandskraftigt nyttjande av rymden som bidrar till
en hallbar varld. P& sa satt sakerstéller vi en stark, saker

och robust rymdinfrastruktur som starker Europa.

Vi skapar kundvérde

Genom nara relation till vara kunder och med ett
tjanstefokuserat tankesatt forbattrar vi kontinuerligt
var verksamhet. Vi aterinvesterar i utvecklingen av vart
samhallsuppdrag samtidigt som vi levererar pa vara
finansiella mal.

Vi ar en fantastisk arbetsplats

Vi sékerstaller ratt kompetens och tankesatt for att na
vara mal genom en kundfokuserad och varderingsdriven
affarskultur. Var framgang ligger i vara kompetenta
medarbetare och att attrahera rymdindustrins basta
talanger.

Vi ar ledande inom vara affairsomraden

Vi ar ett hallbarhetsdrivet teknikutvecklingsféretag
som ar pionjarer inom innovativa affarsomraden.

Vi mojliggor en
mer hallbar varld

Vi ar ledande inom
vara affarsomraden

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Vi hjalper jorden
dra nytta av rymden

Vi skapar kundvarde

Vi ar en fantastisk
arbetsplats
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Strategiska mal och maluppfyllelse

Omréade

Vi bidrar till en
mer hallbar varld

Vi skapar kundviarde

Vi ar en fantastisk
arbetsplats

Vi ar ledande inom
vara affairsomraden

Strategiskt mal Mal ar 1 Utfall Kommentar

Virldens mest hallbara leverantdr av rymdtjanster

Med ett netto noll CO2-bidrag till 2040 levererar vi hallbara rymdtjanster genom kontinuerlig digital dverforing och séker drift,
och stddjer uppdrag som bidrar till att uppfylla FN:s hallbarhetsmal. 37 000 36 045
Carbon footprint tons of CO2

Utvecklingen under 2023 gick enligt plan.

Utmarkt operativ motstandskraft

Var kombinerade organisatoriska infrastruktur, geografiska spridning, hogkvalitativa cybersdkerhetslésningar och affarsmetoder ar
utformade for att motsta storningar, anpassa sig till forandrade forhallanden och framgangsrikt aterhamta sig fradn negativa handelser
for att kontinuerligt leverera motstadndskraftiga tjanster.

Mitning baserad pa EU:s CER-direktiv och EU:s NIS2-direktiv som fangar cybermognad

Var infrastruktur har genomgéatt flera aktiviteter
mot vart langsiktiga mal att leverera motstands-
kraftiga tjanster.

Level O Level O

Samhaillsuppdraget

Kvalitetsindex ar lagt. En raketkampanj avbruten
pa grund av sakerhetsskal, vilket orsakade miss-
noje hos kunden. Belaggningsgrad uppnadd.

Vi uppfyller vart samhallsuppdrag och bidrar till viktiga svenska formagor.

Kvalitetsindex & Beldggningsgrad 70 71

Tillvaxt i vara affarer

Tillvaxt enligt plan. Avkastning pé investerat
kapital ar lag pa grund av negativt resultat.

Vi kommer att férdubbla var omsattning fram till 2032 och leverera péa véara finansiella mal for att sakra investeringar i var framtid. 7% 10%
Genomsnittlig arlig omsattningstillvaxt (CAGR) > 7% respektive Avkastning pa investerat kapital > 6% >6% -11,1%

Kreativ och inkluderande kultur

Var jamstallda och inkluderande arbetsplats bidrar till en kultur som framjar innovation och samarbete i en effektiv miljé genom
ett tillitsfullt och passionerat ledarskap. Vi stravar efter etiska standarder och ser till att varje dag ar en meningsfull dag pa jobbet. 70 -

Organisatoriska funktioner (Voice - medarbetarundersokning)

Medarbetarundersdkning har inte genomforts
under 2023, varfor inga nya siffror kan visas.

Fullt ut engagerade medarbetare

Genom att visa fortroende for vara medarbetare attraherar vi talanger med en 6nskan att bidra till vart uppdrag. Vi starker och
engagerar alla medarbetare for att skapa kundvérde. 74 -
Medarbetarengagemang (Voice - medarbetarundersokning)

Medarbetarundersdkning har inte genomforts
under 2023, varfor inga nya siffror kan visas.

En tjansteleverantor i frontlinjen

Vi &r en tjansteleverantér som skapar stort varde for vara kunder och differentierar vara tjanster genom en djup forstaelse for vara
kunders utmaningar sa att vi kan rikta vara tjanster mot vara kunders behov. 35 -
Net Promoter Score

Kundundersokning har inte genomforts under
2023, varfor inga nya siffror kan visas.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Integrerat synsatt pa hallbarhet och innovation

| var strategi har vi antagit ett brett angreppssatt dar vi utgar fran
malet att skapa varde for vara kunder och intressenter. Samti-
digt arbetar vi aktivt for att minska den totala miljépaverkan som
vi genererarar, med malet om att ha netto noll koldioxidutslapp
senast 2040. Det inkluderar inkép, produktion och anvandning
av vara tjanster.

Under de senaste aren har organisationen kring hallbarhet och
innovation byggts upp for att battre svara mot 6kande krav och
affarsbehov. Pa koncernniva har satsningen i synnerhet riktats
mot avdelningarna foér hallbarhet, innovation, IT- och digitalise-
ring, samt informations- och cybersédkerhet. Dessa forstarkta
funktioner ger oss de verktyg vi behover for att né vara ambitiésa
mal i hela koncernens verksamhet.

Samhéllsuppdragets mal

SSC:s samhallsuppdrag méats mot tva tydliga uppdragsmal
— beldggningsgrad och kvalitet.

69

Kvalitetsindex 2023

/1

Belaggningsgrad for
Esrange 2023

Det kvalitetsindex som speglar
kundernas beddmning av SSC:s
tjanste- och servicekvalitet,
professionalism och kompetens,
ska vara som lagst 80 procent.

Beldaggningsgraden for Esrange ska
vara lagst 70 procent, vilket innebar
att verksamheten ska nyttja minst

70 procent av den totalt tillgangliga
kapaciteten. Belaggningsgraden
berdknas utifran antalet uppskjutningar
av raketer och antalet uppséandningar
av ballonger vid Esrange.

HALLBARHETSNOTER
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Var vardegrund

Var langsiktiga strategi och virdegrund sammanfattar inriktningen for var malsattning — att utifran var
mission och vision engagera vara medarbetare och attrahera nya talanger. Projektet "Lift-Off” ar vart
verktyg for att vidgleda oss framat. Projektet utmynnade i en ledarkonferens i Stockholm i oktober med
samtliga vara chefer for att férbereda den globala utrullningen av varderingsarbetet.

Vardeord och onskat beteende

Lanseringen av de nya langsiktiga strategiska
malen var ett startskott dven for en satsning att
introducera en ny kultur och vardegrund inom
koncernen. | ett gemensamt arbete med chefer
och medarbetare har vi enats om fem nya varde-
ord och beteenden som ska vagleda oss i arbetet
framat och bidra till att behalla och attrahera nya
medarbetare.

Passion for kund

Vi stravar efter att:

o Overtraffa forvantningarna

e (Gora "det lilla extra"

e Vara flexibla och
|6sningsorienterade

e Vara kostnadsmedvetna

Omtanke

Vi stravar efter att:

e Ligga steget fore

e Tala med och inte om véra kollegor

e Agera utifran ett
hallbarhetsperspektiv

e Visa respekt for varandra

Ledarkonferensen i oktober gav inspiration till
lokala avdelningsmo&ten och workshops som
hallits pa vara arbetsplatser dver hela varlden for
att anpassa verksamheten till den nya strategin.
Genom ett varderingstyrt ledarskap attraherar vi
de talanger som bidrar till att uppna var mission
och vision.

Samarbete
Vi stravar efter att:

Visa tillit och delaktighet

Var berattelse

For att skapa engagemang kring koncernens
strategi och stolthet i att bygga upp den interna
kulturen, presenterades tva arbetsbdcker med var
berattelse — Lift Off Strategi och Lift Off Kultur.

e Uppskatta vara individuella styrkor

e Vara lyhorda

e Tro pa att vi ar starkast tillsammans

Nyfikenhet Mod

Vi stravar efter att: Vi stravar efter att:

e Omfamna innovation och e Hantera risker for att nd framgang
utveckling e Utmana status-quo
Lyssna med ett 6ppet sinne e Ta ansvar for vara handlingar
Vara 6ppna for nya satt att tanka e Ha hogtitak dar alla vagar vara

Lara bade av med- och motgangar sig sjalva

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

oktober samlades samtliga chefer och Ieo!r g
koncernen for en fysisk konferens dar arbe-
ed den nya strategin och kulturen inleddes.

Pa bild: Marko Kohberg, Head of Range Safety, Esrange Space Center




OM SSC VERKSAMHET STYRNING OCH KONTROLL HALLBARHET FINANSIELL INFORMATION HALLBARHETSNOTER

STRATEGISKT FOKUS RISK

Mot netto noll CO_-utslépp

SSC:s resa mot netto noll utslapp i hela vardekedjan

Minskningar i
vardekedjan

Minskningar i den
egna verksamheten

Hela samhillet ska ga ner till netto noll koldioxidutslapp i enlighet med Parisavtalet.

SSC har ett viktigt uppdrag i att underlatta den gréna omstiallningen genom vart
tjdnsteerbjudande. Samtidigt ska vi na netto noll utslapp i hela vardekedjan till
2040.

Effektivitet i
anvéndning av
Tillvaxt material och

2024-2030 energi
|

Minskningar Battre el t.ex

tack vare solel & battre . . Aktiva
elektrifiering branslen Mindre koldioxid e T Ty

I frén resor N .
e |€VETaNtOrskedjan
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SSC:s rymdtjanster bidrar med insatser for att
minska varldens klimatférandringar. Jordobserva-
tionssatelliter bidrar bland annat till att méata koldi-
oxidkoncentrationer pa jorden, hitta utslappskallor
for klimatgaser samt att observera och mata de
forandringar som kommer i klimatférandringens
spar. Exempel pa sadana kan vara férandrad biolo-
gisk mangfald, extrema vaderhandelser och utbred-
ning av torka.

En val fungerande rymdverksamhet ar viktig for att
varlden ska kunna na FN:s globala hallbarhetsmal.
Forskning i och om rymden, stratosfaren och atmo-
sfaren ar viktiga delar, men dven samhallsviktiga
funktioner sdsom rymdbaserad kommunikation,
positionering och navigation och jordobservation ar
betydelsefulla for att uppna malen. SSC bidrar inom
alla dessa omraden.

Matning och uppféljning

Vara berakningar och var rapportering ar utférd enligt

standarden Green House Gas (GHG) Protocol Corporate

Standard. Standarden ger véagledning for att

identifiera de aktiviteter som ger upphov till utslapp

och hur berékningarna ska utféras och férdelas

mellan standardens tre omraden (Scope).

e Scope 1 omfattar de utslapp som sker i den egna
verksamheten (direkta) frdn exempelvis bransle-
férbranning i egna fordon.

e Scope 2 omfattar utslapp (indirekta) fran
exempelvis inkopt elektricitet.

e Scope 3 omfattar alla 6vriga indirekta utslapp som
uppkommer i verksamheten, fran inkdpta material,
produktanvandning, avfallshantering, affarsresor
etc. som organisationen inte ager eller kontrollerar.

De tjanster som SSC levererar ger aven upphov till
olika slags utslapp — direkta som indirekta. Exem-
pel pa direkta utslapp ar allt fran branslen till SSC:s
fordon eller 6vrig bréansleanvandning, till reservge-
neratorer for elgenerering. Dessa klassas som Scope
1-utsldpp enligt Green House Gas (GHG) Protocol.

Indirekta utslapp ar till exempel elanvandning som
klassas som Scope 2-utsldpp. Ovriga indirekta
utslapp (Scope 3) ar till exempel inkdp for att driva,
underhalla, investera och uppdatera och uppgradera
infrastrukturen till rymdbasen Esrange samt alla de
olika antennanlaggningar som bolaget har runt om i
varlden. Ovriga indirekta utslapp dr de som uppstar
vid resor, fran avfallshantering och fran kundernas
nyttjande av till exempel branslen inképta av SSC for
kundernas rakning, samt investeringar.

SSC:s klimatpaverkan utgérs till vasentlig del av
utslapp fran leverantdrer och andra tillférda resur-
ser. Darav kommer leverantérerna att behdva ansluta
sig till SSC:s uppférandekod for leverantorer. Den har
lanserats under senare delen av 2023 och omfattar
krav pé att inkomma med netto noll-mal for koldi-
oxidutslapp inom leverantérens vardekedja. Imple-
mentationen av kravet har tre steg — att leverantéren
intygar att netto noll-mal finns eller kommer att ska-
pas, att leverantoren presenterar sina netto noll-mal
samt att leverantoren slutligen rapporterar de utslapp
som uppstar till foljd av SSC:s kép av en produkt eller
tjanst.

SSC:s fokus kommer att vara att alla leverantorer som
star for inkop 6ver 50 tkr ska skriva under villkoren i
uppférandekoden for leverantérer. Ambitionen ar att
sakerstalla att de storsta leverantérerna, som star for

Tillvaxt

2019-2023 Utfall 2023

Basar 2019

Passiva effekter
av battre el i
leverantorskedjan

Netto noll 2040

Mal 2030

Koldioxid som aktivt tas
bort fran egna
verksamheten &
vardekedjan

For att halvera koldioxidutslappen kommer det att kravas stora insatser i leverantorskedjan samtidigt som SSC vill véxa med sju procents 6kad omsattning per ar. Med elektrifiering och évergang till el fran férnybara
kallor kan utslappen halveras, vilket kommer krava hog effektivitet i den gréona omstéliningen bade hos SSC och i leverantorskedjan.

80 procent eller mer av utslappen, skriver under pa
kraven i uppférandekoden under 2024. Arbetet kom-
mer sedan att fortsatta med resterande leverantorer.
Tillgang till battre data kommer att bidra till lagre
utslapp, eftersom ”spendbaserade” omrakningsfakto-
rer anvands i berdkningarna av utslapp for de flesta av
kategorierna i Scope 3. Datainsamlingen, tillsammans
med standardiseringen av processerna, ska bidra till
battre uppfoljning och 6kad precision i bolagets koldi-
oxidredovisning.

Ett langsiktigt strategiskt mal ar att na netto noll
utslapp till 2040. Malet avser alla utslapp i hela var-
dekedjan och alla uppraknade utslappskallor. Netto
noll-utslapp innebar att minska utslappen av vaxt-

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

husgaser och att de utslapp som anda férekommer
ska kompenseras genom atgarder som binder mot-
svarande mangd kol. Dessa utslapp ska halveras fram
till 2030 jamfort med baséaret 2019. SSC har dven
beslutat att utslapp enligt Scope 1 och Scope 2 samt
resor inom Scope 3, ska minska med 25 procent fram
till 2025 jamfort med 2019.

e Direkta utslapp enligt Scope 1 ska minskas med 4% per ar.
e Indirekta utslapp enligt Scope 2 ska minskas med 6% per ar.
e Indirekta utslapp enligt Scope 3 ska minskas med 4% per ar.

SSC har under aret anslutit sig till FN:s initiativ Race
to Zero och Exponential Roadmap Initiative. SSC
stodjer aven 1,5°C Business Playbook, vilket ar ett
initiativ ackrediterat av FN:s Race to zero.

Arbetet med att minska utslappen till netto noll
omfattar exempelvis féljande insatser:

e Inom Scope 1&r fokus att dverga till elektrifiering
av bilparken, minska branslebehovet samt ga éver fran
dieseldrivna fordon till fordon som drivs med biobréansle
sdsom vegetabilisk diesel, HVO.

e |nom Scope 2 ar fokus att arbeta med resterande
markstationer runt om i varlden dar el annu inte kommer
fran fornyelsebara kallor, varfor det i huvudsak innebér
etablering av solcellsproduktion av el p&d SSC:s
markstationer.

e Inom Scope 3 ar fokus att minska utslapp fran inkép av
varor och tjdnster samt investeringar. Sammantaget ar
det 88 procent av de totala utslappen. Aven mangden
och typen av tjansteresor samt andelen digitala méten,
paverkar utslappen.
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Affarsmodell

SSC investerar i vara medarbetare, infrastruktur och anldggningar fér att pa marknadsmassiga grunder driva en global verksamhet
inom hallbara och avancerade rymdtjanster samt att kunna driva och utveckla Esrange fér vart samhallsuppdrag.

Tillgangar

Naturresurser
e Mark

e Frekvenser
e Energi

Finansiellt kapital

e Operativt
e Styrning

Anlaggningar/Infrastruktur

e Elva markstationer for
nedtagning och styrning
av data

e Antenner
Infrastrukturen pa
Esrange; uppskjutningsramp,
testbed

e Avancerad utrustning

e Raketnyttolaster

Intellektuellt kapital

e Varumarke

e Patent

e Strukturkapital genom
erfarenhet inom branschen

Humankapital

e Specialistkompetenser inom
rymdteknologi

e Kunskap om den globala
rymdmarknaden

e Innovationskraft
| medelantal 677 anstéllda
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Tjanster

Nedtagning av data

Styrning av satelliter och andra
farkoster

Hostingtjanster
Uppskjutningstjanster: raketer
och ballonger

Relationer

Nara dialoger med &gare
Etablerade leverantorer
Manga langsiktiga
kundrelationer
Branschrelationer
Strategiska partnerskap med
stora rymdaktérer i varlden
Fértroende hos finansiella
institut

Engagerade medarbetare
Samverkan med lokal-
samhallet i Kiruna och
regionala aktoreri
Norrbotten

Resultat

For var agare

Nationell stolthet

Stark svensk rymdsektor
Internationella samarbeten
Nationell sakerhet
Innovationskraft och akademi
Demokrati och sakerhet
Avkastning

For vara kunder

Utveckling och uppséndning
av forskning samt leverans
av data

Kontakt med farkoster och
satelliter

Nedtagning och analys av
rymddata

Global narvaro och tackning
Internationella samarbeten
Sékerstéllande av
regelefterlevnad
Sikerstallande av en hallbar
leveranskedja
Sékerstéllande av en
redundant leverans

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Rymden ar idag en integrerad del av samhallet och dess bety-
delse fortsatter att vaxa — inom rymdindustrin och de flesta
andra branscher, geopolitiken och det civila samhallet. Som
ett globalt rymdféretag spelar SSC en viktig roll i att forma
morgondagens moderna samhalle. Genom att vara en ledande
leverantor av hallbara, kvalitativa och [6nsamma rymdtjanster
hjalper vi kommersiella och institutionella kunder éver hela
vérlden att lyckas med sina uppdrag.

For vara medarbetare

Meningsfull arbetsplats
Mgjlighet till utveckling
Anstéllningsskydd
Finansiell trygghet
Internationell arbetsmiljo
och kultur

For samhallet

Nulége kring miljon pa jorden
Stod for kritiska
samhallsfunktioner

Skydd fran ovrig exploatering
runt Esrange

Lokal och regional tillvaxt

dar vi finns

Innovation och hallbar
utveckling

Inkomster och betalda skatter

[

278 Mkr

1042

Skylark

13

116 182
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Risk

Hantering av risker

SSC arbetar enligt en valdefinierad process for
riskhantering, Enterprise Risk Management, ERM.

Risker delas in i sex olika kategorier med
avseende pa verksamheten:

e Politiska risker

e Marknadsrisker

e Risker for affarsverksamheten

e Hallbarhets- och sakerhetsrisker
o

o

Finansiella risker
Efterlevnadsrisker

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023




OM SSC VERKSAMHET STRATEGISKT FOKUS RISK STYRNING OCH KONTROLL HALLBARHET FINANSIELL INFORMATION HALLBARHETSNOTER

Risker och riskhantering

Geopolitiska risker har varit ett centralt fokus for riskhanteringen under 2023. Rysslands fortsatta anfallskrig
mot Ukraina, i kombination med 6kad global konkurrens, regional instabilitet och klimatkrisen, skapar bade
omedelbara och langsiktiga konsekvenser och ett komplext internationellt affarslandskap. | detta komplexa
landskap vaxer betydelsen av rymdtjanster, inte minst for att sdkerstalla bra digital kommunikation. Allt fler
lander och kommersiella aktorer satsar alltmer for att skapa siakra och motstandskraftiga samhallen med
god konkurrenskraft och fér hallbar utveckling.

Den finansiella volatilitet som det instabila geopolitiska laget, tillsammans med efterdyningar av pandemin,
har medfort paverkar dock dven rymdbranschen och SSC. Detta, tilsammans med balansering av risker och
mojligheter pa en trots allt expansiv marknad, har praglat riskarbetet under aret.

Identifiering Analys Viardering
Risker identifieras i den operativa Riskerna analyseras utifran Riskerna varderas for att visa den
verksamheten. sannolikhet och konsekvens. finansiella effekten om risken
realiseras.
Nar den operativa verksamheten Eftersom risker férandras déver
—> forandras sker ocksa forandring i - tid bade pa grund av externa - Detta gor det mojligt att inkludera
riskernas karaktar. och interna faktorer sdval som riskerna i affarsplaneringen.
. . mitigeringsatgarder, ar en regel-
En strukturell kontinuerlig bunden riskanalys nédvandig.
identifieringsprocess ar darfor
mycket viktig.
Mitigering Uppfdljning och rapportering
Sakerstallande att risken minskas Riskerna foljs upp regelbundet
genomfors enligt rutinen for SSC av riskagaren och rapporteras till
Enterprise Risk Management. respektive divisions riskchef.
Riskerna mitigeras antingen N Riskchefen summerar och
genom eliminering via investering- validerar divisionernas risker och
ar eller genom kontinuitetsplaner. rapporterar till SSC:s riskchef.
- J
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Enterprise Risk
Management (ERM)

Huvudsyftet med riskhantering inom SSC &r att sdkerstélla att
risker identifieras, utvarderas, varderas, minskas och féljs upp
i en valdefinierad process for riskhantering, Enterprise Risk
Management, ERM. Risker foljs upp i styrelsens arbete tva
ganger per ar och tatare i styrelsens olika utskott, vilka rappor-
terar avvikelser till styrelsen och utgér radgivande organ for
overgripande riskminimering.

Koncernledningen bedriver kontinuerlig uppféljning av saval
risker som mitigeringsplaner kopplade till affarsprocessen och
operativ verksamhet. Genom att samla upp och analysera ris-
ker i en gemensam riskhanteringsprocess, kan riskerna kopplas
till mitigeringsplaner och kontinuitetsplaner, Business Continu-

ERM-processen

De politiska riskerna utgors av politiska beslut, handelser eller
forhallanden som vasentligt paverkar verksamheten, exempelvis
geopolitiska utvecklingen, svensk inrikes- och utrikespolitik,
politiska stérningar pa de platser dar SSC &r verksamma.

ity Management Plans. Dessa planer ar en del av var incident-
och krishanteringsférméaga, men skapar dven nya mojligheter
i form av ny verksamhet och paverkar hur vi genomfér bade
befintlig och tillkommande verksamhet.

SSC tillampar forsiktighetsprincipen. Risker bedéms i flera

steg och proaktiva atgarder vidtas vid behov. Den arliga cykeln
for riskhantering anpassas successivt for att stamma Gverens
med lednings- och affarsprocesser. Intern kvalitetsrevision har
visat pa att ytterligare effektivisering avseende uppfdljning och
samordning kan medfdra att operationella risker kan hanteras
mer effektivt. En forbattrad metod och effektivare verktyg for
ett bolagsgemensamt riskregister har darfér utvecklats.

Hallbarhets- och sikerhetsrisker Sikerhetsrisker och
risker relaterade till andra héllbarhetsomraden som
antikorruption, manskliga rattigheter, miljo

samt risker fran klimatférandringar.

)
0 AN O Politisk Hallbarhet W@
=57/ & Sékerhet 1=
Marknadsrisker Finansiella risker
Global och regional /JI inkluderar till exempel
marknadsutveckling. [| Risk- . I:l | | risker relaterade till valuta-
Inklu.derar ocks.é disruptiv oll0 kategorier exponerinﬂg, kgndf?rdringar,
teknisk utveckling och bedragerier, rantor och
konkurrens etc. . . aterfinansiering.
Marknad Finansiell
" ™
%\Jfgcg’ CHETS Efterlevnad S —
D verksamhet v—

Risker for affairsverksamheten ar férknippade med var
forméga att mota kundernas krav: produktion, leverans,
kundservice, férsaljning och marknadsféring, kvalitet,
kompetens, kultur, teknisk mognad etc.

Efterlevnadsrisker ar risker avseende 6verensstammelse
med interna rutiner och bestdammelser samt nationella och
internationella lagar och férordningar, till exempel export-
kontroll, ITAR, sanktioner, finansiella bestammelser etc.

RISK

STYRNING OCH KONTROLL
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Geopolitiska risker

Den komplicerade geopolitiska utvecklingen kommer
att fortsatta att paverka det internationella affarsland-
skapet under lang tid. Rysslands anfallskrig i Ukrai-

na, tillsammans med de generella trenderna av 6kad
geopolitisk konkurrens, regionala politiska och huma-
nitéra kriser samt klimatférandringar och dess effekter
har bdde omedelbara och langsiktiga konsekvenser
for SSC:s verksamhet. Utvecklingen i Mellanéstern har
aven resulterat i ytterligare osékerhet. Sammantaget
Okar detta komplexiteten pa den globala marknaden.
Sammantaget har detta under 2023 medfort ytterligare
begransningar och risker i affarslandskapet.

SSC har inte ndgon avgoérande exponering gentemot
lander direkt inblandade i eller paverkade av konflikten

i mellandstern. SSC har heller inga direkta affarsférbin-
delser med vare sig Ryssland eller Ukraina, men deltar

i det svenska stodet till Ukriana med begrénsade tjans-
ter. Den allvarligaste rymdrelaterade konsekvensen

av kriget ar det tidigare europeiska beroendet av rysk
uppskjutningskapacitet. Uteblivna mgjligheter att sanda
upp satelliter har orsakat férseningar i europeiska rymd-
projekt, vilket i sin tur paverkat var verksamhet under
aret. SSC:s nya férmaga att sénda upp satelliter, vilken
invigdes i borjan av 2023, &r viktig i detta sammanhang.

Verksamheten har under aret kontinuerligt anpassats till
radande situation.
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Den globala finansiella
uppbromsningen

Det varldspolitika laget, effekterna av Rysslands krig i
Ukraina kombinerat med efterdyningarna av pandemin
gjorde att den globala ekonomin bromsade in kraf-

tigt under 2023. Inflation, stora valutasvangningar och
lagkonjunktur resulterade i en generell finansiell osaker-
het. | likhet med bolag i andra bransher paverkar detta
aven SSC, séarskilt avseende mojligheterna att finansiera
investeringar for tillvaxt. Laget foljs I6pande och stal-
ler sérskilda krav pa finansiell planering. Samtidigt har
det sdkerhetspolitiska laget medfort 6kade satsningar i
lander pa vara karnmarknader, vilket dppnar upp for nya
mojligheter att verka och bidra inom exempelvis for-
svars- och sékerhetsomraden.
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Geopolitik, manskliga
rattigheter och affarsetik

Vara mojligheter att verka i olika delar av varlden paver-
kas av det fragmenterade komplexa geopolitiska laget.
SSC har en dgaranvisning som innebar att bolaget ska
ta hansyn till svenska utrikes-, sakerhets-, och forsvars-
politiska intressen i affarsverksamheten. Processen for
att bedéma varje affar utifran dessa forutsattningar ar
valetablerad. SSC samarbetar med adekvata myndig-
heter i dessa fragor och bolaget deltar i den offentliga
diskussionen kring rymdens méjligheter och risker dven
i dessa avseenden.

Utifran statens dgaranvisning har SSC valt att avsta fran
affarer pa geopolitiskt alltfor komplexa marknader, vil-
ket skapat forutsattningar fér en langsiktigt mer férut-
sdgbar och héllbar utveckling av affarsverksamheten.

Ytterligare en risk kopplad till pagédende konflikter, det
geopolitiska laget i stort och kriminalitet dr cyberin-
trang. SSC har under aret ytterligare forstarkt formagan
inom cybersakerhet. Samtidigt har risk- och hotper-
spektivet utvecklats negativt. Trots en bra formaga
inom huvuddelen av verksamheten innebar detta att
fortsatta satsningar ar ndodvandiga, bade for att férhin-
dra att angrepp kan lyckas och att mildra konsekven-
serna om ett intrang anda realiseras. SSC har under
2023 forstarkt kompetensen och fortsatt att investera
for att kontinuerligt anpassa formagan till hot- och risk-
bilden.
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Operationella risker

Stora delar av SSC:s verksamhet har en hég teknisk
niva dar fel inte med enkelhet kan korrigeras nar de
uppstar. Fel kan medféra betydande ekonomiska och
affarsmassiga konsekvenser. Endast vissa av dessa
risker ar forsakringsbara till en rimlig kostnad. Under
aret har avsevéarda resurser satsats pa att modernisera
tekniska system och ytterligare hoja kvaliteten pa tjans-
televeranser, betydelsefullt aven i detta riskperspektiv.

Den allvarligaste operationella risken i var verksamhet
ar en storre incident eller ett avbrott pa rymdbasen
Esrange. SSC har, liksom under en f6jd av éar, investerat
for att minska dessa risker, bade avseende sannolikhe-
ten for att de realiseras och for att minska konsekven-

serna. | bada avseendena har riskerna minskat betydligt.

Nar det galler satellitverksamheten ar kostnaderna for
att helt eliminera risk for ett avbrott mycket héga och
motsvarar inte effekterna. SSC har darfér prioriterat de
viktigaste delarna, bade vad avser riskeliminering och
féormaga att hantera konsekvenser. Etableringen av en
ny ledningscentral fér satellitverksamheten Network
Management Center i Kiruna minskar risken och blir ett
viktigt tillskott till férméagan.

Nar det galler raketuppskjutningar och testverksamhet
av raketer och raketmotorer kan konsekvenserna av en
olycka bli allvarliga. Under 2023 intréffade en incident
med en raket som landade utanfér berdknat omrade i
Norge. Incidenten, som inte medfdérde nagra skador pé
egendom eller manniskor, féranledde daremot ytterli-
gare forstarkta rutiner och investeringar i infrastruktur
i syfte att mota nya behov fran bade ny och traditionell
verksamhet. Vagledande har varit sédkerhetskrav inom
ny test- och uppskjutningsverksamhet liksom analyser
av en brand pa Esrange som intraffade 2021. Vidtagna
atgarder beddms ha medfoért att sannolikheten for en
allvarlig olycka nu &r lag.
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Finansiella risker

Affarsverksamheten exponeras for fluktuationer i valu-
ta, framst avseende euro och amerikanska dollar (USD).
Omfattningen varierar men moderbolagets fakturering i
euro har typiskt uppgatt till 50-60 procent. Dotterbola-
get i Chile har sina huvudsakliga intékter i USD men en
betydande andel av rorelsekostnaderna i lokal valuta,
vilket innebar att bolaget ar exponerat for kursférand-
ringar mellan dessa tvéa valutor. Dotterbolagen i USA,
Tyskland och Nederlanderna har saval intdkter som
kostnader i lokal valuta. Dotterbolagen i USA, Chile,
Australien, Storbritannien och Kanada finansieras av
l&n fran moderbolaget. Den externa finansieringen sker
i moderbolaget som har tagit upp lan i euro och USD.
Valutaexponeringen sakras delvis genom valutaterminer.

SSC ar ocksa exponerad for ranterisker pa de lan som
koncernen tagit upp. Samtliga lan har rorlig ranta med
EURIBOR eller LIBOR som bas. Inflationsrisker finns i
kontrakt med langa I6ptider dar mojligheten att kom-
pensera med till exempel indexklausuler varierar. Risken
for kundforluster bedéms i dagslaget vara begransad,
men foljs I6pande upp inom ramen fér den ordina-

rie verksamheten. Se vidare not 39 f6r beskrivning av
finansiella risker.

Enterprise Risk Management, ERM, &r en integrerad del
i SSC:s strategiarbete och affarsplanering, och aterrap-
porteras I6pande. Riskbeddmning gors pa alla nivaer

i SSC enligt en strukturerad metodik och aggregeras
sedan i koncernen.
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Klimatrisker

Enligt agarens policy och principer for statligt dgda
bolag ska risker i bolagets verksamhet relaterade till
klimatférandringar analyseras. SSC har genomfort en

sadan analys integrerat i den ordinarie riskhanteringen.

SSC ser viss fysisk risk kopplad till klimatologiska for-
andringar. Riskerna ar dock begransade och omfattar
framst att extrema vaderfenomen sdsom orkaner och
skyfall kan paverka lokala forutsattningar.

Transitionsrisker kopplade till samhallets omstéllning
mot en icke fossil ekonomi kommer 6ka efterfragan av
tjanster och produkter med netto noll utslapp. Darfér
har SSC malet netto noll utslapp till 2040 av koldioxid-
ekvivalenter i vardekedjan. Malet omfattar badde de
tjanster bolaget erbjuder marknaden och leverantérs-

kedjan.
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Ovriga miljérisker

Risker for negativ miljopaverkan kopplad till SSC:s verk-
samhet pa de olika stationerna pé olika platser i varl-
den inom SSC:s antennéatverk &ar begransad och framst
relaterade till nyetablering och risker kopplade till kon-
sekvenser av att verka pa tidigare obrukad mark.

SSC har inlett processen med att ansdka om ett till-
stand enligt miljobalken for hela verksamheten pa
Esrange. Orsaken ar att de omfattande nyetableringar
som pagar pa rymdbasen Esrange innebar risker for
nya utslapp och risker relaterade till explosiva @&mnen
som anvands vid raketuppskjutningar och tester. Risker
kopplade till biologisk méngfald i samband med nyeta-
bleringen, hanteras genom att omradet karteras och
atgarder vidtas for att minimera skador péa biologisk
mangfald, flora och fauna. Uppskjutningar innebar dven
i sig risker. SSC har gedigen kunskap och erfarenhet
liksom en rigords process for att hantera sddana risker.

Vid sidan om processen for tillstand enligt miljobalken
har arbetet med att skydda miljo, verksamhet, medar-
betare och omgivande samhéllen fortgatt. Rutiner och
instruktioner har uppdaterats i samarbete med saval
nationella som internationella myndigheter och i dialog
med lokalsamhallet.
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Styrning och kontroll

SSC ar ett helagt statligt bolag vars styrning
och kontroll utgar fran statens agaranvisning,
bolagsordningen samt statens principer for
bolag med statligt 4gande.

| f6ljande avsnitt redovisas verksamhetsaret 2023
med en sammanfattning om koncernens resultat
och finansiella stallning, avkastningskrav, verk-
samhetens och marknadens utveckling pa sidan
31. Har aterfinns dven redovisning av handelser
efter balansdagen, framtida utsikter och vinst-
disposition.

Struktur och principer for bolagsstyrningen samt
styrelsens arbete under 2023 redovisas pa sidorna
32—-35, Bolagsstyrningsrapport samt sidan 36,
Intern kontroll avseende finansiell rapportering. T
Styrelse och koncernledning presenteras pa

sidorna 37-39.
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Verksamhetsaret 2023

Intdkterna 6kade under 2023, detta trots det instabila geopolitiska laget vilket har paverkat rymdindustrin i stort.
Starkt forsvarsformaga ar ett avde omraden dar SSC forvantar sig 6kad efterfragan pa rymdtjanster, bade fran svenska
forsvaret och andra lander. Rérelseresultatet fér 2023 innehdll en stérre engangspost avseende nedskrivning av

anlaggningstillgangar.

Koncernens resultat och finansiella stallning

Koncernens rérelseresultat uppgick till -54 Mkr

(-414 Mkr). Resultatet har paverkats negativt av
engéngspost om -45 Mkr (-428 Mkr) for att hantera
kommande omstallning av verksamheten i linje med
dgaranvisningen samt -7 Mkr avseende nedskrivning av
immateriell tillgang.

Resultatet har paverkats positivt av en stark resultat-
utveckling for SSC Connect tack vare starkt 6kade
intdkter och god kostnadskontroll. Engineering Servi-
ces visar en stabil resultatutveckling kopplat till en hég
belaggningsgrad medan Science Services resultat
utvecklats mindre tillfredsstallande an planerat pa
grund av férseningar i tva stora projekt. Resultatet har
paverkats positivt av valutakursdifferenser samt for-
sakringsersattning avseende ateruppbyggnaden efter
branden pa Esrange sommaren 2021. Rérelsemargina-
len uppgick till -0,2% (+1%).

Balansomslutningen uppgick per 31 december 2023
till 2 441 Mkr (2 227 Mkr per 31 december 2022),

en 6kning med 214 Mkr. Koncernen har beviljats ett
kapitaltillskott som uppgick till 212 Mkr. Rantebarande
skulder har 6kat med 34 Mkr (11 Mkr) varav 75 Mkr
(125 Mkr) avser nya lan, -4 Mkr (60 Mkr) avser
valutakursomrakningar och -37 Mkr (-174 Mkr) avser
amorteringar.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick
under éret till 173 Mkr (95 Mkr) dar dkningen forklaras
av minskad rérelsekapitalbindning. Kassaflodet efter
investeringar uppgick under perioden totalt till -105 Mkr
(-149 Mkr), dar arets nettoinvesteringar uppgick till

-278 Mkr (-243 Mkr). Av dessa harrér -95 Mkr

(-118 Mkr) till investeringar pé& Esrange Space Center.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick

till 176 Mkr (427 Mkr).

Koncernen har ett avkastningskrav att uppna en
avkastning pa minst 6 procent pa operativt kapital.
Koncernen har dven ett mal avseende kapital-
struktur: Nettoskuldsattningsgraden ska 6ver tid
uppgé minst 0,3 ggr och hogst 0,5 ggr av eget
kapital samt utdelning till lagst 30 procent av vinst
efter skatt.

Tabell 2. Koncernens finan-

. 2023 2022 2021
siella mal
Avkastni 5 tivt

Y% .as ning pa operativ e 75% 0%
kapital
Nettoskuldsattningsgrad -0,11 -0,07 0,62
Utdelning 0] 0] 0

Koncernens resultat fore skatt uppgick till -85 Mkr
(-445 Mkr). D& koncernens resultat uppstar och
beskattas i olika lander betalas en skatt som ar hog
relativt koncernens samlade resultat. Skatt pa vinst i
ett land gar inte att kvitta mot forlust i ett annat land.

Tabell 3. Fordelat skatter per land

Mkr 2023 2022 2021
Australien 0.2 -1.6 0.8
Chile -4.3 0.2 2.7
Nederlanderna 3.0 27 3.5
Kanada -041 -1.3 0.5
Sverige 3.0 -45.2 0.0
Thailand 0.0 0.0 0.0
Tyskland 6.4 54 7.2
Storbritannien 0.0 0.0 0.0
USA -11 0.0 0.3
Mexico -041 0.0 -
SSC Group 7.0 -39.9 15.0

Verksamhet och organisation

Aret inleddes med invigningen av det kontinentala
Europas férsta anlaggning fér uppskjutning av satel-
liter vid Esrange Space Center den 13 januari. Dartill
har SSC kontrakterats av OHB-System AG och SSC:s
starka band till tysk rymdindustri, bland andra DLR och
OHB, bestar. Regeringens beddmning att det ligger

i Sveriges nationella intresse att SSC:s verksamhet
utvecklas, féranledde ett kapitaltillskott under tredje
kvartalet.

SSC arbetar kontinuerligt med att uppgradera Esrange
Space Center, och har ambitionen att i en nara framtid
skjuta upp satelliter fran Esrange. Projektet gar under
namnet SatLaunch.

Satsningen och expansionen inom divisionen SSC
Connect fortsatter. Gjorda och planerade investeringar
i framfor allt utokad kapacitet och strategiskt placerade
markstationer positionerar koncernen val for nya affarer
och successiv utveckling av ett allt bredare och attrak-
tivare globalt erbjudande till sdvéal befintliga som nya
kunder.

SSC har vidare ambitionen att utoka verksamheten
inom Engineering Services, framst genom fortsatt
organisk tillvaxt.

Marknadens utveckling

Rymdbranschen och dess marknader préaglas av
snabba férandringar. Den roll som den rymdbaserade
infrastrukturen spelar och vikten av att kunna etablera
denna i rymden har aldrig tidigare varit sa tydlig som nu.

Samtidigt pagar sedan flera ar tillbaka en omfattande
omstrukturering av branschen i ménga lander och
regioner, dar privata aktorer spelar en allt tyngre roll.
Rymdforetagens beroende av offentligt finansierade
bestallningar ar alltjamt mycket stort. SSC efterstravar
darfoér en 6kad forsaljning till den privata sektorn sam-
tidigt som den offentligt finansierade delen av mark-
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naden utgor en viktig grund fér koncernens stabilitet.
Saval hallbarhetsomradet som sakerhets- och férsvars-
relaterad rymdverksamhet utgoér vaxande marknader
for bolaget. Styrelsen foljer denna utveckling noga och
har inlett arbete med att identifiera tillvaxtmaojligheter.

Risker och riskhantering

Enterprise Risk Management (ERM) &r en integrerad
del i SSC:s strategiarbete och affarsplanering, och ater-
rapporteras [6pande. Riskbedémning goérs pa alla nivaer
i SSC enligt en strukturerad metodik och aggregeras i
koncernen. Lds mer pd sidorna 26—-29, Risk.

Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har intraffat efter
balansdagen.

Framtida utsikter

Geopolitiska forandringar och 6kade spanningar, har
forstarkt de utmaningar som SSC, i likhet med andra
bolag, har sett komma redan i efterdyningarna av
pandemin. En 6kad osakerhet rader fortsatt vad galler
valutor, inflation, stigande ravarupriser, bristsituationer,
logistikproblem och stigande energipriser.

Kriget i Ukraina och de pafdljande sanktionerna mot
Ryssland paverkar rymdbranschen da Ryssland har
varit en stor aktor vad géller bland annat uppskjutning
av satelliter. Det har saledes uppstatt en brist i upp-
skjutningskapacitet vilket kan komma att paverka SSC
negativt finansiellt pa kort till medellang sikt. Arbetet
for forstarkt europeisk kapacitet pagar, aven med och
genom ESA, dar SSC ar val positionerat for att bli forsta
europeiska land att kunna skjuta upp mindre satelliter.

Starkt forsvarsformaga ar ett av de omraden dar SSC
forvantar sig 6kad efterfragan pa rymdtjanster, bade
frédn svenska férsvaret och andra lander. Saval reger-
ingen som berérda myndigheter har uttalat hur rymd
kommer spela storre roll i férsvarsplaneringen under de
narmaste aren.

Styrelsens arbete under 2023

Styrelsen har under aret haft fokus pa I6nsam och
hallbar tillvaxt, expansionen av Esrange Space Center,,
marknadens utveckling samt strategiska prioriteringar
av tillvaxtagendan. Lds mer pég sidan 34.

Vinstdisposition*
Till arsstammans forfogande finns foljande belopp
(kronor):

HALLBARHETSNOTER

Tabell 4. Till forfogande staende vinstmedel

Fond for verkligt varde 2 591057
Balanserat resultat 374 009 086
Arets resultat -51803 727
TOTALT 324796 416

Styrelsen foreslar att till forfogande stadende vinstmedel
och fria fonder disponeras enligt féljande:

Tabell 5. Till férfogande staende vinstmedel

Utdelning, 16 250 aktier a O kr -

Balanseras i ny rakning 324 796 416
-varav till fond for verkligt varde -2 591 057
TOTALT 324796 416

*Forvaltningsberéattelsen redovisas pa sidorna 8-17,
26-39. Den lagstadgade hallbarhetsrapporten aterfinns
pa sidorna 11-12, 18—-29, 35—-36 och 41-45. SSC har valt
att uppratta den lagstadgade hallbarhetsrapporten som
en integrerad del av denna ars- och hallbarhetsredovis-
ning. | enlighet med arsredovisningslagen kapitel 6, §11,
har SSC valt att uppratta den lagstadgade hallbarhets-
rapporten som en fran legala arsredovisningen skild
rapport.
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Bolagsstyrningsrapport

Koncernens struktur och principer for styrning bidrar
till tydlig ansvarsfordelning mellan bolagets olika
beslutande organ. Genom tydliga processer och
rutiner sakerstaller vi transparens och att verksamheten
styrs pa ett effektivt sdtt mot uppsatta mal.

Fragor om risk hanteras separat i avsnittet Risker
och riskhantering, sidorna 27-29. Bolagsstyrnings-
rapporten har granskats av bolagets externa revisorer.
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrningsrapporten for rakenskapsaret 2023 beskriver koncernens struktur och principer for
styrning. Med en tydlig ansvarsfordelning mellan bolagets olika beslutande organ, samt processer och
rutiner som sdkerstiller transparens, styrs verksamheten pa ett effektivt sdtt mot de uppsatta malen.
Bolagsstyrningsrapporten har granskats av bolagets externa revisorer.

Grunderna for bolagsstyrning

Svenska rymdaktiebolaget, Swedish Space Cor-
poration (SSC), ar ett bolag verksamt inom rymd-
branschen med huvudkontor i Solna. Bolaget ags
till 100 procent av svenska staten. Forvaltningen av
bolaget skots av Finansdepartementet.

De huvudsakliga beslutsorganen ar bolagsstam-
man, styrelsen samt verkstéallande direktoren, VD.
Arsstamman utser bolagets styrelse, vilken i sin tur
utser verkstéllande direktor. Den [6pande forvalt-
ningen skoter VD utifran de av styrelsen beslutade
riktlinjerna och anvisningarna.

Specifika fragor om risk hanteras separat i avsnittet
Risker och riskhantering, sidorna 27-29.

Tillampliga regelverk

Bolaget omfattas och styrs av ett antal externa och
interna regelverk.

Externa regelverk

e Aktiebolagslagen och Arsredovisningslagen

e Statens agarpolicy och principer fér bolag med
statligt &gande 2020

e Svensk Kod fér Bolagsstyrning (Koden)

e |International Financial reporting Standards
(IFRS) och 6vriga redovisningsregler och
rekommendationer
Global Reporting Initiatives (GRI) Standards
FN:s ramverk Global Compact

Interna regelverk

e Bolagsordning

e Styrelsens och utskottens arbetsordning samt
VD-instruktion jamte instruktion om finansiell
rapportering till styrelsen

e Group Management System (GMS),
SSC:s kvalitetsledningssystem samt interna
styrdokument

e Uppférandekod (Code of Conduct)

Tillampning av Koden

SSC tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning
(Koden). Foretaget ar helagt av svenska staten,
vilket innebér att vissa delar av Koden inte ar till-
lamplig, framst beroende péa att Koden ar skriven
for foretag med spritt agande. SSC gor tva avsteg
fran Koden. Avstegen avser dels val av styrelse-
ledamoter dar staten, som ager 100 procent av
aktierna, skoter detta istallet for hantering via en
valberedning, dels redovisar SSC inte styrelsele-
damoéters oberoende da denna regel ar till for att
skydda minoritetségare, vilket inte ar tillampligt i
ett helagt bolag.

Bolagsstamman

Bolagsstamman ar hogsta beslutande organ i SSC.
Det ar pa bolagsstdamman aktiedgaren formellt
utovar sitt inflytande. Det &r stdmman som utser
styrelse och revisorer. Arsstimman ska enligt
statens adgarpolicy dga rum senast den 30 april
varje ar. Kallelse till arsstamman ska ske tidigast
sex veckor och senast fyra veckor fére stamman
genom annonsering i Post och Inrikes Tidningar
samt pa bolagets webbplats. Riksdagsledamoter
och allménheten har ratt att delta och ska féran-
mala sitt deltagande.

Arsstamma 2023

Arsstamman hoélls den 28 april 2023. Stamman
Oppnades av styrelsens ordférande Anna Kinberg
Batra, som utsags att leda stimman. Agaren
representerades av Rickard Samuelsson, Narings-
departementet.

Arsstamman utsag styrelse, styrelseordférande
och revisorer samt beslutade om arvoden. Ars-
stamman faststéllde resultat- och balansrékning
for rakenskapsaret 2022 och beviljade styrelsen
ansvarsfrihet. Stamman beslutade att godkanna
styrelsens forslag till vinstdisposition, vilket innebar
att ingen utdelning gjordes for 2022. Ovriga aren-
den som hanterades var faststallande av principer
for ersattning och andra anstallningsvillkor

for ledande befattningshavare, samt Ersattnings-
rapporten 2022. Protokoll och dvrigt material
relaterat till &rsstamman finns att lasa pa SSC:s
webbplats www. sscspace.com.

Arsstamma for 2023 kommer att héllas den
25 april 2024 i Solna.

HALLBARHET FINANSIELL INFORMATION
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Uppdrag

SSC:s uppdrag omfattar bade ett av staten definierat samhallsuppdrag
och en kommersiell del:

Det kommersiella uppdraget

... att driva en global kommersiell verksamhet inom
avancerade hallbara rymdtjanster

Samhillsuppdraget

... att 4ga, driva och utveckla rymdbasen
Esrange Space Center

Mal fér samhéllsuppdraget

Samhallsuppdraget méts dels utifran hur effektivt
Esrange Space Center anvands genom kapacitets-
utnyttjande, dels genom ett kvalitetsindex for att
avgora hur pass ndjda intressenterna &r med
Esrange Space Center

Ekonomiska mal

Agaren har definierat det finansiella mélet som
avkastning pé operativt kapital > 6% samt netto-
skuldsattningsgrad mellan 0,3-0,5 ggr och utdelning
till lagst 30 procent av vinst efter skatt

Bolagsstimma Revisionsutskott
Extern revisor Styrelse — Sakerhetsutskott
VAV koncerr.lchef Ersittningsutskott

/Koncernledning

l

Divisioner och stodfunktioner
enligt organisationsstruktur
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Styrelsen

Styrelsen ar bolagets hogsta forvaltningsorgan
och ansvarar for foretagets organisation samt for
forvaltningen av foretagets angelagenheter. Det ar
styrelsen som kallar till bolagsstamma. Utéver vad
som styrs av externa regelverk och direktiv fran
dgaren, faststaller styrelsen varje ar en arbetsord-
ning for sitt arbete. | arbetsordningen regleras hur
arbetet ska fordelas mellan styrelsens ledamoter,
antalet ordinarie styrelsemoten, drenden som ska
behandlas vid ordinarie styrelsemdten samt styrel-
seordférandens ansvar. Av arbetsordningen framgar
ocksé instruktioner for styrelsens utskott.

Ansvarsfordelningen mellan styrelse och VD reg-
leras genom en sarskild VD-instruktion. Styrelsen
beslutar ocksd om en Instruktion fér den finansiella
rapporteringen som reglerar hur den finansiella
rapporteringen till styrelsen ska utforas.

Styrelsen har i sin arbetsordning faststallt ordinarie
informations- och beslutstidpunkter under styrel-
sens arbetsar, vilka huvudsakligen framgar av en
fastlagd arscykel. Vid samtliga styrelsem&ten under
aret lamnar VD en rapport 6ver vasentliga han-
delser i foretaget, CFO avger en rapport om den
finansiella stallningen och ordférande i respektive
utskott rapporterar fran de utskottsmoten som har
agt rum mellan styrelsemétena.

Nomineringsprocess

Styrelseledamoéter i statligt helagda bolag utses
genom en strukturerad nomineringsprocess med
enhetliga och gemensamma principer vilka redo-
gors for i Statens dgarpolicy och principer fér bolag
med statligt dgande 2020. Dessa principer ersatter
Kodens regler for beredning av beslut om nomine-
ring av styrelseledamdoter och revisorer.

Styrelsenomineringsprocessen koordineras av
avdelningen for bolag med statligt &gande vid
Finansdepartementet. For att faststalla eventuel-
la rekryteringsbehov analyserar en arbetsgrupp
kompetensbehovet utifran bolagets verksamhet,
situation, framtida utmaningar och styrelsens
sammansattning. Urvalet av ledamoter gors utifran
en bred rekryteringsbas i syfte att ta tillvara pa
kompetensen hos saval kvinnor och man som hos
personer med olika bakgrund och erfarenheter. Nar
processen avslutats offentliggdrs gjorda nomine-
ringar i enlighet med Koden. Genom ett enhetligt
och strukturerat arbetssatt tillférsakras kvalitet i
hela nomineringsarbetet.

Styrelsens sammanséttning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen i SSC besta
av lagst sex och hogst nio av stamman valda leda-
moter. Styrelsen bestod vid utgdngen av 2023 av
nio stdmmovalda ledamoéter. | styrelsen ingar dven
tva arbetstagarrepresentanter utsedda av respekti-
ve fackférbund samt tva suppleanter for dessa. Vid
arsstdmman 2023 omvaldes samtliga nio ledamé-
ter. Arsstamman konstaterade att den féreslagna
styrelsen beddms ha en med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i
ovrigt, andamalsenlig sammansattning praglad av
mangsidighet och bredd avseende ledaméternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund. Samman-
sattningen uppnar regeringens malsattning om
jamn konsfordelning i enlighet med vad som fram-
gar av statens agarpolicy.

Diagram 5. Styrelsen i moderbolaget uppdelade
pa alder och kon

Kvinnor >50 ar

Kvinnor 30-50 &r

Kvinnor <30 ar

Styrelsens arbete under 2023

Styrelsen har under aret haft fortsatt fokus pa
l6nsam och hallbar tillvaxt, marknadens utveckling
samt strategiska prioriteringar av tillvaxtagendan.

Utvecklingen av Esrange Space Center och férma-
ga att skjuta upp satelliter i omloppsbana har varit
ett frekvent &terkommande dmne och invigning-
en av den nya anlaggningen dgde rum i borjan av

2023. Styrelsen har dven dgnat tid at ateruppbygg-
naden av de delar av infrastrukturen pa Esrange
som forstordes i samband med en brand 2021.

Finansieringslésningar for att finansiera saval
generell tillvaxt som ersattningsinvesteringar och
utveckling av Esrange Space Center, har ocksa haft
en given plats pa styrelsens agenda. Hallbarhets-
agendan och reviderade strategiska mal har disku-
terats och beslutats. Konsekvenserna av ett revi-
derat uppdrag fran dgaren dar de sakerhetspolitis-
ka aspekterna vags in i SSC:s affarsverksamhet ar
stora, vilket uppmarksammats och adresserats av
styrelsen under dret som gatt.

Under 2023 har nio ordinarie styrelsemoten, varav
ett konstituerande mote samt tre extra moten
hallits. Styrelsen forlagger normalt sina méten till
SSC:s lokaler i Solna eller pa Esrange Space Cen-
ter. For att informera och uppdatera ledamoéterna
om verksamheten foérlaggs vissa styrelsemoten

till de andra orter dar SSC har verksamheter och
kombineras i mojligaste man med moéten med
saval lokal ledning som kunder. Under 2023 har
ett styrelsemote agt rum i Paris i samband med ett
mote till ESA, the European Space Agency.
Styrelsens arbete utvarderas en gang per arbetsar.
Ar 2023 genomférdes utvarderingen via externt
enkatforfarande. Utvarderingen presenterades och
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diskuterades vid styrelsens mote i februari 2024.
Utover den arliga styrelseutvarderingen genom-
for styrelsens ordférande individuella méten med
varje stammovald ledamot for att kontinuerligt
utveckla och forbattra styrelsens arbete.

Styrelsens utskott

Styrelsen har inrattat tre utskott for att sarskilt
bevaka och bereda styrelsefragor inom vissa
omraden. Medlemmarna i utskotten valjs pa det
konstituerande styrelsemotet som foljer pa ars-
stamman.

Revisionsutskottet ska fullgéra de uppgifter som
aligger ett revisionsutskott enligt Aktiebolagsla-
gen och Koden, och har bland annat till uppgift att
Overvaka och kvalitetssakra koncernens finansiella
rapportering, dvervaka och bedéma effektiviteten i
den interna kontrollen, samt bitrada vid upprattan-
de av forslag till bolagsstammans beslut om val av
revisorer. Utskottet bereder dven styrelsens arbete
kring investeringar och riskhantering samt uppratt-
haller styrelsens samarbete med SSC:s revisorer.

Styrelsen har ett sarskilt utskott, sdkerhetsutskot-
tet, for att f6lja upp och styra bolagets strategiska
sékerhetsarbete. Utskottet ar radgivande till

Tabell 6. Styrelsens motesdeltagande | Styrelsemdten Revisionsutskott Sakerhetsutskott | Ersattningsutskott
2023 (antal/totalt) (antal/totalt) (antal/totalt) (antal/totalt)
Anna Kinberg Batra 15/15 2/2 3/3

John Elvesjo 12/15 5/5

Anne Gynnerstedt 15/15 2/2

Gunnar Karlson 15/15 2/2

Per Lundkvist* 15/15 2/2 2/2 3/3

Maria Palm 14/15 5/5

Joakim Reiter 14/15

Gunilla Rudebjer 15/15 5/5

Per Wahlberg 15/15

Agnetha Sahlin 14/15

Alf Vaerneus 15/15 5/5

David Hagsved 14/15

Bjorn Johansson 8/10

Styrelseledaméter som avgatt under aret

Mariann Tapani (om deltagit 2023) 4/5

* Josefin Karlsson adjungerad under perioden 2023-06-02 till 2024-02-13, med deltagande pa styrelsemoten och

revisionsutskott under perioden.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

styrelsen och sammantrader regelmassigt tva
ganger per ar eller nar sarskilda behov féreligger.
Arbetet leds av en styrelseledamot med sarskild
kompetens inom omradet. Féredragande &r bola-
gets operativa ledning.

Ersattningsutskottet har som uppgift att ta fram
forslag till riktlinjer for ersattning och andra anstall-
ningsvillkor for VD och 6vriga ledande befattnings-
havare. Utskottet forbereder beslut om I6ne- och
anstallningsvillkor for VD och foretagsledning.
Utskottet har dven ett sarskilt ansvar for att f6lja
och utvardera tillampningen av riktlinjer for ersatt-
ningar till ledande befattningshavare infor beslut
vid arsstdmman samt for den Ersattningsrapport
som upprattas.

Vid utskottsmoten deltar vanligen VD, CFO eller
annan tjansteman som féredragande.

Utvardering av styrelsens och VD:s
arbete

Styrelsen utvarderar sitt eget arbete och VD en
gang per ar, med syfte att utveckla arbetsformer
och effektivitet.

Revisorer

Pa arsstamman 2023 beslutades om nyval av
KPMG som revisorer for en ettarsperiod fram till
och med arsstdamman 2024. KPMG har utsett auk-
toriserad revisor Tomas Mathiesen till huvudansva-
rig revisor. Revisorerna utfor en dversiktlig gransk-
ning av delarsrapporten per sista september och
utfér en revision av koncernens ars- och hallbar-
hetsredovisning. Vidare uttalar sig revisorerna om
denna bolagsstyrningsrapport och huruvida SSC
foljer regeringens Riktlinjer fér anstélliningsvillkor
fér ledande befattningshavare och lagger fram
sina uttalanden f6r stamman. Varje ar stammer
revisorerna av sin revisionsplan och riskbedém-
ning med revisionsutskottet. Revisorerna deltar vid
minst tre m&ten per ar i revisionsutskottet samt vid
minst ett styrelsemdte. Revisionsarvodet for 2023
framgar av not 5.
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Internrevision

Styrelsen har utifran revisionsutskottets utvarde-
ring beslutat att inte inratta en separat internrevi-
sionsfunktion. Beslutet baseras pa bedémningen
att Bolagets storlek inte motiverar att en sddan
funktion inrattas, och att det ar mer effektivt att
utveckla internkontrollen inom ramen for befintlig
organisation. Styrelsens revisionsutskott ansvarar
for uppféljningen av den interna kontrollen.
Styrelsen utvarderar arligen behovet av en
Internrevisionsfunktion.

Intern styrning

Styrelsen ar ytterst ansvarig for att foretaget skots
i enlighet med lagar och regler och de anvisningar
som agaren lamnat. Som en del i arbetet utformar
styrelsen relevanta policyer och styrande doku-
ment.

SSC:s langsiktiga strategi, de av bolagsstam-

man beslutade ekonomiska malen samt styrel-
sens strategiska mal for verksamheten ligger till
grund for det arliga arbetet med att utforma en
affarsplan. Affarsplanen utgor tillsammans med
policydokument den 6vergripande styrningen av
foretaget. | affarsplanen konkretiseras aktiviteter
som ska genomforas for att uppna de strategiska
malen for verksamheten och métetal for uppfolj-
ning. Har beskrivs ocksa arbetet for att uppna de
ekonomiska malen genom ett antal strategiska
styrparametrar som foljs upp internt kopplat till en
langsiktig ekonomisk plan. Affarsplaneprocessen
startar med att styrelsen och féretagsledningen
har gemensamma strategidagar i juni och avslutas
nar styrelsen beslutar om affarsplanen, vilket sker
pa arets sista mote i december. | samband med
planeringsprocessen gors en omvarldsanalys som
omfattar bland annat kunder, konkurrenter, mark-
nadssegment, teknisk utveckling och finansiering.
Affarsplanen for koncernen baseras pa affarspla-
ner for respektive division, som sedan i en iterativ
process bygger upp koncernens gemensamma
affarsplan. Divisionernas affarsplaner inkluderar
operativa mal och aktiviteter for att mota dessa.
Affarsplanerna foljs upp |l6pande med manadsvisa
avstamningar mellan féretagsledning och ansvarig
for respektive division. Planer for stodfunktionerna
tas fram pa motsvarande satt.

Verkstéallande direktdr och
koncernledning

Styrelsen utser VD, tillika koncernchef, for koncer-
nen. Styrelsen har delegerat det operativa ansva-
ret for SSC:s forvaltning till VD. En VD-instruktion
avseende arbetsférdelningen mellan styrelse och
VD samt VD:s befogenheter och ansvar, beslu-
tas arligen vid det konstituerande styrelsemdétet.
Styrelsen utvarderar arligen VD:s arbete. VD har
ett ndra samarbete och informationsutbyte med
styrelsens ordférande.

Koncernledningen bestar av atta medlemmar
inklusive VD. | Koncernledningen ingar, utéver VD,
CFO, tre divisionschefer, chef Human Resources,
chef Business Technology & Innovation och chef
for Strategi & Hallbarhet. Samtliga rapporterar
direkt till VD. Charlotta Sund har tilltratt som verk-
stallande direktor och koncernchef under aret, en
ny Chief Financial Officer (CFO) har ocksé rekry-
terats. Dartill har foretagsledningen kompletterats
med en Chief Human Resources Officer (CHRO).
Koncernledningen éar ett informations- och
beslutsforum fér koncerngemensamma och stra-
tegiska lednings- och styrningsfragor, och utgér
ofta styrgrupp for de mest prioriterade projekten.
Koncernledningen sammantrader regelbundet,
vilket protokollfors.

Divisioner

SSC:s verksamhet bedrivs i fyra divisioner. Varje
division leds av en divisionschef som ansvarar for
den l6pande verksamheten i divisionen. Investe-
ringar initieras framst av divisionsledningen, men
kan i vissa fall dven initieras av koncernledningen,
och beslutas enligt géllande delegeringsordning
antingen av divisionsledningen, VD eller styrelsen
beroende pa investeringens omfattning.

Affarsstod

Till stdd for ledning och verksamhet i det |6pande
arbetet finns ett antal stodfunktioner. Funktioner-
na ar bland annat specialiserade pa redovisning
och controlling, IT, HR, juridik, foérsaljning, inkop,
héllbarhet, sdkerhet, innovation, kvalitet och risk-
hantering och kommunikation. Stédfunktionerna
organiseras centralt i SSC. Utéver de koncerng-
emensamma stodfunktionerna finns dven vissa
stodfunktioner i respektive division, motiverat av
koncernens geografiska spridning.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Arsstamman 2023 faststallde riktlinjer for ersatt-
ningar och andra anstéllningsvillkor till personer i
ledande befattning som narmare framgar av Not 8
samt av den Ersattningsrapport som upprattas till
arsstdmman den 25 april 2024. Principerna foljer
statens Riktlinjer fér anstdllningsvillkor fér ledande
befattningshavare i féretag med statligt dgande.
Betraffande anstallningsférhallanden som lyder
under andra regler dn svenska far, savitt avser pen-
sionsférmaner och andra férmaner, anpassningar
ske for att folja tvingande sadana regler eller lokal
praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande anda-
mal sa langt som mgjligt ska tillgodoses. Den totala
ersattningen skall alltid vara rimlig, praglad av
mattfullhet och val avvagd, samt bidra till en god
etik och foretagskultur.

Riktlinjernas framjande av bolagets
utveckling

Formagan att rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare ar en forutsattning fér SSC:s dver-
levnad och framgang. For detta kravs att SSC
erbjuder konkurrenskraftiga ersattningar och
anstallningsvillkor, vilket dessa riktlinjer mojliggor.
Ersattningar och anstallningsvillkor i 6vrigt ska vara
marknadsmassiga och konkurrenskraftiga samt sta
i relation till ansvar och befogenheter.

Ersattningsformer

Ersattningen ska vara marknadsméssig och besta
av fast 16n, pension och 6vriga formaner. Nagon
rorlig eller bonusbaserad ersattning utgar ej.

Fast lon

Den fasta I6nen ska besta av en fast arlig kontant
|6n. Den fasta l6onen ska aterspegla de krav som
stalls pa befattningen med avseende pa kompe-
tens, ansvar, komplexitet och pa vilket satt den
bidrar till att uppna affarsmalen. Den fasta |6nen
ska ocksa aterspegla den prestation som befatt-
ningshavaren levererat och saledes vara individuell
och differentierad.

Pension

Pension ska som grundregel vara avgiftsbestamd.
Premierna far inte dverstiga 30 procent av den
fasta kontanta arliga I16nen. Undantag fran den
avgiftsbestamda pensionen kan forekomma om
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befattningshavaren omfattas av férmansbestamd
pension enligt tvingande kollektivavtalsbestam-
melser. Pensionsaldern ska vara lagst 65 ar.

Ovriga formaner

Ovriga férmaner, som bland annat kan omfat-
ta bilforman och sjukvardsforsakring, ska vara
marknadsmassiga och endast utgéra en mycket
begransad del av den totala ersattningen.

Villkor vid uppséagning

Vid uppsagning fran foretagets sida ska uppséag-
ningstiden inte 6verstiga sex manader. Vid upp-
ségning fran foretagets sida kan dven avgangsve-
derlag utga motsvarande hogst tolv manadsléner*.
Avgangsvederlaget ska utbetalas manadsvis och
utgodras av enbart den fasta manadslonen utan
tillagg for férmaner. Vid ny anstélining eller vid
erhallande av inkomst fran naringsverksamhet

ska ersattningen fran det uppsédgande foretaget
reduceras med ett belopp som motsvarar den nya
inkomsten under den tid d& uppségningslén och
avgangsvederlag utgar. Vid uppségning fran den
anstéalldes sida ska inget avgangsvederlag utga.
Avgangsvederlag utbetalas aldrig langre an till 65
ars alder.

Arvode till styrelseledaméter

Till styrelsens ledamoter utgar arvode enligt
arsstammans beslut. Styrelseledamoter som ar
anstallda inom SSC eller anstallda i Regeringskans-
liet uppbar inte ndgot arvode for detta uppdrag.
SSC:s stammovalda ledaméter ska i sarskilda fall
kunna arvoderas for tjanster inom deras respektive
kompetensomrade, som ej utgor styrelsearbete,
under en begransad tid och i begransad omfatt-
ning. For dessa tjanster ska utga ett marknadsmas-
sigt arvode.

Loner och anstéllningsvillkor fér anstéllda

Loner och 6vriga anstéllningsvillkor syftar till att
sékerstalla SSC:s langsiktiga behov av kompe-
tens. Villkoren ska aterspegla de krav som stalls
pa befattningen i fraga med avseende pa kom-
petens, ansvar och komplexitet. Kompensationen
ska ocksa aterspegla prestation och séledes vara
individuell och differentierad. Lonenivan ska vara
marknadsmassig, men inte marknadsledande.
SSC:s svenska verksamhet foljer kollektivavtal.
Betraffande anstéllningsférhallanden som lyder
under andra regler an svenska féljer SSC lokal
praxis, med sakerstallande att SSC:s 6vergripande
riktlinjer efterlevs.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Beredning och beslutsprocess

Se information om ersattningsutskottet.

Regelefterlevnad och uppfdljning
av riktlinjerna

Det ar hela styrelsens ansvar att faststalla ersatt-
ning till den verkstéllande direktoéren, VD. Styrel-
sen ska aven sakerstalla att saval VD:s som ovriga
ledande befattningshavares ersattningar, ryms
inom de riktlinjer som beslutats av bolagsstam-
man. Styrelsen ska sakerstélla att VD tillser att
foretagets ersattningar till 6vriga anstallda bygger
pa bygger pa beslutade ersattningsprinciper enligt
ovan. Styrelsen ska redovisa de sarskilda skal som
finns for att i ett enskilt fall avvika fran regeringens
riktlinjer.

Ersattningsutskottet har i detta sammanhang ett
sarskilt ansvar for att bevaka och bereda dessa
fragor.

Regeringen foljer arligen upp och utvarderar efter-
levnaden av riktlinjerna avseende I6ner och villkor
for ledande befattningshavare. Utvarderingen
behandlar hur bolaget har tillampat riktlinjerna

och levt upp till riktlinjernas ersattningsprinciper.
Utvarderingen redovisas i regeringens arliga skri-
velse till riksdagen med redogoérelse for foretag
med statligt &gande.

Transparens ska pragla koncernens ersattningar och
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare.

For utforlig beskrivning av ersattningar, pensioner,
uppsagningstider och avgangsvederlag samt ersétt-
ningar till revisorer hanvisas till not 5 och not 8.

* | anstallningsavtal som ingicks fére 31 december 2016
far avgéngsvederlag lamnas med hogst 18 manadsléner.
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Intern kontroll avseende finansiell rapportering

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i den svenska aktiebolagslagen och i Svensk Kod for Bolagsstyrning.
Denna rapport har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen och Koden, och ar darmed begrinsad till intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljo

Grunden for den interna kontrollen utgors av kon-
trollmiljon med organisation, beslutsvagar och ansvar.
Styrelsen faststaller arligen ett antal styrande dokument
sasom arbetsordning for styrelsen, instruktion till verk-
stallande direktoren, delegering av ansvar och befogen-
heter, attest och utanordningsreglemente, instruktion
for ekonomisk rapportering samt finanspolicy, som
beskriver ansvarsférdelning och delegering av befogen-
heter. Kontrollmiljon omfattar ocksa den kultur och de
varderingar som styrelse och bolagsledning kommuni-
cerar och verkar utifrén, vilket bland annat férmedlas
genom den uppférandekod som faststéllts av styrelsen.
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den inter-
na kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.
Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott som bland
annat bereder styrelsens arbete med kvalitetssakring av
bolagets finansiella rapportering. Styrelsens ansvar och
styrelsens och dess utskotts inbérdes arbetsférdelning
framgar av styrelsens arbetsordning. SSC:s redovisning
och finansiella rapportering hanteras dels av moderbo-
lagets ekonomiavdelning, dels av ekonomifunktioner i
de utlandska dotterbolagen. CFO ansvarar for att det
finns interna redovisningsriktlinjer och riktlinjer for den
finansiella rapporteringen, samt for att de ar férenliga
med gallande lagkrav och redovisningsstandard.

Riskbedémning

Riskbedémning avseende den finansiella rapportering-
en for att identifiera och utvardera de verksamhets-
omraden och processer dar det féreligger storst risk
for fel som kan fa en vasentlig paverkan pa den finan-
siella rapporteringen sker pa flera nivaer i foretaget.
Foretagsledningen identifierar och utvarderar I6pande
riskomraden for att sékerstalla att det finns tillforlitliga
kontroller i de berdérda processerna i syfte att undvi-
ka fel i den finansiella rapporteringen. Riskanalys och
risker kopplade till den finansiella rapporteringen disku-
teras regelbundet med bolagets externa revisorer som
ocksa arligen presenterar sin riskbedémning for revi-
sionsutskott och styrelse.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter i syfte att forebygga, upptacka samt
korrigera fel och avvikelser finns inbyggda i SSC:s pro-
cess for finansiell rapportering. Kontrollerna har utfor-
mats for att hantera risker for att vasentliga fel uppstar
i den finansiella rapporteringen och bestar av saval
overgripande som detaljerade kontroller. Kontrollakti-
viteter sker pa flera olika nivaer i foretaget och utgoérs
till exempel av godkdnnande av transaktioner, kontoav-
stamningar och analytisk uppfdljning. | de IT-system
som anvands for den finansiella rapporteringen finns
kompletterande inbyggda automatiska kontroller for att
sakra en tillforlitlig finansiell rapportering. Dessutom
finns kontroller avseende den generella IT-miljon i form
av ett val utvecklat regelverk kring systembehorighet,
systemuppdateringar och rutiner fér sékerhetskopie-
ring.

Information och kommunikation

Styrande dokument i form av policyer och redovis-
ningsriktlinjer finns tillgédngliga for samtliga medarbe-
tare pa foretagets intranat. Sarskilda anvisningar och
instruktioner i samband med bokslutstillfallena kom-
municeras av koncernredovisningschef samt chef for
Group Control till samtliga berdrda framst via mejl och
bolagets intranat. Interna informationskanaler i 6vrigt
bestar bland annat av regeloundna méten i féretags-
ledningen, informationsmoten for alla ledare respektive
medarbetare och méten i olika forum for berdrda speci-
alistfunktioner. Revisionsutskottet informeras regelbun-
det av CFO samt av externa revisorer och halls déari-
genom uppdaterat pa aktuella iakttagelser inom intern
styrning och kontroll. Styrelsen och revisionsutskottet
erhaller finansiell information av féretagsledningen vid
varje bokslutstillfalle. Extern rapportering sker i enlighet
med riktlinjerna i statens agarpolicy.
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Uppfoéljning och utvardering

Uppfdljning och utvardering av att den interna styrning-
en och kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen ar andamalsenlig och effektiv sker Idpande av
styrelse, VD, féretagsledning och inom ekonomi- och
finansavdelningen. Genom kontroller och analyser iden-
tifieras forbattrings- och utvecklingsmaéjligheter. Even-
tuella brister i systemet rapporteras till ansvarig person
for att forbattring ska kunna ske.

Vid varje bokslutstillfalle har VD, CFO, koncernredovis-
ningschef och chef fér Group Control bokslutsgenom-
gang med ansvarig for respektive division for att folja
upp och diskutera resultat, finansiell stallning och andra
relevanta fragor. Styrelsen erhaller manadsvis finansiell
information. Revisionsutskottet har ett sarskilt ansvar
for att folja upp revisionsfragor och storre principiella
fragor med avseende pa den finansiella rapporteringen.

SSC arbetar |6pande med att utveckla den interna styr-
ningen och kontrollen i koncernen, bland annat genom
att utbilda medarbetare samt att beakta och vidta
atgarder avseende rekommendationer fran saval Revi-
sionsutskottet som fran koncernens externa revisorer.

Kvalitetsledningssystem

Moderbolagets kvalitetsledningssystem ar certifierat
enligt den internationella standarden ISO 9001:2015.
Huvuddelen av den dokumentation som rér verksam-
hets- och processtyrning finns tillgdnglig pa bolagets
intranat. Varje enhet inom SSC ansvarar for kvaliteten i
dess tjanster och produkter samt for standiga forbatt-
ringar av sina processer. Enheternas processagare leder
forvaltning och utveckling av processerna i kvalitetsled-
ningssystemet inom sin enhet. Fér den gemensamma
forbattringsverksamheten i foretaget finns interna kvali-
tetsrevisorer inom divisionerna och affarsenheterna.

Hallbarhetsstyrning

Statens agarpolicy och riktlinjer fér bolag med statligt
dgande utgor bolagets dvergripande ramverk med rikt-
linjer for hallbarhetsarbetet och héllbarhetsredovisning-
en. Policyn foreskriver att bolag med statligt 4gande
ska agera foéredomligt inom omradet hallbart féretagan-
de och i 6vrigt agera pa ett sadant satt som bidrar till
offentligt fortroende. Ett féredémligt agerande inklude-
rar for SSC ett strategiskt och transparent arbete med
samarbete i fokus déar internationella riktlinjer, Agenda
2030 och de globala malen for hallbar utveckling ar
vagledande for vart arbete. Enligt dgarpolicyn arbetar vi
dven med att stalla arbetsrattsliga krav pa leverantérer
vid inkop.

Hallbar utveckling &r en strategisk fraga for SSC som
dven omfattar strategisk sdkerhet, utéver de omraden
som agaren definierat.

| april 2019 fick SSC en ny dgaranvisning, i vilket det
aven anges att SSC:s verksamhet ska bedrivas med
hansyn till Sveriges utrikes-, férsvars- och sakerhets-
politiska intressen. Till stod for viktiga strategiska
avvaganden, som kopplar till hallbara affarer, finns ett
sékerhetsutskott dar experter fran verksamheten samt
representanter fran styrelse och ledning bedémer de
affarer som kraver sarskild avvagning. Hallbarhetsar-
betet leds 6vergripande av koncernens strategichef
som ingéar i SSC:s koncernledning. Expertansvaret for
hallbarhetsfragorna ar delegerat till SSC:s hallbarhets-
chef som organisatoriskt tillhér funktionen Strategy and
Sustainable Business.

HALLBARHETSNOTER
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Styrelse

Anna Kinberg Batra
Styrelseordférande

Ledamot sedan: 2018

Fodd: 1970

Befattning: Landshévding
Stockholms lan

Bakgrund: Partiledare (M),
styrelseuppdrag i néringslivet,
ordférande riksdagens
finansutskott och EU-namnd,
informationschef Stockholms
Handelskammare, m.m.
Civilekonom Handelshégskolan
i Stockholm, studier vid
Stockholms Universitet.

John Elvesjo
Ledamot

Ledamot sedan: 2022

Fodd: 1977

Befattning: Managing Partner
pa Node Ventures och Brightly
Ventures.

Bakgrund: Uppfinnare och
teknikentreprenor.
Medgrundare av Jenser
Technology, Tobii, Tobii Dyna-
vox, Brightly Ventures och Node
Ventures. Vice VD och CTO for
Tobii AB (2001-2018). Styrelse-
ledamot i Vinnova (2016—2021).
Ovriga uppdrag: Ledamot: Yabie
AB, Collective Minds Radiology
AB, Wehype Global AB, Hooked
Foods AB, Fast Travel Games AB
och Zevoy Aktiebolag.

Anne Gynnerstedt
Ledamot

Ledamot sedan: 2015

Fodd: 1957

Befattning: SVP, General
Counsel and Corporate Security
& Resilience Vattenfall
Bakgrund: Jur. kand., tidigare
motsvarande befattning i SAAB
AB, chefsjurist Riksgalden samt
jurist SAS.

Gunnar Karlson
Ordforande sakerhetsutskottet

Ledamot sedan: 2020

Fodd: 1958

Befattning: Gunnar Karlson
konsult AB, Generalmaijor i
reserven, Utredare och konsult.
Bakgrund: Chef for militéra
underrattelse- och sidkerhets-
tjansten 2012-2019. Militar
radgivare for UD, bitradande
militar representant till NATO
och WEU.

Ovriga uppdrag: Styrelseleda-
mot Statens Servicecenter.

Per Lundkvist
Ledamot

Ledamot sedan: 2018

Fodd: 1981

Befattning: Amnesrad och
gruppchef vid
Finansdepartementet.
Bakgrund: Civilingenjér inom
industriell ekonomi Kungliga
Tekniska Hogskolan. Tidigare
Coeli, L.E.K. Consulting och
KPMG.

Ovriga uppdrag:

Tidigare styrelseledamot i
Norrlandsfonden.

*Josefin Karlsson adjungerad
under perioden 2023-06-02 till
2024-02-13
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Maria Palm
Ledamot

Ledamot sedan: 2016

F6dd: 1965

Befattning: Partneri L.E.K.
Consulting

Bakgrund: M. Sc. in Business
Administration from Stockholm
School of Economics. Tidigare
British Telecom.
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Joakim Reiter
Ledamot

Ledamot sedan: 2020

Fodd: 1974

Befattning: Chief External

and Corporate Affairs Office,
Vodafone Group

Bakgrund: Ambassadoér,
Departementsrad och enhets-
chef vid Utrikesdepartementet.
Assisterande generalsekreterare
vid FN (DSG UNCTAD).
Europeiska Kommissionen. Pol.
mag. Lunds universitet och MSc
London School of Economics.

Gunilla Rudebjer
Ordforande revisionsutskottet

Ledamot sedan: 2021

Fodd: 1959

Befattning: Konsult

Bakgrund: Civilekonom
Handelshogskolan i Stockholm.
CFO Scandic Hotels Group AB,
CFO Cision AB, CFO Mandator
AB, CFO Parks & Resorts Scan-
dinavia AB, CFO TUI Nordic
Holding AB.

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot SkiStar AB,
Ambea AB, NCAB Group AB
and Scandic Hotels Group AB.

/
Per Wahlberg
Ledamot

Ledamot sedan: 2022

Fodd: 1966

Befattning: Entreprenér inom
rymdindustrin och grundare

av Ovzon AB, ett satcombolag
noterat pa Nasdaqg Stockholm.
Bakgrund: Grundare av
satellitterminalféretaget Swedish
Satellite System och har tidigare
arbetat pa SSC. Nuvarande
uppdrag: vice VD Ovzon AB
samt VD Ovzon Sweden AB.

HALLBARHETSNOTER
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Avgaende styrelseledaméter:
Mariann Tapani, avgick 2023-04-28
Agnetha Sahlin, avgick 2024-01-31
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Alf Vaernéus
Ledamot

Arbetstagarrepresentant sedan:

2017, suppleant fran 2016
Fodd: 1977

Befattning: Projektledare.
Anstalld i SSC sedan 2007
Bakgrund: Rymdingenjor, Umea
Universitet

David Hagsved
Ledamot

Arbetstagarrepresentant:
(suppleant) sedan 2022

Fodd: 1991

Befattning: Anstalld i SSC sedan
2019. Manager Engineering,
Orbital Launch & Rocket Test.
Bakgrund: Engineering, Royal
Institute of Technology (KTH)

Bjorn Johansson
Ledamot

Arbetstagarrepresentant:
(suppleant) sedan 2023

Fodd: 1967

Befattning: Anstalld i SSC sedan
1991. Solution Architect, Sales &
Marketing APAC, SSC Connect
Bakgrund: Rymdingenjor, Umea
Universitet.
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Koncernledning

Charlotta Sund
VD och koncernchef

Fodd: 1963

Anstalld: 2023

Bakgrund: M. Sc. Industrial
Engineering & Management
Linkdpings universitet. Tidigare
VD Tekniska verken i Linkoping
AB, VP Region Northern Europe
& Central Asia, SVP Customer
Group Industry & Society pa
Ericsson.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
Enea, Hexatronic.

Avgaende ledamoter:
Stefan Gardefjord CEO and
President 2023-12-08.

Kent Jonsson, Interim CFO
2023-02-01till 2024-02-29.
Ase Lagerqvist von Uthmann,
Senior vice president & CFO
2023-03-31.

John Stuart, SVP Buisness
Development 2023-08-31.

Stefan Gustafsson
Senior Vice President Strategy
& Sustainable Business

F6dd: 1958

Anstalld: 2013

Bakgrund: Tidigare bland annat
Férsvarsmakten och Vattenfall.
Ovriga uppdrag: Vice ordférande
Aerospace Cluster Sweden,
Internationella kanotférbundet,
Swedish Aerospace Industries.
Agare av Crises Control AB.

Robert Burning
CFO

Fédd: 1979

Anstalld: 2024

Bakgrund: M. Sc. Business and
Economics Uppsala University.
Tidigare Head of Finance
Business Line Neuro and
Region Europe Elekta.

Linda Lyckman
Senior Vice President Business
& Technology Innovation

Fodd: 1973

Anstalld: 2018

Bakgrund: M. Sc. Space Science
and Technology Lulea tekniska
universitet. Tidigare International
Sales Manager KSAT, System
Engineer - Sounding Rocket
Missions och Business
Development SSC

Natalie Fortier
President Engineering Services

Fodd: 1977

Anstalld: 2001

Bakgrund: M. Sc. General
Engineering, Ecole Centrale

de Nantes, France. Tidigare
Spacecraft Operations Engineer
LSE Space, Finance Manager
LSE Space, Service Manager LSE
Space, Business Development
Manager SSC
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Lennart Poromaa
President Science Services,
Head of Esrange Space Center

F6dd: 1966

Anstalld: 1988

Bakgrund: Rymdingenjor.
Tidigare System Engineer
Esrange, Telemetry Engineer,
Head of Range Instrumentation,
Head of Sounding Rocket and
Balloon Department SSC
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Nicholas Priborsky
President SSC Connect

Fodd: 1973

Anstalld: 2004

Bakgrund: M. Eng. Aearospace
Systems Engineering with
European Studies, University of
Southampton.

Tidigare Business Unit Manager
LSE Space, Managing Director
LSE Space, President
Engineering Services SSC

Martin Lindecrantz
Chief Human Resources Officer

F6dd: 1980

Anstalld: 2023

Bakgrund: Internal Relations
Stockholm University,

M. Sc. in Business and
Economics Uppsala

University. Tidigare Executive
VP People & Culture and
Sustainability Dustin. Director
Talent and Total Rewards AFRY.

Andreas Nordin
Chief Information Officer

Fodd: 1971

Anstalld: 2022

Bakgrund: BSc in Business
Administration, International
University of Monaco samt
studier i Information och
Databehandling vid Stockholms
universitet. Tidigare chef for
Digital Utveckling & Strategi pa
AcadeMedia AB, IMRSV Studios
AB, samt IT-erfarenhet i olika
ledande befattningar pa Intel
Corporation.

HALLBARHETSNOTER
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Om hallbarhetsredovisningen

SSC redovisar sitt hallbarhetsarbete arligen i ars- och hallbarhets-
redovisningen enligt Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer
Standards 2021. Det finns ingen relevant branschspecifik GRI
standard. Hallbarhetsredovisningens omfattning definieras i GRI-index
pa sidan 86. SSC anvander ramverket som en grund fér redovisningen
med inspiration av ramverket Integrated Reporting, med malet att
hallbarhetsredovisningen ska aterspegla hur hallbarhetsarbetet ar
integrerat i bade den 6vergripande strategin och i det dagliga arbetet.
- = Ars- och héllbarhetsredovisningen anvands av SSC fér redovisning
. o : av arbetet med FN:s Global Compact.
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= e : Mer information om SSC:s verksamhet och héllbarhetsarbete finns

fv Sp— = _",‘.' r——} EE Q S e <, e ' pa SSC:s webbplats sscspace.com
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Hallbarhet

Vasentliga hallbarhetsfragor som SSC paverkar och har paverkan pa ar sammanstallda i en férnyad
vasentlighetsanalys som resultat av var standigt pagaende omvarldsanalys och med hansyn till garens
och intressenternas krav. Hallbarhetsredovisning enligt Global Reporting Initiative (GRI), Standards 2021
samt redovisning av vart deltagande i FN:s ramverk Global Compact redovisas i kapitel Hallbarhetsnoter.

Klimat och energi

Vara berédkningar och var rapportering ar utford

enligt standarden Green House Gas (GHG) Protocols
Corporate Standard. Standarden ger vagledning for att
identifiera de aktiviteter som ger upphov till utslapp
och hur berdkningarna ska utforas och férdelas mellan
standardens tre omréden (Scope).

Resultat for aret

Redovisning av utslapp sker i koldioxidekvivalenter
(CO2e¢), som ar ett métt pé utslapp av vaxthusgaser.
Med anvandning av CO2e far vi ett gemensamt
matt for alla olika utslapp och hur de har inverkan
pa klimatet. Utslappen 6versatts till mangden koldi-
oxid som kan orsaka vaxthuseffekt, vilket redovisas i
tabellen Totalt antal ton CO2e. Basar for berakning-
arna ar 2019, som &ar det ar nar utslappen for hela
vardekedja uppgick till cirka 33 300 ton. Utslappen
under perioden 2019 till 2023 har 6kat, dels bero-
ende pa var generellt sett 6kade aktivitet dels pa
Okade investeringar i rymdinfrastruktur och den
pagaende satsningen i 6kad kapacitet for uppskjut-
ning av orbitala raketer fran Esrange. Okningen av
utslapp beror inte minst pé att det finns en tréghet i
att fa dnskad effekt av de insatser vi gor for att upp-
na malet om en minskning. Den storsta bidragande
faktorn &r sarskilt effekter fran leverantérskedjan.

Arets resultat inkluderar samtliga tillampliga delar av
indirekta utslapp enligt Scope 3, vilket &r andra aret
koldioxidutslappen berédknas for hela vardekedjan.
Basar 2019 anvands dven for de delar som omfat-
tas av det bredare angreppsattet. Aktiviteter for att
minska utslappen fran de nya delarna inom Scope 3
pabdrjades under 2023. Exempel pa atgarder som
kommer att ha effekt under 2024, ar installationen
av solceller pa SSC:s markstation i vastra Australien
som pabdrjats i slutet av 2023 samt installation av
pump for HVO, biosyntetisk diesel for vara fordon

pa Esrange och den upphandling av leasing av
elbilar som genomforts under aret. Planen for resan
mot netto noll CO2-utslépp redovisas pa sidan 25.

Utfall mot uppsatta arsmal

Under aret har vi lidit av forsenade investeringar
fran foregdende ar inom biodrivmedel samt
installation av solceller pa antennsiten i Australien
vilket ledde till att vi inte uppnédde arets mal for
Scope 1 och Scope 2. Positivt var att utslapp enligt
Scope 2 minskade, dven om vi inte klarade mal-
sattningsnivan. Sankningen var framfér allt drivet
av renare energimix i Australien. Resandet klarade
malsattningen dven om den fortsatte att stiga dels
pa grund av okat resande. Omkring 30 procent av
okningen berodde pa justerad metod for utslapps-
berakningar pa grund av sattet att rakna pa fyllnads-
grad i flygplanen.

Leverantorskedjans betydelse

For att uppné malet om netto noll koldioxidut-
slapp senast 2040, har leverantérskedjan och
inkdp av resurser en avgodrande betydelse. Detta
kan ses i redovisningen eftersom hela leverantor-
skedjan motsvarar cirka 90 procent av de totala
utslappen. Inkép paverkas ofta av kundernas
behov och direkta kravstallningar pa produkter

i storre investeringar. Det har betydelse for var
féormaga att leverera héallbara och avancerade
rymdtjanster, vilket utvecklingen av nya tjanster
fran rymdbasen Esrange ar ett exempel pa. Krav-
stallningar och val av entreprendrer utvarderas
tillsammans i styrgrupper och tekniska konsulter
dar SSC, om det ar mojligt, valjer lokala entrepre-
noérer samt entreprendrer med fokus pa hallbar
utveckling.

Tabell 7. Koldioxidutslapp i relation till mal for Scope 1, 2 och affarsresor fran Scope 3

q 2019 Utfall
o o , Arlig : Mal 2023 a Utfall 2022 (ton
Mal Malkategori ducer Basvirde (ton CO2¢) 2023 CO2¢)
reducerin on e e
& (ton CO2e) (ton CO2e)
Scope 1 Absolut 4% 352 324 336 361
Scope 2
market Absolut 6% 1656 1277 1607 1778
based
< . Relativ (ton
cope 3 -
o lzesor CO2e / per 4% 3.9 33 16 1
8 anstalld)
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Tabell 8.
2022 2019 (Basar)

Scope 1 Egna branslen till uppvarmning och fordon, kylmedia 379 384
Scope 2 Kopt energi for eget bruk, electricitet 1771 1656
Scope 3 kategorier

1. Kopta varor och tjanster 19 809 21924* 13 900
2. Kapitalvaror 11820 9 593* 15100
3. Energi och branslerelaterade utslapp 701 364

4. Uppstroms transport och distribution 4 4

5. Avfallshantering 28 20

6. Affarsresor 606 1453
7. Anstélldas pendling 405 327

11. Anvéandning av salda produkter och tjanster 177 1

15. Investeringar 123 128
Totalt antal ton CO2e 36 045 35 711* THE) ST

* Totalen och kategori 1 och 2 fér 2022 4r omraknade beroende pa att kategori 1 och 2 ar justerade med hansyn till inflationen d& de

kostnadsbaserade emissionsfaktorerna togs fram 2019.

Berédkningar av Scope 3 redovisas enligt GHG-kategorier dar foljande bedémts som inte signifikanta eller inte alls applicerbara pa SSC:s

véardekedja — kategori 8) Uppstroms leasade tillgédngar, 9) Nedstroms transport och distribution, 10) Bearbetning av sélda produkter och

tjanster, 12) Slutbehandling av salda produkter, 13) Nedstréms leasade tillgéngar och 14) Franchise.

Vara leverantorsrelationer

Kraven gentemot vara leverantdrer, att leva upp till villkoren
for en hallbar leverantorskedja, har successivt 6kat och
sammanstillts i uppférandekoden fér leverantérer. Aven
kraven pa arbetsrattsliga villkor har starkts och ett forfrag-
ningsunderlag kring hallbara processer har tagits fram for
att anvandas om misstanke uppstar om att leverantérens
hallbarhetsarbete inte lever upp till kraven. Férfragning-
sunderlag for att utvardera leverantdrer och undvika in-
tressekonflikter anvéands i forfragningar och upphandlingar
vid val av nya strategiska leverantérer och nér det finns en
viss osdkerhet kring valet av ny leverantor.

En uppdaterad inkdpsprocess, dar SSC:s inkdp och inves-
teringar ska folja valdefinierade steg med tydliga beslut-
spunkter, ar implementerad i organisationen. Processen
syftar till att inkopschefen ska stddja divisionerna vid
strategiska inkdp och medverka i ett tidigt skede. Dartill
har en analysmodell for leverantérskedjan, liknande den
for saljprocessen, inférts. Modellen ar uppdelad i fyra olika
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steg, for bedémning och hantering av risker i samband
med inkdp fran storre leverantorer, inom omradena
manskliga rattigheter, arbetsratt, miljé och korruption.
Organisatoriskt ligger ansvaret for processen hos finans-
direktéren som ingér i SSC:s exekutiva ledning, koncern-
ledningen. Det operativa ansvaret ar delegerat till SSC:s
inképschef.

Vid &rets slut hade SSC totalt 1244 (1146) leverantdrer,
varav tio av leverantorerna stod fér omkring 25 procent
av de totala inkdpen. Sammanlagt star 20 leverantorer for
omkring 35 procent av de totala inkdpen. Volymen av
kdpta varor och tjanster uppgick till cirka 939 Mkr.

Inférande av ett Supplier Relationship Management (SRM)
system i syfte att 6ka dialogen med och relationen till leve-
rantorsledet har Gvervagts under aret. Systemet skall stod-
ja mojligheter till sjalvbeddmningar och val underbyggda
forfragningar samt ge SSC en 6verblick dver riskomraden
och eventuell exponering mot dessa.
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Utslapp till luft, mark och vatten

Utslapp till mark och vatten ar i huvudsak kopplad
till verksamheten pa Esrange.

Raketmotorerna till sondraketerna innehaller ett
fast bransle, framst baserat pa en gummimassa,

i kombination med oxidator och en liten mangd
metall. Under forbranningsfasen genereras kva-
veoxider och saltsyra som genast spads i luften till
ldga koncentrationer. Ytterligare restprodukter fran
raketuppskjutningar ar vattendnga och sma mang-
der koldioxid. En del av raketmotorerna innehaller
laga halter av asbest i ytterholjet. Holjet bargas
efter anvandning for deponering. Asbesten utgor
endast en fara vid hantering efter anvandning om
motorn skadas efter aterintrade till jorden. Risken
for detta ar liten, men SSC tillampar strikta ruti-
ner for hantering av anvanda motorer. Halterna av
asbest i motorholjen har 6ver aren kunnat minskas
och SSC stravar efter att, tillsammans med mo-
tortillverkare, kunna ersatta asbesten med annat
material eller vélja motorer utan asbest.

Ballongerna anvander helium som utvinns mesta-
dels med produktion av naturgas. Helium transpor-
teras till Esrange pa landsvag i stora heliumtuber
pa lastbilar som fylls pa i kontinentala Europa.
Vatgas skulle inte bara vara ett mer miljévanligt
alternativ men ocksa intressant utifran ett ekono-
miskt perspektiv. Hanteringen av vatgas innebar
dock storre risker, bland annat risk for explosioner
med krav pa investeringar i ny utrusning och strikta
sakerhetsrutiner.

Bargning av raketdelar och ballongplast fran
stratosfariska ballonger sker regelbundet inom
Esrange nedslagsomrade. For att underlatta loka-
lisering av raketdelar betalas hittelon till privatper-
soner som patraffar material.

Under 2023 har hittelon pa 10 550 kr delats ut.

Under 2023 har SSC inlett processen med att s6ka
ett miljotillstand enligt Miljobalken omfattande
hela verksamheten. Detta dels for att fa ett tillstand
for hela verksamheten och dels eftersom den
expanderande verksamhetens omfattning kommer
att vara tillstandspliktig. SSC har sedan tidigare
olika tillstand for olika delar av verksamheten,
daribland viss anmalningspliktig verksamhet. P&
grund av miljoprovningen har vi valt att redovisa
detta avsnitt &ven om det inte ingar i vasentlig-
hetsanalysen.

Utvecklingen for 6kad verksamhet pa rymdbasen
Esrange innebar en positiv utveckling for Kiruna
och regionen, samtidigt som det kommer att inne-
bara okade transporter till och fran Esrange, liksom
okad risk for buller. SSC har under aret forstarkt
kommunikationsverksamheten for att sakerstélla
transparent information kring det som sker pa ba-
sen till sdval narboende som andra intressenter.

Omhandertagande av ballonger som landar utan-
for Sveriges granser sker i samrad med ansvariga
myndigheter i respektive land. Detsamma galler
for olika notifieringar som kan kravas for ballonger
som flyger éver andra landers territorium.

SSC har tillstand fran Myndigheten fér Samhalls-
skydd och Beredskap, MSB, att hantera de ra-
ketmotorer som skjuts upp. Tillstdndet omfattar
hantering och férvaring. Deponering av utbranda
motordelar sker pa deponi, godkand for mottag-
ning av asbest pa Kiruna kommuns avfallsanlagg-
ning.

Biologisk mangfald

Aret har praglats av arbete med den miljokonse-
kvensanalys som ska inga i kommande tillstands-
ansokan for Esrange enligt Miljobalken.

Biologisk mangfald ar en faktor att ta hansyn till
vid utvecklingen av Esrange eller iansprakstagande
av mark i samband med nya antenninstallationer
eftersom utvidgningen kan paverka ekosystemen
och de arter som lever inom det aktuella verksam-
hetsomradet. Eftersom anvandning av ny mark
kan leda till forlust av livsmiljoer for olika arter
eller fragmentering av dessa livsmiljéer, finns dven
risker forknippade med tillkommande verksamhet
som kan medfora 6kad paverkan pa ekosystem
och den biologiska mangfalden.

Inom SSC:s kommersiella uppdrag har dotterbolaget
Global Trust under aret arbetat med att utveckla
applikationer med satellitdata for analys av biolo-
gisk mangfald.

Cirkular resursanvandning

Resursanvandningen har olika paverkan, dels
kopplat till ravarustegen och uttaget av ravara i sig,
dels till anvandningen av resurser i de processer
som kravs for att ta fram produkter eller tjanster.
Utover direkt anvandning av ravara och resurser,
har anvandning av resurser paverkan pa klimatet,
samt eventuellt paverkan pa biologisk mangfald,
social hallbarhet och miljdaspekter. Detta ger
anledning till att utveckla cirkular resursanvand-
ning over tid for att kunna adressera de olika
aspekterna. Resursanvandningen pa Esrange ar
signifikant vid drift och utveckling av rymdbasen.
Hantering av restfraktioner sker i samarbete med
entreprendren dar de olika fraktionerna gar till
atervinning.

SSC har aven genomfort forberedelser for tester
som ska utféras pa Esrange under nasta ar som ska
stddja den europeiska rymdorganisationen, ESA,

i sin utveckling av ateranvandningsbara raketsteg

i projektet Themis. Vinsterna med denna tekniska
utveckling vantas vara minskad resursforbruk-

ning och minskad negativ paverkan fran framtida
raketuppskjutningar.

| utbyggnaden av Esrange sa anvands sa kallade
grabergsmassor fran narliggande gruva i Kiruna.
Detta har foredragits framfor att anvanda exem-
pelvis den for naturen vardefulla resursen natur-
grus.
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Medarbetare och arbetsratt

Arbetsmiljo

En arbetsmiljopolicy har antagits for att sdkerstalla
en sdker och god arbetsmiljo for alla medarbetare
och alla som vistas pa vara arbetsplatser.

Arbetsmiljdarbetet omfattar saval den fysiska som
den psykosociala arbetsmiljon enligt den nollvision
som antagits for att férebygga olyckor, skador och
sjukdomar. En viktig del utgors av det I6pande
arbetsmiljoarbetet med att bedéma risker i verk-
samheten, sarskilt i samband med organisations-
forandringar.

Tillbud och arbetsolyckor

Under aret har sex arbetsolyckor och tva tillbud
intraffat, ingen av dessa har lett till sjukhusvard.

En av handelserna har resulterat i sjukskrivning,
med rehabiliterings- och atgérdsplan som foljd.
Handelser foljs upp under halvarsvisa moten i
arbetsmiljokommittéer. Dessa finns etablerade
bade pa Esrange och pa huvudkontoret i Solna. |
var arbetsmiljopolicy ingar att tidigt identifiera och
fanga upp handelser samt att sprida erfarenheter
och kunskap i det férebyggande arbetet runt om i
organisationen.

Paverkan utifran rapporterade tilloud mats enligt
Injury Rate (IR) . Inget tillbud har lett till sjukfran-
varo eller arbetsskada i verksamheten, varfor var
Injury Rate (IR) ar noll fér 2023.

Tabell 9. IR - Injury Rate

2023 2022
Tot arbetade 1360 446 1208 160
timmar
IR SSC g 0.z

IR = Totalt antal arbetsskador x 200 000 / Totalt
arbetade timmar

*2022 ar omréaknat da endast en arbetsskada upp-
stod under éret.

Sjukfranvaro och férebyggande hilsa

| vart varderingsarbete ingar att 6ka tydligheten
kring ansvar och férvantningar i organisationen,
vilket i férlangningen ger en stabil grund foér det
systematiska arbetet med den psykosociala arbets-
miljon.

Sjukfranvaro, 6vertid samt arbetsskador och tilloud
foljs upp i lokala arbetsmiljokommittéer. Riktade
insatser har gjorts under aret for att sdkerstélla en
bra rehabiliteringsprocess for langtidssjukskrivna.
Langtidssjukfranvaron ligger pa en normal niva.

Den totala sjukfranvaron bedémer vi som fortsatt
lag. Den ar lagre an foregaende ar och uppgick till
1,9 (2,4)%, for verksamhetsaret.

En del av férklaringen till lagre sjukfranvaro ar att
medarbetarna haft méjlighet att stélla om till att ar-
beta hemifran pa ett bra satt. Hemarbetet riskerar
dock 6ka stillasittande hos medarbetarna, varfor
det ocksa medfor risker som stéller krav pa gott
ledarskap, moteskultur och mer strikta agendor.
Moétesformerna ses 6ver kontinuerligt.

Alla medarbetare har erbjudits en halsokartlaggning
under aret. Resultat fran dessa kommer att sam-
manstallas i en rapport med forslag péa atgarder.
Halsokartlaggningarna innehaller provtagning av
blodvarde, blodsocker och kolesterol samt méatning
av langd, vikt, BMI, midjematt och blodtryck. Sam-
tal kring svaren diskuteras utifran ett frageformular
som medarbetaren far hemskickad innan besoket.
Dartill utfoérs ett konditionstest.

Trakasserier och mobbing

| den nya arbetsmiljopolicyn har féretaget antagit
en nollvision vad galler diskriminering och trakas-
serier. Under aret har en handelse resulterat i en
externt utférd arbetsmiljoutredning och en hand-
lingsplan.

Incidenter

Under 2023 har det inkommit tva drenden till

SSC:s visselblasarfunktion, som ar 6ppen for saval
interna som externa anmalningar. Bada drendena
konstaterades gélla arbetsmilj6- och arbetsrattsliga
fragor och hanterades enligt rutin.

Under 2023 har ingen incident med 6vertradelse
mot ursprungsbefolkningens rattigheter uppkommit.

Loner och kollektivavtal

Loner och évriga anstéllningsvillkor syftar till att
sakerstélla koncernens langsiktiga behov av kom-
petens. Villkoren ska aterspegla de krav som stélls
pa befattningen i fraga om kompetens, ansvar och
komplexitet. Kompensationen ska aterspegla pre-
stationen och séledes vara individuell och differen-
tierad. Lonenivan ska vara marknadsmassig, men
inte marknadsledande. SSC:s svenska verksamhet
foljer kollektivavtal. Anstéllningsférhallanden som
lyder under andra regler an svenska, foljer SSC
lokal praxis med sékerstallande att SSC:s dvergri-
pande riktlinjer efterlevs.

Arlig total ersattningsratio, skillnaden mellan hégst
betalda tjansteman och medianlon, ar att hogsta
|6n ar 7,23 ganger sa hog som medianlénen for
tjansteman. Skillnaden mellan méns och kvinnors
|6ner ar att mén i genomsnitt har fem procent
hégre 16n an kvinnor.

| Sverige omfattas samtliga medarbetare av kollek-
tivavtal. Den fackliga verksamheten ar organiserad
i fyra fackklubbar fran olika férbund. En Unionen-
klubb finns pa Esrange i Kiruna och pa huvudkon-
toret i Solna. Aven en akademikerklubb finns p3
Esrange och pa huvudkontoret i Solna. Medarbe-
tare i Nederlanderna, USA och Australien omfattas
inte av kollektivavtal.

Mangfald

SSC ar ett globalt foretag med i medelantal 677
anstallda i atta lander och med manga olika natio-
naliteter. SSC har dartill egna antenner i Kanada
och Thailand utan fast anstalld personal.

Av alla medarbetare &r 28 (27) procent kvinnor.
Denna kodnsférdelning har legat pd samma niva
under ett antal ar. Medelaldern ligger pa 43,4 ar.

| en global organisation med medarbetare med
manga olika nationaliteter och kulturell bakgrund,
finns en stor mangfald. Det &r en styrka samtidigt
som det innebar utmaningar. En dterkommande
utmaning ar att arbeta tillsammans 6ver olika tids-
zoner.

Rymdbranschen éar traditionellt mansdominerad
och ett arbete pagar kontinuerligt for att utjamna
fordelningen mellan kvinnor och man runt omii
vara verksamheter. Vi ser generellt utmaningar i
ett begransat urval av kandidater, sarskilt i en del
rekryteringar vad galler fler kvinnliga kandidater,
exempelvis vid rekrytering till Esrange. En sats-
ning under aret ar att ga med i stiftelsen Woman
EngineerDay dar SSC bland annat deltagit pa en

massa. En satsning ar att medverka i Tekniksprang-

et, ett nationellt program i Sverige med till halften
kvinnor och halften man, som verkar for att erbju-

da praktik till gymnasieungdomar som laser natur-

vetenskaps- eller teknikprogrammet.

Tabell 10. Antal anstallda i koncernen 31 december 2023 uppdelat per land, kén och anstillningsform
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Arbetet med att ta in sdsongsanstéllda under som-
maren och studenter for examensarbete &r ocksa
ett val for att utoka plattformen av kandidater till
vakanser. Det innebar ocksa en majlighet till att f4
in fler kvinnliga s6kanden. Under aret har SSC del-
tagit péa flera massor fér marknadsféring som en
attraktiv arbetsgivare. Nagra exempel &r medver-
kan pa Talent Day i Lulea och pa Lift-off i Kiruna.

Engagemang i branschorganisationer och svenska
organisationer redovisas i tabellen SSC:s fackliga
organisationer, pa sidan 81.

Diagram 6. Anstéllda som omfattas
av kollektivavtal

Omfattas av
51% kollektivavtal

(53%) Omfattas ej av kollek-

tivavtal

Tillsvidareanstallning Visstidsanstallning Konsulter
Man Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor
2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023
Antalanstdllda | Heltid  Deltid  Heltid  Deltid  Heltid — Deltid  Heltid  Deltid
Sverige 176 7 187 7 69 4 87 4 7 7 3 2 31 31 12 5
Tyskland 18 8 128 6 28 10 36 9 0 0
Nederlanderna 40 5 48 5 22 5 27 3 0 1 1
Spanien 37 1 37 2 7 3 7 2 0 0
Australien 6 0 5 1 0 1 0 0
USA 35 0 45 1 0 0 0 2 1 1
Chile 16 0 17 4 0 0 0 1
UK 10 0 12 1 0 6 0 0
Totalt SSC 438 21 479 20 143 22 177 19 7 7 4 5 33 33 13 3
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Manskliga rattigheter

Manskliga rattigheter ar en del av SSC:s uppfo-
randekod som bland annat &r baserad sig pa FN:s
universella deklaration om manskliga rattigheter
och de tio principerna i FN:s ramverk Global
Compact. Manskliga rattigheter ar relevant for
SSC bade ur ett leverantorskedjeperspektiv och
ur ett kundperspektiv.

En uppférandekod for leverantérer ar utarbetad
med SSC:s uppférandekod som grund for att
anvandas i arbetet med leverantdrskedjan. Denna
har bérjat anvandas under hosten 2023.

Under varen 2023 genomfoérdes en Due Diligence
med avseende pa manskliga rattigheter i leve-
rantorskedjan. Detta arbete baserades pa viktiga
inkdpskategorier for att beddma risker med hansyn
till respektive bransch och land. Resultatet analy-
serades ur flera perspektiv for att verifiera eventu-
ella vasentliga risker med avseende pa manskliga
rattigheter. En vasentlig risk som framkom var vid
inkép av byggentreprenad kring oklara anstall-
ningsforhallande for arbetskraft fran andra lan-
der i byggprojekt. Analysen visade dven pa risker
forknippade med ravarustegen i olika inkopska-
tegorier, sdsom metall och solceller. Denna Due
Dilligence har integrerats i vasentlighetsanalysen
under 2023.

| kundperspektivet analyseras manskliga rattigheter
for att sakerstalla att kunden har en verksamhet
som ligger inom ramen for svenska utrikes-,
sékerhets- och forsvarspolitiska intressen. Inom
ramen for SSC:s kundhanteringssystem genomférs
dven analyser om kunden agerar etiskt i fragor om
manskliga rattigheter, demokrati och miljé. Due
Dilligence utférs dartill kontinuerligt utifran FN:s,
EU:s samt andra landers sanktionslistor.

Samverkan med
samebyarna

Verksamheten pa Esrange ska ha minsta mojliga
paverkan pa miljon och den unika natur som
omger rymdbasen. Den befolkning som ar bosatt
och bedriver verksamhet i narliggande omraden
ska obehindrat kunna samexistera med var verk-
samhet.

Det finns ett gemensamt intresse mellan SSC och
rennaringen att behalla nedslagsomradet kring
Esrange fritt fran annan exploatering. Vi stravar
efter att hitta bra I6sningar dar rymdverksamhet
och rennaring samexisterar och samarbetar pa ett
satt som bada parter kan kdnna sig néjda med.

SSC har ett avtal som ger Esrange ratt att bruka
omraden i Kiruna kommun dar samebyar bedriver
renskotsel. Alla intressenter i detta omrade har
arliga samradsmoten dar Rymdstyrelsen ar
ordférande och sammankallande till métena och
Kiruna kommun, Talma, Saarivuoma, Lainiovuoma,
Konkama, Lansstyrelsen och SSC deltar.

Det arliga samradsmotet genomfordes pé Esrange
den 15 mars 2023. Narvarande var Rymdstyrelsen,
Talma sameby, Konkdma sameby och Lainiovuoma
sameby, Lansstyrelsen, Kiruna kommun férutom
deltagande fran SSC. Franvarande var Saarivuoma
sameby. Vid motet beslutades om ett extra sam-
radsmote i oktober eftersom tidperioden novem-
ber-december har stort behov av samverkan.
Vidare ska SSC analysera kompletterande kom-
munikationsutrustning eftersom omradet ar svart
att kommunicera inom. SSC ska dven analysera
skyddsvarnens behov och placering.

Under 2023 sa har aven ett separat sa kallat
avgransningssamrad genomfdrts med anledning
av den kommande tillstandsansdkan enligt miljo-
balken med samrad med respektive sameby och
for att vid samradet ta in synpunkter pa ansékan
och behovet av underlag.

Avdelningen Range Safety ar i kontinuerlig kontakt
med samtliga samebyar infor raketuppskjutningar
pa Esrange och nedrékningen av raketskott. Det
ger en uppfattning om hur médnga manniskor som
ror sig inom omradet och foér koordinering mellan
Esrange och renskotselns verksamhet.

Affarsetik och korruption

Den komplexa omvarldsutvecklingen med
geopolitiska spanningar, tillsammans med rymd-
branschens snabba utveckling, stéller 6kade krav
pa processen att bedéma de affarer vi garin i
utifran ett hallbarhetsperspektiv med eventu-

ell negativ paverkan pa manniska och samhalle.
Agaranvisningen fran april 2019 3lagger bolaget
att ta storre hansyn till svenska utrikes-, sdkerhets-
och foérsvarspolitiska intressen. Det har ytterligare
forstarkt behovet av en fungerande process for att
bedoéma vilka affarer som bolagets ska ga in i, med
vilka kunder och pa vilket satt affaren ska genom-
foras. Aven bedémningar med hansyn till hur olika
leveranser kan paverka manskliga rattigheter, eller
om de kan anvandas till att befréamja dem. Denna
process kallar vi Sustainable Business-analys och
ar en integrerad del i sdljprocessen.

Processen Sustainable Business innehaller en
eskaleringsprincip, dar tveksamheter rapporte-
ras till bade linjechef och hallbarhetschef, som
sakerstaller att processadgaren och darmed SSC:s
exekutiva ledning blir informerad eller involverad,
innan beslut fattas. Sarskilt kansliga fall foredras i
SSC:s styrelse med beredning av styrelsens saker-
hetsutskott.

Samtliga affarer foljs upp kontinuerligt utifran en
geopolitisk kontext, &garanvisningen och andra for
affaren relevanta hallbarhetsperspektiv och risker.
Utgangspunkten ar bland annat vilken tjanst som
det ar fragan om, vilket land, kundens &gar- och
finansieringsstruktur och risk for olika former av
korruption eller ekonomisk oegentlighet. Risk for
otillaten eller olamplig teknikoverféring analyseras,
liksom risk for otillborlig militar anvandning.

Ansvaret for processen ligger organisatoriskt hos
direktoren for Strategy and Sustainable Business
som ingar i SSC:s exekutiva koncernledning. Det
operativa ansvaret ar delegerat till hallbarhets-
chefen. Bolagets interna kompetens kompletteras
med kontinuerliga dialoger med expertmyndighe-
ter.

Under 2023 har SSC fortsatt att férbattra den geo-
politiska analys som avgor risker och mojligheter
kopplade till olika lander samt utbildningsinsatser
for alla séljare.

For ett internationellt bolag som SSC, ar kunskap
och tydliga riktlinjer inom affars- och marknadsetik
i relation till olika lander, marknader och affars-
segment avgorande. Majligheter och varden ska-
pas genom de affarer som genomférs och pa det
satt god marknads- och affarsetik sakerstélls i en
alltmer komplex omvarld.

| SSC:s uppférandekod, finns riktlinjer och vagled-
ning for bolagets verksamhet. Uppférandekoden
bygger pa FN:s ramverk Global Compact med
principer inom omradena manskliga rattigheter,
arbetsratt, miljo och bekdmpning av korruption.

Uppférandekoden har uppdaterats under aret och
ar vagledande for arbetet. SSC ar fortsatt med-
lem i FN:s ramverk Global Compact och rappor-
terar arligen till organisationen enligt riktlinjerna
Communication on Progress. Arbetet med Global
Compacts principer finns redovisat i tabellen pa
sidan 81.

Pa intranatet finns en hallbarhetsportal med upp-
forandekoden och andra verktyg for att hantera
fragor kring affarsetik, samlad pa en gemensam
plats. Portalen har bland annat en obligatorisk anti-
korruptionsutbildning och ett antal fragestallningar
som testar medarbetarnas kunskaper om uppf6-
randekoden. Utbildningen utgor en obligatorisk
del i introduktionsprogrammet fér nyanstallda och
foljs upp kontinuerligt.

Julen 2023 donerade SSC bidrag till Ldkare utan
grdnser med 35 tkr.
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Rymdsakerhet

Nar rymden nyttjas alltmer dkar risken for kollisioner
och darmed rymdskrot. Skrot i rymden kan idag
inte samlas in utan finns kvar i sina banor under
lang tid. Hur lange beror pa vilken hojd skrotet
befinner sig pa. Skrotet riskerar pa sikt att forstora
mojligheterna att nyttja rymden.

Rymdséakerhetsprogrammet vid SSC organiserar
och binder samman flera projekt for att bygga upp
en Okad kapacitet inom rymdsékerhetsomradet.
For att utoka bade kompetens och expertis inom
omradet har resurser for att bygga upp kapaciteten
for insamling, bearbetning och analys av data dar
det finns aktiva satelliter och rymdskrot priorite-
rats under aret.

For att snabbt och effektivt skapa trovardighet
inom rymdséakerhetsomradet, har SSC investerat i
Aware-stationen. Det ar en passiv optisk rymd-,
overvaknings- och sparningsstation. Den ingar

i SSC:s markstation i vastra Australien (WASC)
sedan september 2022.

Nedan redogors for de arbetsrelaterade faror som utgor en risk for skador med hog konsekvens om de inte kontrolleras.

Redovisning arbetsrelaterade faror

Data har samlats in genom
|[6pande rapportering till SSC:s

Arbetsrelaterad fara

Hur har faran identifierats?

Har faran orsakat stor
foljdskada under aret?

Atgird for att eliminera eller minimera faran

controllingfunktion samt genom
kompletterande enkater till varje

dotterbolag. Konsulter engageras
for tillfalliga uppdrag som till
exempel expertradgivning vid

projekt eller arbetstoppar.

Skada eller fall vid antenn- eller  Fel pa en lyftanordning gjorde att en Nej Driftsaker lyftanordning, sakerhetsanordningar samt
hoghojdsarbete. person fick klattra ned fran antennen. alltid minst tva personer pa plats. Utbildning.
Skotsel av kopplingspanel Elektrisk chock fran hogspannings Nej Korrekt installerad utrustning av certifierad elektriker.
(hogspanning) kablage. Certifierad elektriker arbetar i riskabla omraden/
utrustning.
Maskinell fara Bromsanordning i antenn slappte och Nej Bra processer, kommunikation mellan serviceansvariga
vinden roérde antennen samtidigt som och de som arbetar i operativt arbete.
en person arbetade med den.
Vilda djur (giftiga ormar, Del av normalt arbete i omréden/lander Nej Sténgsel, stdngda dorrar, vara forsiktig och observant.
spindlar, skorpioner, bin, dar det finns farliga, vilda djur.
alligatorer etc)
Extremt vader (varme, kyla, Del av normalt arbete. Nej Ordentlig hydrering, stdnga ner antenner innan kand
fastna i sno, is, orkaner, vulkanisk storm, andningsanordningar, redskap for kallt vader.
aska i atmosfaren)
Skogsbrand Del av normalt arbete i omréden/lander Nej Brandskyddsutbildning, skotsel av infrastruktur sésom
med héga utomhustemperaturer. plan for grasklippning etc.
Preparering infor och Utférande av raketkampanjer enligt Nej Utbildning och rutiner for forberedelser och
genomférande av kampanjschema. genomférande anvands. Sarskilda sakerhetsrutiner
raketuppskjutning vid raketuppskjutningar. Sékerhetsfunktion som
bevakar att dessa uppfylls med Range Safety Office och
Esrange Safety Board som beslutande funktion infor
operationer. Under operationer finns operativa roller som
bevakar att rutiner foljs.
Genomférande av Utférande av ballongkampanjer. Nej Se ovan.
ballonguppslépp
Preparering och Brand uppstod vid testbranning av Nej Uppdatering av rutiner och sékerhetsrutiner samt
genomférande av raketmotor. utbildning av personal och ledning.
raketmotortest
Bilkdrning hem efter Vid support for uppskjutningar/felsok- Nej Mojlighet till vilorum pé arbetet, tillrackligt med

ldnga arbetspass

ningar kan langa arbets-

dagar uppkomma vilket kan medféra
ouppmarksamhet vid bilkorning efter
arbetet.

personal, prioritering av projekt.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023




VERKSAMHET STRATEGISKT FOKUS

STYRNING OCH KONTROLL

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

HALLBARHET

FINANSIELL INFORMATION

Finansiell information

Innehall

Finansiella rapporter

Noter

Styrelsens intygande
Revisionsberattelse

Revisors rapport dver dversiktlig
granskning av hallbarhetsrapport

a7
52
76
144

80

HALLBARHETSNOTER

5
-

*\1
;.

Rt




47

OM SSC VERKSAMHET STRATEGISKT FOKUS RISK STYRNING OCH KONTROLL HALLBARHET HALLBARHETSNOTER
Koncernens resultatrakning inklusive rapport 6ver ovrigt totalresultat Koncernens balansrikning
Belopp i Tkr Not 2023 2022 Belopp i Tkr Not 2023-12-31 2022-12-31
Nettoomsattning 3,4 1462 939 1263 217 TILLGANGAR
Ovriga externa kostnader 4,5,6,7,30 -592 778 -864 699 ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Personalkostnader 8,30 777 300 -682 656 Immateriella anlaggningstillgangar 17 82 898 86 654
Avskrivningar och nedskrivningar 1719 -188 324 -173 792 Materiella anlaggningstillgéngar 19 1218 818 1071106
Ovriga rorelseintakter 9 62 860 63 488 Uppskjutna skattefordringar 14 77 72 209
Ovriga rérelsekostnader 10 -21788 19122 SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1372 892 1229 968
RORELSERESULTAT -54 392 -413 564 OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager 22 15 955 16 878
Finansiella intakter 1 93 530 85 645 Kundfordringar 03 215 990 199 764
Finansiella kostnader 12 -123 815 -116 606 Skattefordran 20 485 20 458
RESULTAT FORE SKATT -84 677 -444 524 Ovriga fordringar o4 81832 1672
Forutbetalda kostnader och och upplupna intékter 25 156 452 133 433
Skatt 13,14 -7 015 39932 Likvida medel 26 577 145 513 118
ARETS RESULTAT -91 692 ~404 592 SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 39 1067 858 997 324
SUMMA TILLGANGAR 2440751 2227293
Varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare -89 308 -403 434
Varav hanférligt till innehav utav bestammande inflytande -2 384 1158 Belopp i Tkr Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr 15 -5 496 -24 827 EGET KAPITAL 2
Aktiekapital 27 32 500 32 500
Ovrigt tillskjutet kapital 688 000 476 000
OVRIGT TOTALRESULTAT Reserver 16 52 473 51532
POSTER SOM HAR OMFORTS ELLER KAN OMFORAS TILL ARETS RESULTAT 16 Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -155 782 -66 475
Omrakningsdifferenser vid omrékning av utlandsverksamheter -3 614 24 814 EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AGARE 617 191 493 557
Foréndring av kassaflédessékring 5813 -2 610 Innehav utan bestdammande inflytande -4 392 -2 068
POSTER SOM INTE KOMMER OMFORAS TILL ARETS RESULTAT SUMMA EGET KAPITAL 612 799 491489
Inkomstskatt hanforlig posterna ovan -1198 538 LANGFRISTIGA SKULDER
OVRIGT TOTALRESULTAT 1001 22741 Réntebarande skulder 28 477 493 447 394
Ovriga skulder 29 245 226 211963
Varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare 941 22 781 Avsattningar 30 2 531 2 829
Varav hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 61 -39 Uppskjuten skatteskuld 14 16 633 21132
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 39 741884 683 318
ARETS TOTALRESULTAT -90 691 -381 851 KORTFERISTIGA SKULDER
Rantebarande skulder 28 34 810 30473
Varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare -88 367 -380 653 Forskott fran kunder 243 591 266 308
Varav hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande -2 324 -1198 Leverantdrsskulder 180 086 96 871
Skatteskulder 932 3 626
Ovriga skulder 31 36 352 32 359
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 32 196 614 222 605
Avséttningar 30 393 683 400 244
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 39 1086 067 1052 486
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2440 751 2227293
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Koncernens forandring i eget kapital Koncernens kassaflodesanalys
Belopp i Tkr Not 2023 2022
Balanserade Summa
vinstmedel hénforligt till Innhav utan
Ovrigt inklusive arets moderbolagets  bestimmande av y
Belopp i Tkr Not Aktiekapital tillskjutet kapital Reserver resultat dgare inflytande Totalt eget kapital DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
INGAENDE BALANS 1 32500 - 28751 336959 398 210 870 397 340 Resultat fore skatt -84 677 ~444 524
JANUARI 2022 Justeringar for poster som ej ingér i kassaflodet 33 199 183 582 363
ARETS TOTALRUSULTAT Betalda skatter -13 257 -19 425
Arets resultat -403 434 -403 434 1158 -404 592 KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 101250 118 414
Ovriga totalresultat 16 22 781 22 781 -39 22 741 FORE FORANDRINGAR I RORELSEKAPITALET
ARETS TOTALRESULTAT - 22 781 -403 434 -380 653 -1198 -381851 i - g
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITALET
TRANSAKTIONER MED Okning (-) Minskning (+) av varulager 804 -2724
KONCERNENS AGARE Okning (-) Minskning (+) av kundfordringar och andra fordringar -15 858 -122 042
Erhélina aktiedgaretillskott 476 000 476 000 476 000 Okning (-) Minskning (+) av leverantérsskulder och andra skulder 87192 101148
Utdelning avseende 2021 - - - - KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 173 388 94 796
UTGAENDE BALANS 31 32500 476 000 51532 -66 475 493 557 -2 068 491 489
DECEMBER 2022 INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 17 -10 177 -3 023
INGAENDE BALANS 32500 476 000 51532 -66 475 493 557 -2 068 491 489 Investeringar i materiella anlaggningstillgéngar 19 -268 200 -240 361
1 JANUARI 2023 . . . .
Avyttringar av materiella anlaggningstillgéngar 33 = 61
ARETS TOTALRESULTAT KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -278 377 -243 323
Arets resultat -89 308 -89 308 -2 384 -91692
Ovrigt totalresultat 16 941 oM 61 1001 FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
ARETS TOTALRESULTAT 941 -89 308 -88 367 -2 324 -90 691 Upptagande av lan 1383 124 572
Aterbetalning av 1&n -16 868 -154 938
TRANSAKTIONER MED Mottagna aktieagartillskott 212 000 476 000
KONCERNENS AGARE Amortering av leasingskuld -20 146 -18 924
Erhélina aktieégartillskott 212 000 212 000 212 000 KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 176 369 426 710
Utdelning avseende 2022 - - - -
UTGAENDE BALANS 32500 688 000 52473 -155 782 617 191 -4392 612799 ARETS KASSAFLODE 71 380 278 183
31 DECEMBER 2023
Likvida medel vid &rets borjan 513 118 222 141
Valutakursdifferens i likvida medel -7 353 12 794
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 577 145 513118
ERHALLEN OCH BETALD RANTA
Under &ret erhéllen ranta 11607 1783
Under &ret betald ranta -24 822 -11269
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Moderbolagets resultatrakning samt rapport 6ver 6vrigt totalresultat

Belopp i Tkr Not 2023 2022
Intakter 3,4 745 826 674778
Ovriga externa kostnader 4,5,6,7,30 -471984 -783 966
Personalkostnader 8,30 -295 046 -271015
Avskrivningar och nedskrivningar 18,20 -83 642 -76 291
Ovriga rérelseintakter 9 60 063 61116
Ovriga rérelsekostnader 10 -20 199 -17 124
RORELSERESULTAT -64 983 -412 502
Resultat fran andelar i koncernforetag 1 17 404 10 474
Finansiella intakter 1 113 976 97 219
Finansiella kostnader 12 -115 308 -112 339
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -48 911 -417 148
Bokslutsdispositioner 34 - -
RESULTAT FORE SKATT -48 911 -417 148
Skatt 13,14 -2 893 45 216
ARETS RESULTAT 35 -51 804 -371932
OVRIGT TOTALRESULTAT

POSTER SOM HAR OMFORTS ELLER KAN OMFORAS TILL ARETS RESULTAT 16

Forandring av kassaflodessakring 5813 -2 610
POSTER SOM INTE KOMMER OMFORAS TILL ARETS RESULTAT

Inkomstskatt hanforligt till posterna ovan -1198 538
OVRIGT TOTALRESULTAT 4616 -2072
ARETS TOTALRESULTAT -47 188 -374 004
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Moderbolagets balansrakning Moderbolagets balansrakning
Belopp i Tkr Not 2023-12-31 2022-12-31 Belopp i Tkr Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
TILLGANGAR EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
| toriella anldaaninastillas EGET KAPITAL 21
mmateriella anlaggningstillgédngar
| 9gningstigang Bundet eget kapital
Programvara 37 360 33901 . )
Aktiekapital 27 32 500 32 500
Summa immateriella anlaggningstillgadngar 18 37 360 33 901 Reservfond 6 500 6 500
Summa bundet eget kapital 39 000 39 000
Materiella anlaggningstillgdngar
B d h kanlaggni 156 695 104 865 Fritt eget kapita|
nader och markanlaggninga
799 ' ' ggningar Fond for verkligt varde 16 2 591 -2 025
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 82135 120 597 )
Balanserad vinst 374 009 533 941
Inventarier och verktyg 122 058 119 886 Arets resultat 35 _51804 371932
Pagéende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 258 495 223 489 Summa fritt eget kapital 304 796 159 984
Summa materiella anlaggningstillgangar 20 619 383 568 838
SUMMA EGET KAPITAL 363 796 198 984
Finansiella anlaggningstillgdngar OBESKATTADE RESERVER 38 194 561 194 561
Andelar i dotterforetag 36 97 274 97 161 AVSATTNINGAR
Fordringar pé koncernféretag 4,37 417 430 366 684 Ovriga avsattningar 30 396 214 403 073
Uppskjutna skattefordringar 14 82 640 85 833 SUMMA AVSATTNINGAR 396 214 403 073
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 597 343 549 677
LANGFRISTIGA SKULDER
Réntebarande skulder 28 373 596 391866
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1254 086 1152 416 Ovriga skulder 29 945 996 211 963
) SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 39 618 823 603 829
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager 22 13 389 14 351 KORTFRISTIGA SKULDER
Kundfordringar 3 96 808 106 203 Réntebarande skulder 28 15 736 15 842
Fordringar p& koncernféretag 4 42 375 16 167 Férskott frén kunder 141776 200780
Skattefordran 1201 10 714 Leverantorsskulder 79 925 44 528
Ovriga fordringar o4 23 360 84 373 Skulder till koncernforetag 4 2971 23 468
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 104 996 86 472 Ovriga skulder 31 29 627 20 657
Likvida medel 26 412 876 400 953 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 32 125 660 165 926
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 39 715 005 719 232 SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 39 395 697 471201
SUMMA TILLGANGAR 1969 091 1871 648 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1969 091 1871 648
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Moderbolagets forandring i eget kapital Moderbolagets kassaflodesanalys
Bundet eget kapital Fritt eget kapital Belopp i Tkr Not 2023 2022
Fond for Totalt Den l6pande verksamheten
Aktie- verkligt  Balanserad eget Resultat efter finansiella poster -48 911 -417 148
Be|OE)p i Tkr Not kapital ~ Reservfond virde vinst kapital Justering for poster som e ingér i kassaflodet 23 % 67 493 097
INGAENDE BALANS 1 JANUARI 2022 32500 6 500 47 57 941 96 989
Betalda skatter -9 -5 369
Arets resultat -371932 -371932 KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 43 256 70 580
Arets 6vrigt totalresultat 16 -2072 -2072 FORE FORANDRINGAR I RORELSEKAPITALET
ARETS TOTALRESULTAT -2 072 -371932 -374 004 3 e .
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITALET
TRANSAKTIONER MED MODERBOLAGETS AGARE Okning(-)/Minskning(+) av varulager 962 -2702
Erhéllet aktieagartillskott 476 000 476 000 Okning(-)/Minskning(+) av kundfordringar och andra fordringar 14 215 -130 565
Utdelni de 2021 - - . . .
© omng avseende Okning(+)/Minskning(-) av leverantérsskulder och andra skulder -36 320 181233
UTGAENDE BALANS 31 DECEMBER 2022 32500 6 500 -2 025 162 009 198 984 " - ”
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 22113 118 546
INGAENDE BALANS 1 JANUARI 2023 32500 6 500 2025 162 009 198 984 INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 18 -10 177 -3 023
Arets resultat ~51804 ~51804 Investeringar i materiella anldggningstillgdngar 20 -127 468 -158 176
Arets 6vrigt totalresultat 16 4 616 4 616
Avyttringar av materiella anlaggningstillgangar 33 0 61
ARETS TOTALRESULTAT 4 616 -51804 -47 188
Investeringar i dotterbolag 36 -13 -
TRANSAKTIONER MED MODERBOLAGETS AGARE Investeringar i finansiella anlaggningstillgéngar -65 119 -84 345
Erhallet aktieagartillskott 212 000 212 000 Avyttring av 6vriga finansiella anlaggningstillgéngar 0 9 281
Utdelning avseende 2022 - - - -
- KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -202 877 -236 202
UTGAENDE BALANS 31 DECEMBER 2023 32500 6 500 2591 322 205 363 796
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagande av lan - 124 572
Aterbetalning av 1&n -16 31 -154 938
Mottagna aktiedgartillskott 212 000 476 000
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 195 689 445 634
ARETS KASSAFLODE 14925 327978
Likvida medel vid &rets borjan 400 953 72 946
Valutakursdifferens i likvida medel -3 002 29
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 412 876 400 953
ERHALLEN OCH BETALD RANTA
Under aret erhallen ranta 33 412 13 448
Under aret betald ranta -23 264 -6 192
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NOTER

TILL KONCERNS KONCERNREDOVISNING OCH MODERBOLAGETS ARSREDOVISNING

Allman information

Svenska rymdaktiebolaget ("Swedish Space Corporation”/”SSC”), organisationsnummer
556166-5836, ar ett privat aktiebolag registrerat i Sverige.

Foretagets sate ar Kiruna.

Swedish Space Corporation &gs till 100% av svenska staten.

Foretaget &r moderbolag i Swedish Space Corporation-koncernen, vars huvudsakliga
verksamhet ar att driva och vidareutveckla rymdbasen Esrange samt att bedriva
verksamhet inom rymdindustrin.

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor. Alla belopp anges i tusentals
kronor (Tkr) om inget annat anges.

Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande regler
for koncerner, samt IFRS Accounting Standards (IFRS)
och de tolkningar fran IFRS Interpretations Committee
(IFRS IC) som antagits av EU.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper
som koncernen utom i de fall som anges nedan under
avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Varderingsgrunder tillampade vid upprattandet av de
finansiella rapporterna

Tillgédngar och skulder ar redovisade till historiska
anskaffningsvéarden. Finansiella tillgangar och skulder
varderas till upplupet anskaffningsvarde, férutom vissa
finansiella tillgadngar och skulder i form av derivatinstru-
ment som varderas till verkligt varde 6ver 6vrigt total-
resultat.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor
som &ven utgor rapporteringsvalutan fér moderbolaget
och fér koncernen. Det innebér att de finansiella rap-
porterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp
ar, om inte annat anges, angivna i tusentals kronor
(Tkr).

Beddmningar och uppskattningar i de finansiella
rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med
IFRS kraver att foretagsledningen gér bedémningar
och uppskattningar samt gor antaganden som paver-
kar tillampningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter
och kostnader. Verkliga utfall kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar. Uppskattningarna
och antagandena ses dver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period andringen gors
om andringen endast paverkat denna period, eller i
den period dndringen gors och framtida perioder om
andringen paverkar bade aktuell period och framtida
perioder.

\[eaW Allmanna redovisningsprinciper

Beddmningar gjorda av féretagsledningen vid tillamp-
ningen av IFRS som har en betydande inverkan pa de
finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som
kan medféra vasentliga justeringar i det pafoljande
arets finansiella rapporter beskrivs ndrmare i avsnittet
om Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redo-
visningsandamal.

Vasentliga tillampade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillam-
pats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras
i koncernens finansiella rapporter. Koncernens redo-
visningsprinciper har vidare konsekvent tillampats av
koncernens foretag.

Nya och andrade standarder som tillampas av

koncernen 2023

Féljande andringar tillampas av koncernen for forsta

gangen for rakenskapsar som bérjar 1 januari 2023:

e Andringari IAS 1 - "Disclosure of Accounting
Policies — Amendments to IAS 1and IFRS Practice
Statement 2."

e Andringari IAS 8 — “Definition of Accounting Esti-
mates — amendments to IAS 8”

e Andringari IAS 12 — "Uppskjutna skattefordringar
och uppskjutna skatteskulder som harror fran en
enda transaktion —andringar av |AS 12”

Andringarna som anges ovan hade ingen inverkan pa
beloppen som redovisades i jamforelseperioden eller
i innevarande period utdver andringarna i IAS 12 som
paverkar de bruttobelopp som redovisas i noten for
balansrakningens uppskjutna skatter.

Nya IFRS som &nnu inte borjat tillampas

Vissa andringar i standarder som har publicerats trader
i kraft for rakenskapsar som boérjar den 1januari 2024
eller senare och har inte fortidstillampats vid upprat-
tandet av denna finansiella rapport. Dessa nya &ndring-
ar vantas inte ha en vasentlig inverkan pa koncernens
finansiella rapporter pa innevarande eller kommande
perioder och inte heller pa framtida transaktioner.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Koncernredovisning

Koncernens redovisning omfattar SSC och de féretag
over vilka koncernen har ett bestdmmande inflytande.
Bestammande inflytande foreligger om SSC har infly-
tande 6ver investeringsobjektet, &r exponerad for eller
har ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang samt
kan anvanda sitt inflytande dver investeringen till att
paverka avkastningen.

Innehav utan bestammande inflytande i dotterfore-
tagens resultat och eget kapital redovisas separat i
koncernens resultatrakning, rapport dver totalresultat,
rapport 6ver forandringar i eget kapital och balansrak-
ning.

Férutom moderbolaget omfattar koncernredovisningen
foljande bolag:

o Aurora Technology B.V.
GlobalTrust Ltd.

LSE Space GmbH

NEAT AB

SSC International AB

SSC Space Australia Pty Ltd
SSC Space Chile SA

SSC Space US Inc.

SSC Space Canada Corporation
Swedish Space Propulsion AB
SSC Space UK Ltd

SSC Space Thailand

SSC Space Mexico S.de R.L.
SSC Space ltaly.srl
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Transaktioner som elimineras vid konsolidering,
justering till koncernens redovisningsprinciper samt
kassaflodesanalys

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller
kostnader och orealiserade vinster eller forluster som
uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan
koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprattandet
av koncernredovisningen.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funk-
tionella valutan till den valutakurs som féreligger pa
transaktionsdagen. Monetéra tillgdngar och skulder

i utlandsk valuta raknas om till den funktionella valu-
tan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstéar vid omréakningarna
redovisas i arets resultat. Icke-monetara tillgdngar och
skulder som redovisas till verkliga varden omraknas
till den kurs som rader vid tidpunkten for vardering till
verkligt varde.

Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet omrak-
nas till svenska kronor till drets genomsnittliga valu-
takurs. Uppkomna omrakningsdifferenser redovisas i
ovrigt totalresultat och ackumuleras i separat kompo-
nent i eget kapital, bendmnd omréakningsreserv.
Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklu-
sive goodwill och andra koncernmassiga 6ver- och
undervarden, omraknas fran utlandsverksamhetens
funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta,
svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balans-
dagen.

Redovisning av intdkter

Redovisningsprinciper for intakter samt for intakter fran
avtal med kunder

Intékter fran forsaljning av varor och tjanster redovi-
sas i arets resultat nar kdparen erhaller kontroll 6ver

en tillgdng i form av en vara eller en tjanst. Vanligtvis
tillhandahalls tjanster till koncernens kunder. Varor saljs
enbart i begransad omfattning och ar i s fall normalt
kopplade till gallande tjansteavtal. Kontroll erhalls nar
kdparen kan styra anvandningen av varan eller tjansten
och erhaller all framtida nytta av tillgangens anvandan-
de. Tidpunkten fér 6verforing av kontroll Gver varor och
tjanster till koparen kan ske 6ver tid eller vid en viss
tidpunkt. Foérsaljning av varor sker enbart i begréansad
omfattning och koncernens intakter avser i allt vasent-
ligt forsaljning av tjanster. Vid kontraktsstart for salda
tjanster faststélls huruvida varje prestationsatagande
kommer att uppfyllas dver tid eller vid viss tidpunkt.

Stora delar av koncernens intakter foljer flerariga avtal
med betalningsplaner kopplade till tid, milstolpar i pro-
jekt eller delleveranser. | dessa fall redovisas intakterna
utifran bedémd 6verféring av kontroll. Normalt skiljer
sig fakturering och betalplaner vasentligt fran éver-
foring av kontroll. Narmare beskrivning av detta per
division framgar nedan.

Avtalstillgangar hanfor sig i forsta hand till koncernens
ratt till ersattning for utfért men ej fakturerat arbete vid

balansdagen avseende genomférda driftsataganden till
kunder. Avtalstillgdngarna 6verfors vanligtvis till ford-
ringar nar koncernen utfardar en faktura till kunden.
Avtalsskulder avser framst de forskott och forutbetal-
da intakter som erhallits fran kunden for vilka intakter
redovisas dver tid.

Intakterna i koncernen redovisas for respektive division
enligt nedan:

SSC Connect

SSC Connect séljer tjanster inom satellitkommunika-
tion och satellitkontroll, vilket utgér en vasentlig del av
SSC:s kommersiella verksamhet. Tjansterna omfattar
allt fran hostingtjanster, dar kunderna ager antenn och
infrastruktur och koper tjanster av SSC, till kontrakt
dar kunder képer hela tjansten fran SSC och utnyttjar
SSC:s infrastruktur och tjanster for satellitkommunika-
tion och satellitkontroll.

Divisionens verksamhet kommer i enlighet med regler-
na i IFRS 15 att delas in i tre olika prestationsataganden;
- Etablering av satellitkommunikation

- Etablering av antennverksamhet

- Driftsataganden

Utifran villkoren i gallande avtal redovisas intédkterna i
takt med att kontrollen éverfors baserat pa respekti-
ve prestationsatagande. For driftsdtaganden erhaller
kunden férdelarna av tjansterna I6pande medan for
etableringar skapas en tillgdng utan alternativ nytta for
koncernen och det féreligger ratt att erhalla betalning
for nedlagda kostnader. Detta innebéar att intakten for
samtliga prestationsataganden tas 6ver tid.

For etableringar sker normalt fakturering i forskott
medan for driftsdtaganden férekommer fakturering
bade i forskott och efterskott. Da fakturering normalt
skiljer sig fran intaktsredovisningen redovisas upplupna
intakter respektive forutbetalda intakter for driftsa-
taganden som inte fakturerats annu och upparbetad,

ej fakturerad intakt respektive forskott fran kunder for
etableringar. Nar fakturering sker redovisas tillgadngen
som kundfordran. Etableringar avser oftast avtal till fast
pris medan driftsdtaganden i vissa fall avser fast pris
och i andra fall avser [6pande rakning. Metoden for att
berdkna intakten utgar ifrdn den sa kallade input-me-
toden dar nedlagda uppdragsutgifter satts i forhallande
till beraknade totala uppdragsutgifter.

Science Services

Divisionens driver och vidareutvecklar Esrange Space
Center, genomfor raket- och ballonguppsandningar
fran Esrange, utvecklar raket- och ballongsystem samt
experimentnyttolaster. Divisionens prestationsatagand-
en bestar av:

- Driftsadtaganden

- Utveckling- och uppsandningsataganden

Intédkterna i divisionen redovisas i allt vasentligt att tas
over tid da kunden erhaller nyttan fran tjansterna i takt
med att dtagandet fullgérs. Fakturering sker normalt i
forskott och redovisas som forskott fran kunder fram
till att intaktsredovisning sker. Intaktsredovisningen
berdknas normalt utifran nedlagda uppdragsutgifter i

forhallande till beraknade totala uppdragsutgifter.

Engineering Services

| Engineering Services arbetar SSC i samtliga steg i

en rymdmissions livscykel, fran forstudie, kravstallan-
de och inkop, till ledning och drift. Det prestationsa-
tagande som divisionen tillhandahaller &r:

- Driftsataganden

Projekten och kontrakten inom divisionen &r i allt
vasentligt utformade utifran att kunden erhaller ome-
delbar nytta nar tjansterna utfors. Fakturering sker
normalt i efterhand och innan fakturering skett redovi-
sas tillgdngen som upplupen intakt i balansrakningen.
Intdkten redovisas linjart over tid d& koncernens input i
atagandena ar jamnt fordelad 6ver tiden.

Redovisningsprinciper for finansiella instrument
Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintdkter pa investe-
rade medel berdknade enligt effektivrantemetoden pa
finansiella tillgangar i kategorin upplupet anskaffnings-
varde, utdelningsintakter, vinst vid vardeférandring pa
finansiella tillgadngar varderade till verkligt varde via
resultatet samt sddana vinster pa sakringsinstrument
som redovisas i arets resultat.

Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas
netto.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar pa tillgangssidan likvida medel, andra lang-
fristiga vardepappersinnehav, lanefordringar, kundford-
ringar, 6vriga fordringar samt derivat. P& skuldsidan
aterfinns leverantorsskulder, laneskulder, 6vriga skul-
der samt derivat.

Klassificering och vardering

Finansiella tillgadngar

Klassificering av finansiella tillgangar som &ar skuldin-
strument bestams baserat pé affarsmodellen for port-
foljen av finansiella tillgdngar som instrumentet ingar

i och huruvida de avtalsenliga kassaflddena endast
utgors av betalning av kapitalbelopp och ranta. Ana-
lysen av affarsmodellen utgar fran bland annat syftet
med portféljen, volymen av och syftet med genom-
forda forsaljningar, hur portfoljerna utvarderas och

hur risken mats. Finansiella tillgdngar som uppfyller
bade kravet pa att tillhéra en affarsmodell som &r att
erhalla kontraktsenliga kassafléden och vars kassafl6-
den enbart utgor kapitalbelopp och klassificeras som
upplupet anskaffningsvarde och redovisas till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivranteme-
toden. Koncernens tillgdngar avseende detta ar framst
kundfordringar, ovriga fordringar och upplupna intak-
ter.

Derivat klassificeras och redovisas alltid till verkligt var-
de med verkligt vardeférandringar i resultatrakningen
savida sakringsredovisning inte tillampas vilket beskrivs
nedan.

Finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras och redovisas alltid till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effek-
tivrantemetoden férutom de finansiella instrument som
ar derivat vilka redovisas till verkligt vdarde med verkligt
vardeforandringar i resultatrakningen. De finansiella
skulderna avser framst rantebarande skulder och leve-
rantérsskulder.

Vardering vid forsta redovisningstillfallet

Finansiella instrument som inte redovisas till verkligt
varde via resultatrakningen redovisas initialt till anskaff-
ningsvarde motsvarande instrumentets verkliga varde,
med tillagg for transaktionskostnader. For derivat och
andra finansiella instrument som redovisas till verkligt
varde via resultatrakningen redovisas transaktions-
kostnader direkt i resultatrakningen. Efter den initiala
redovisningen redovisas finansiella instrument enligt
beskrivning i styckena finansiella tillgadngar och finan-
siella skulder.

Derivat och sakringsredovisning

Koncernens ingar derivatinstrument for att ekonomiskt
sékra de risker for valutakursexponeringar som koncer-
nen ar utsatt for. For att uppfylla kraven pa sakrings-
redovisning kravs bland annat att det finns ett ekono-
miskt samband mellan sakringsinstrumentet och den
sdkrade posten och att det ekonomiska sambandet
inte vasentligt paverkas av kreditrisk. Sakringskvoten
ska folja kvantiteten i sakringsinstrumentet och sakrad
post. Vidare kravs sakringsdokumentation avseende
foretagets mal- och riskhanteringsstrategi, det identi-
fierade sakringsinstrumentet, den identifierade sakrade
posten, den risk som sdkras och en strategi for uppfolj-
ning av effektivitet.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

For sakring av fordran eller skuld mot valutakursrisk
anvands valutaterminer. For skydd mot valutarisk
tillampas inte sékringsredovisning eftersom en eko-
nomisk sékring avspeglas i redovisningen genom att
bade den underliggande fordran eller skulden och
saékringsinstrumentet redovisas till balansdagens valu-
takurs och valutakursférandringarna redovisas i resul-
tatrakningen.

Valutakursférandringar avseende rorelserelaterade
fordringar och skulder redovisas i rorelseresultatet
medan valutakursférandringar avseende finansiella
fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

Kassaflodessakringar av osdkerhet i prognostiserad
forsaljning i utlandsk valuta

De valutaterminer som anvands for sakring av myck-

et sannolika prognostiserade transaktioner i utlandsk
valuta (kassaflddessakring) redovisas i balansrakningen
till verkligt varde. Periodens vardeférandringar, till den
del de utgor en effektiv sdkring, redovisas i dvrigt total-
resultat och de ackumulerade vardeférandringarna i en
sarskild komponent i eget kapital (sékringsreserven) till
dess att det sékrade flédet paverkar arets resultat, var-
vid sdkringsinstrumentets ackumulerade vardeférand-
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ringar omklassificeras till rets resultat i samband med
att den sakrade posten paverkar resultatrakningen. Den
ineffektiva delen av vardeforandringen pé sakringsin-
strumentet som Gverstiger vardeforandringen pa den
sdkrade posten redovisas direkt i resultatrakningen.

Sakring av valutakursrisk i utlandska nettoinvesteringar
Investeringar i utlandska dotterbolag (nettotillgdngar
inklusive goodwill) har i viss utstrackning ekonomiskt
sékrats genom anvandning av valutalan som ekono-
miskt sdkringsinstrument. Periodens valutakursdif-
ferenser pa valutalan efter avdrag for skatteeffekter,
redovisas i resultatrakningen.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen bedémer per balansdagen nedskrivnings-
behovet for en finansiell tillgang eller grupp av finan-
siella tillgangar. Bedémningen sker individuellt.
Nedskrivningsbehov fér kundfordringar faststalls
utifran historiska erfarenheter av kundférluster pa
liknande fordringar och en bedémning av framétriktad
information. Bedémningen gors av forvantade kredit-
forluster over tillgadngens aterstdende |16ptid baserat pa
en sannolikhetsviktning av olika scenarier. Kundford-
ringar dar nedskrivningsbehov har identifierats indi-
viduellt redovisas till nuvardet av forvantade framtida
kassafloden. For fordringar utan individuellt bedomt
nedskrivningsbehov bedéms nedskrivningsbehov for
forvantade kreditforluster kollektivt. Fordringar med
kort |6ptid diskonteras inte da effekten inte ar vasent-

lig.

Koncernen bedémer per balansdagen om en finan-
siell tillgang har lag kreditrisk. | de fall tillgdngen har

en langre 16ptid 4n 12 manader men en l&ag kreditrisk
berédknas forvantade kreditforluster for de ndrmsta

tolv manaderna. For fordringar langre an tolv manader
dar kreditrisken inte bedéms vara lag har koncernen
definierat en véasentlig 6kning av kreditrisk som nar
lantagaren ar 30 dagar sen med betalning forutsatt att
det inte finns dvertygande bevis for att kreditrisken inte
vasentligt har 6kat. Fordran bedéms vara kreditférsam-
rad nar betalning ar mer &n 90 dagar sen férutsatt att
det inte finns 6vertygande bevis for att fordran inte ar
kreditforsamrad. Fér kundfordringar och andra ford-
ringar med en |6ptid kortare an tolv manader redovisas
forvantade kreditforluster 6ver fordrans aterstdende
I6ptid enligt den férenklade metoden.

Staliga stod

Statliga bidrag redovisas i rapport over finansiell stall-
ning som upplupen intdkt nar det foreligger rimlig
sdkerhet att bidraget kommer att erhallas och att kon-
cernen kommer att uppfylla de villkor som ar férknip-
pade med bidraget. Bidrag periodiseras systematiskt
i resultatrakningen pd samma séatt och éver samma
perioder som de kostnader som bidragen ar avsed-
da att kompensera foér, om inte villkoren for att kunna
erhalla bidraget uppfylls forst efter att de relaterade
kostnaderna har redovisats. Erhallna statliga stod under
aret redovisas som en ovrig rorelseintakt och ingar i
”Erhéallna bidrag” i not 9.

Forsakringsersattningar

Vid stold eller skada pa nagon av koncernens tillgangar
kan forsakringsersattning erhallas. Normalt minskas
den erhallna ersattningen med avdrag for sjalvrisk.
Forsakringsersattning redovisas som dvrig rorelseintakt
och eventuell sjalvrisk som rorelsekostnad. Vid rap-
portperiodens slut annu ej erhallen forsakringsersatt-
ning redovisas som upplupen intakt i balansrakningen i
de fall SSC har fatt beloppet godkant av forsakringsgi-
varen. Under 2023 har forsakringsersattning om 17 293
(26 390) Tkr intaktsforts vilket framst ar hanforligt till
bade saneringskostnader och investeringar avseende
materiella anlaggningstillgdngar skadade i en brand pa
Esrange 2021.

Skatter

Arets skattekostnad omfattar aktuell skatt berdknad pa
arets skattemassiga resultat enligt gallande skattesat-
ser justerad for forandringar i uppskjutna skatteford-
ringar och -skulder som hanfor sig till temporara skill-
nader och outnyttjade underskott.

Anlaggningstillgangar

Materiella tillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvarden med avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar. | anskaff-
ningsvarde ingar utgifter som direkt kan hanféras till
forvarvet av tillgangen.

Moderbolagets byggnader ar beldgna pa ofri grund
vid Esrange varfor nagot anskaffningsvarde for mark
inte foreligger. Bolaget har inte alagts négra specifika
forpliktelser for aterstallningsarbeten och inga avsatt-
ningar har gjorts fér sddana atgarder.

Materiella anlaggningstillgdngar som bestar av delar
med olika nyttjandeperioder behandlas som separata
komponenter.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstill-
gang tas bort ur balansriakningen vid utrangering eller
avyttring eller nér inga framtida ekonomiska férdelar
vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring

av tillgangen. Vinst eller férlust som uppkommer vid
avyttring eller utrangering av en tillgang utgors av
skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgangens
redovisade varde med avdrag for direkta forsaljnings-
kostnader. Vinst och férlust redovisas som 6vrig rérel-
seintakt/-kostnad.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar, for
att fordela deras anskaffningsvarde ner till det berakna-
de restvardet, gors linjart 6ver den beradknade nyttjan-
deperioden enligt féljande:

Byggnader 20-50 ar
Maskiner och tekniska anlaggningar 5-20 ar
Inventarier och verktyg 3-5 ar

Linjar avskrivningsmetod anvands fér samtliga typer
av anlaggningstillgdngar med en begransad nyttjan-

deperiod. Om en tillgadngs bokférda varde ar hogre an
forvantat atervinningsvéarde skrivs tillgangen ned till
detta varde.

Tillkommande utgifter redovisas som separat tillgang
endast da det &ar sannolikt att de framtida ekonomiska
féormaner som ar forknippade med den tillkomman-
de tillgangen kommer att komma koncernen tillgodo.
Andra former av reparationer och underhall kostnads-
fors under den period de uppkommer.

Anvianda avskrivningsmetoder, restvarde och nyttjan-
deperioder omproévas arligen.

Immateriella tillggngar

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus even-
tuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas
till kassagenererande enheter och prévas minst arligen
for nedskrivningsbehov. Nedskrivningar av goodwill
aterfors inte. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet
inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den good-
will som avser den avyttrade enheten.

Forvarvade kundkontrakt, kundrelationer och licenser
har en bestambar nyttjandeperiod och redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskriv-
ningar och nedskrivningar.

Forvarvade varumdrken har en obestambar livslangd
och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ack-
umulerade nedskrivningar och prévas minst arligen for
nedskrivningsbehov.

Forskning och utveckling. Utgifter for forskning som
syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk kun-
skap redovisas som kostnad d& de uppkommer. Utgif-
ter for utveckling déar forskningsresultat eller annan
kunskap tillampas for att dstadkomma nya eller forbatt-
rade produkter eller processer, redovisas som en till-
gang i rapporten 6ver finansiell stallning om produkten
eller processen ar tekniskt och kommersiellt anvand-
bar och foretaget har tillrackliga resurser att fullfélja
utvecklingen och déarefter anvanda eller sdlja den
immateriella tillgdngen. Det redovisade vardet inklude-
rar samtliga direkt hanférbara utgifter. Ovriga utgifter
for utveckling redovisas i resultatet som kostnad nar de
uppkommer. Inga utgifter for utveckling har hittills kva-
lificerat for redovisning som tillgédng varfér inga utveck-
lingsutgifter finns redovisade i balansrakningen.

Avskrivningar. For kundkontrakt och kundrelationer
redovisas avskrivningar i takt med den forvantade
forbrukningen av de ekonomiska férdelarna fran dessa
tillgadngar. For 6vriga immateriella anlaggningstillgangar
redovisas avskrivningar i resultatet linjart dver immate-
riella tillgdngars beraknade nyttjandeperioder, sdvida
inte sddana nyttjandeperioder ar obestdmbara. Imma-
teriella anlaggningstillgdngar skrivs av fran det datum
da de ar tillgéngliga for anvandning. De beraknade
nyttjandeperioderna &r:

Kundkontrakt och kundrelationer 1-7 ar
Ovriga immateriella tillgdngar 3-7 ar

Leasing

Koncernen leasar framst kontorslokaler, IT-utrustning
och bilar. Leasingavtalen skrivs normalt for perioder
mellan 3 till 10 &r men majligheter till forlangning kan
finnas avseende IT-utrustning och kontorslokaler.

Villkoren férhandlas separat for varje avtal och
innehaller olika avtalsvillkor. Leasingavtalen innehall-
er inga sarskilda villkor eller restriktioner som skulle
innebéra att avtalen skulle ségas upp om villkoren inte
uppfylldes, men de leasade tillgdngarna far inte anvan-
das som sakerhet for lan.

Leasingavtalen redovisas under materiella anlaggnings-
tillgdngar i balansrakningen och en motsvarande skuld.
Tillgédngar och skulder som uppkommer fran leasingav-
tal redovisas initialt till nuvéarde. Leasingskulderna
inkluderar nuvardet av féljande leasingbetalningar:

- fasta avgifter

- variabla leasingavgifter som beror pa index

Inga garanterade restvarden, képoptioner som bedéms
sdkra att de kommer att utnyttjas eller viten for att
avsluta leasingavtalen foreligger.

Leasingbetalningarna diskonteras med den implici-
ta rantan om den kan faststallas. Annars diskonteras
den med den marginella lanerantan fér det bolag som
ingatt leasingavtalet.

Tillgdngarna med nyttjanderéatt varderas till anskaff-
ningsvarde som motsvaras av det belopp leasingskul-
den ursprungligen vérderats till. Inga initiala direkta
utgifter, eller utgifter for att aterstalla tillgdngen forelig-
ger.

Betalningar for korta kontrakt och leasingavtal av min-
dre varde kostnadsfors linjart i resultatrakningen. Korta
kontrakt ar avtal med en leasingtid pa 12 méanader eller
mindre. Avtal av mindre varde inkluderar IT-utrustning
och mindre kontorsmébler. IFRS 16 tillampas ej pa
immateriella tillgdngar och icke-leasingkomponenter
separeras inte.

Variabla leasingavgifter

Bolagets avtal avseende kontorslokaler innehaller i
manga fall klausuler som innebér att upprakning gors
utifran vid specifika tidpunkter gallande index. | dessa
fall inkluderas dessa variabla leasingavgifter i berak-
ningen av leasingtillgdng och skuld vid tidpunkten da
det faststalls.

Optioner att férlanga avtal

Optioner att forlanga och saga upp avtal finns inklu-
derade i ett antal av koncernens leasingavtal géllande
byggnader och utrustning.

Nar leasingavtalets langd faststélls, beaktas all tillgang-
lig information som ger ett ekonomiskt incitament att
utnyttja en forlangningsoption, eller att inte utnyttja en
option for att sdga upp ett avtal. Mojligheter att for-
langa ett avtal inkluderas endast i leasingavtalets langd
om det ar rimligt att anta att avtalet forlangs (eller inte
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avslutas). Bedémningen omprévas om det uppstar
nagon vasentlig handelse eller férandring i omstandig-
heter som paverkar denna bedémning och férandring-
en ar inom leasetagarens kontroll.

Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvar-
det och nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet
faststalls med anvandning av forst in, forst utmetoden
(FIFU). Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade
forsaljningspriset i den I6pande verksamheten med
avdrag for tillampliga rorliga forsaljningskostnader.

Ersattningar till anstallda

Pensionsplaner

Samtliga anstallda i Svenska rymdaktiebolaget omfat-
tas av en kollektivavtalad pensionsplan, den s.k.
ITP-planen. For flertalet anstallda tillampas den ITP2-
plan som &r forménsbestamd och finansieras genom
pensionsforsakringar i det dGmsesidiga forsakringsbo-
laget Alecta. For ar 2023 och 2022 finns inte tillgang
till sadan information som gor det majligt att redovisa
ITP2-planen som en formansbestamd plan. Planen
redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan, vilket
innebar att som pensionskostnad redovisas de premier
som under 3ret har betalts till Alecta. Arets avgifter for
formansbaserade pensionsforsakringar som ar teckna-
de i Alecta uppgar till 4 137 Tkr (féregdende &r 6 397
Tkr). Alectas dverskott kan fordelas till férsakringsta-
garna och/eller de forsdkrade. Alectas dverskott matt
som den kollektiva konsolideringsnivan fér formansbe-
stamd forsakring uppgick per Q3-2023 till 178% (2022
faststallt till 172%). Den kollektiva konsolideringsnivén
utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgdngar i pro-
cent av forsdkringsatagandena berdknade enligt Alec-
tas forsakringstekniska antaganden.

Anstéllda fodda 1979 och senare omfattas i stallet av
den premiebestamda planen ITP1. Denna plan tillampas
ocksa for vissa aldre befattningshavare enligt individu-
ell dverenskommelse.

Vad avser pensionsavsattning till medarbetare i vara

utlandska dotterbolag géller féljande:

e Tyskland, statligt reglerad pensionsplan dar arbets-
givaren bidrar med 9,3% av individens totala
inkomst med ett tak pa kEUR 90,6.

e Nederlanderna, arbetsgivaren betalar 15,7% i indivi-
duell pensionsplan.

Chile, foljer statligt reglerad pensionsplan.
USA, inga obligatoriska pensionsavsattningar.

e Australien, arbetsgivaren betalar 10,5% i obligato-

risk individuell pensionsplan.

Andra ersdttningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda berdknas utan dis-
kontering och redovisas som kostnad nar de relaterade
tjansterna erhalls.

En kostnad for ersattningar i samband med uppsag-
ningar av personal redovisas endast for forpliktade
ataganden, utan realistisk mojlighet till tillbakadragande.

Viktiga uppskattningar och bedémningar for
redovisningsandamal

SSC:s finansiella rapporter ar uppréattade i enlighet
med |IFRS. Detta kraver att foretagsledningen gor
beddmningar, uppskattningar och antaganden som
paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och
de redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intédkter
och kostnader. Uppskattningar och bedémningar base-
ras pé historiska erfarenheter, extern information och
antaganden som féretagsledningen anser vara rimliga
under gallande omstandigheter. Nedan foljer de vik-
tigaste omradena dar kritiska bedémningar gjorts vid
tillampning av koncernens redovisningsprinciper och
viktiga kallor till osédkerheter i uppskattningar.

Materiella och immateriella anldggningstillgdngar: En
beddmning huruvida det finns ett nedskrivningsbehov
sker per varje balansdag. Vardet pa dotter- och intres-
seféretag inklusive goodwill prévas arligen genom ned-
skrivningstest, se not 17. Redovisade varden for dessa
tillgangar paverkas av forandringar avseende tillampad
diskonteringsranta samt bedémningar av den framtida
utvecklingen av priser, kostnader och efterfragan pa de
varor och tjanster som utgoér underlag till kassaflédes-
prognoserna.

Koncernens intdktsredovisning innebér att uppskatt-
ningar behover goras av hur och i vilken utstrackning
kontrollen 6ver pagadende kundavtal férs 6ver till kun-
derna vilket far en paverkan pa vid vilken tidpunkt
intdkten redovisas.

En avsdttning redovisas i balansréakningen nar koncer-
nen har en befintlig legal eller informell férpliktelse
som en foljd av en intraffad handelse och det &r troligt
att ett utfléde av ekonomiska resurser kommer att
krévas for att reglera forpliktelsen, samt en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goéras. Avsattningarna ar
huvudsakligen hanforliga till ersattningsansprak han-
forliga till pagaende eller avslutade projekt.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt
&rsredovisningslagen (1995:1554) och R&det for finan-
siell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovis-
ning for juridiska personer. Aven av Radet for finansiell
rapporterings utgivna uttalanden géllande fér noterade
foretag tillampas. RFR 2 innebar att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen ska tillam-
pa samtliga av EU antagna IFRS-standarder och utta-
landen s langt detta ar mojligt inom ramen for arsre-
dovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. | RFR
2 anges vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska
goras.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgéar nedan. De nedan angiv-
na redovisningsprinciperna for moderbolaget har till-
lampats konsekvent pa samtliga perioder som

presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper

Moderbolagets redovisningsprinciper for 2023 har
férandrats i enlighet med vad som anges ovan for kon-
cernen.

Klassificering och uppstéallningsformer

De skillnader mot koncernens rapporter som gor sig
gallande i moderbolagets resultat- och balansrakningar
utgors framst av redovisning av finansiella intakter och
kostnader, anlaggningstillgangar samt eget kapital.

Dotterféretag och intresseforetag

Andelar i dotterféretag och intresseforetag redovisas i
moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden.. Detta
innebar att transaktionsutgifter inkluderas i det redovi-
sade vardet for innehav i dotterféretag och intressef6-
retag.

Villkorade kopeskillingar varderas utifrdn sannolikheten
av att kopeskillingen kommer att utga. Eventuella for-
andringar av avsattningen/fordran laggs pa/reducerar
anskaffningsvardet.

Leasade tillgangar

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16, i enlighet med
undantaget som finns i RFR 2. Som leasetagare redovi-
sas leasingavgifter som kostnad linjart dver leasingpe-
rioden och sdledes redovisas inte nyttjanderatter och
leasingskulder i balansrakningen.

Forskning och utveckling
| moderforetaget redovisas samtliga utgifter for
utveckling som kostnad i resultatrakningen.

Moderbolagets redovisningsprinciper for finansiella
instrument och finansiella garantier

Moderforetaget tillampar IFRS 9 och beskrivningen av
redovisningsprinciper i koncernen géller ddrmed adven
for moderféretaget, forutom avseende féljande omra-
den:

Vardeférandringar pa sakringsinstrument som innehas
for sakring av en mycket sannolik prognostiserad net-
toomsattning eller kostnad sald vara redovisas i Fond
for verkligt varde. Omklassificering till resultatrakning
sker i samband med att den sdkrade nettoomséattning-
en eller kostnad sald vara redovisas. | koncernens not
39 beskrivs koncernens principer for redovisning av
derivatinstrument och sékringsatgéarder. Dessa princi-
per géller aven for moderforetaget, utom betraffande
redovisningen av resultateffekter samt sakringar av
investeringar i koncernféretag.

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar av bor-
gensférbindelser till forman for dotterféretag. Finan-
siella garantier innebér att bolaget har ett atagande att
ersatta innehavaren av ett skuldinstrument for forluster
som denne &drar sig pa grund av att en angiven galde-
nar inte fullgér betalning vid forfall enligt avtalsvillko-
ren. For redovisning av finansiella garantiavtal tillampar

moderbolaget en av Radet for finansiell rapportering
tillaten lattnadsregel jamfért med reglerna i IFRS 9.
Lattnadsregeln avser finansiella garantiavtal utstéllda
till forman for dotterféretag. Moderbolaget redovisar
finansiella garantiavtal som avsattning i balansrakning-
en nar bolaget har ett atagande for vilket betalning
sannolikt erfordras for att reglera dtagandet.

Nyckeltalsdefinitioner
Avkastning pé eget kapital berdknas som nettoresultat
i procent av genomsnittligt eget kapital under aret.

Avkastning p& operativt kapital beraknas som rérelse-
resultatet i procent av genomsnittligt eget kapital med
tillagg for genomsnittlig nettoskuld.

Med nettoresultat avses resultat efter skatt hanforligt
till moderbolagets aktiedgare.

Nettoskuld/eget kapital beraknas som bolagets net-
toskuld i forhallande till bolagets egna kapital pa
balansdagen.

Nettoskuld/resultat fére avskrivningar (EBITDA) bersk-
nas som koncernens nettoskuld vid &rets utgang i
forhallande rorelseresultat fore av- och nedskrivningar

Soliditet beraknas som (justerat) eget kapital i procent
av balansomslutningen.
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Andra uppdrag

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

OM SSC VERKSAMHET STRATEGISKT FOKUS RISK STYRNING OCH KONTROLL HALLBARHET HALLBARHETSNOTER
Nettoomsattning
Koncernen tillampar inte IFRS 8 Rorelsesegment eftersom bolaget inte ar noterat. Operativt f6ljs verksamheten upp per division.
KONCERNENS NETTOOMSATTNING PER MARKNADSOMRADE 2023 2022 140 147 Tkr (154 717 Tkr) som redovisades som avtalsskuld vid periodens bérjan har under éret redovisats som intakt under rakenskapsaret.
Sverige 176 926 98 231 Av koncernens kontrakterade men annu uppfyllda prestations&dtaganden om 1.973 MSEK (1.875) bedéms 43% (29 %) av transaktionspriser intaktsféras under ndstkommande rakenskapsar. 50% (44%)
Gvriga Europa 901895 299 573 bed(")'ms komma att inté.ktsféras inom 1.—5 ar och 7% (27%) beddms komma att intéktsfbrés om mer &n 5 ar. . N .
Asien 104 938 149 180 Inga intakter som redovisats under perioden som slutar 31 december 2023 avser prestationsdtaganden som uppfylits (eller delvis uppfyllts) under tidigare perioder.
Amerika 256 585 203 876
Ovriga marknader 3296 12 357
INTAKTER 1462939 1263217 Inkép och forsaljnings mellan koncernféretag
KONCERNENS NETTOOMSATTNING HAR FAKTURERATS | FOLJANDE VALUTOR 2023 2022
SEK 293169 272 688 Inkodp och forséljning mellan koncernféretag sker pd marknadsmassiga villkor.
EUR 856 135 733 570
USD 300 962 221819 MODERBOLAGETS INTAKTER OCH INKOP AV KONCERNFORETAG 2023 2022
Ovriga valutor 12 674 35140 Av moderbolagets nettointékter avser forséljning till dotterféretag 61064 48 658
INTAKTER 1462 939 1263217 Av moderbolagets inkdp avser inkdp frén dotterféretag 85 495 80 649
MODERBOLAGETS NETTOOMSATTNING PER DIVISION 2023 2022 .
Enginering Services 25 560 25 058 MODERBOLAGETS FORDRINGAR RESPEKTIVE SKULDER TILL KONCERNFORETAG 2023-12-31 2022-12-31
Now Ventures 2 081 — Fordringar pa koncernforetag 459 804 382 851
SSC Connect 450 244 299 397 Skulder till koncernféretag 2971 23 468
Science Services 227 227 219 488
Ovriga intakter 42 694 39 048
INTAKTER 745 826 674778
MODERBOLAGETS NETTOOMSATTNING PER MARKNADSOMRADE 2023 2022 Revisorernas arvoden och kostnadserséttningar
Sverige 151406 97107
Ovriga Europa 409 938 377 867 Koncernen Moderbolaget
Asien 19873 125569 KPMG 2023 2022 2023 2022
Amerika 59 817 65439 Revisionstjanster 1540 1080 1188 1080
Ovriga marknader oent 8796 Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget - - - -
INTAKTER 745 826 674778 Skatteradgivning 143 i 143 i
MODERBOLAGETS NETTOOMSATTNING HAR FAKTURERATS | FOLJANDE VALUTOR 2023 2022 Andra uppdrag 10 - 10 -
SEK 292967 272693 BDO 2023 2022 2023 2022
EUR 374 819 324 207 Revisionstjanster 1244 1336 = -
l.J.SD R 65710 Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget - - - -
Ovriga valutor 1367 14168 Skatteradgivning 576 486 : )
INTAKTER 745 826 674778 Andra uppdrag i i i i
Koncernens intakter redovisas i allt vésentligt over tid.
Koncernen Moderbolaget PwC 2023 2022 2023 2022
KONTRAKTSBALANSER 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 Revisionstjanster 163 1376 ) )
Avtalstilla&naar Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget = - = -
Upparbetad, ej fakturerad intakt 57 101 92 986 26 311 83 269 Skatteradgivning - - - -
Avtalsskulder Andra uppdrag - } - }
Forskott fran kunder -342 318 -478 270 -333 471 -412 742 AVRIGA 2023 2022 2023 2022
Forutbetalda intékter -30 569 -22 301 -29 569 -22 301 Revisionstjanster 1145 430 - -
Forlustrisker i pdgdende projekt -4 476 -2420 -5989 -2 361 Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget - - - -
Nedskrivningsreserv -1804 -990 -1804 -990 Skatteraddgivning 333 - - -
SUMMA -322 066 -410 996 -342 523 -355126




OM SSC VERKSAMHET

STRATEGISKT FOKUS

RISK STYRNING OCH KONTROLL HALLBARHET FINANSIELL INFORMATION HALLBARHETSNOTER

58

\[ON-W Leasingavtal och andra hyresavtal

Redovisade nyttjanderattstillgangar dr hanforliga till foljande typer av tillgangar:

(el Transaktioner med narstaende

Transaktioner med néarstédende sker till marknadsmassiga villkor.

Tkr 2023-12-31 2022-12-31
Med néarstdende avses de foretag dar SSC kan utéva ett bestammande inflytande dver de operativa och finansiella besluten.
Materiella anlaggningstillgangar 5 &8 63 317 Koép och forsaljning mellan moderbolaget och dotterbolagen redovisas i not 4.
Summa nyttjanderattstillgdngar 115616 63 317 Narstdendekretsen omfattar dven de fysiska personer som har majlighet att utéva ett bestsammande inflytande éver operativa och finansiella beslut.
Anstéllningsvillkor och ersattningar till ledande befattningshavare redovisas i not 8.
Avskrivningar pa nyttjanderittstillgangar 2023 2022 SSC &gs till 100 procent av svenska staten. SSC erbjuder fran tid till annan tjanster till staten, statliga myndigheter och statliga féretag.
Materiella anlaggningstilgangar o5 5 19135 Detta.sker i konkurren§ med andra leverantorer pd kommersiella villkor. Motsvarande géller nar SSC képer produkter eller tjanster fran staten, statliga
myndigheter och statliga foretag.
2DZEL 191135 SSC redovisar éarligen till stamman, i en rapport enligt Insynslagen, intdkter fran staten och statliga myndigheter.
Leasineskulder Under aret har koncernens moderbolag kopt in tjanster av Ovzon dar styrelseledamot Per Wahlberg har ett garintresse.
Lang skuld 65 e 55 508 Tjansterna har kopts in pa marknadsmassiga villkor och uppgér for 2023 till 35 348 Tkr. Per den 31 december 2023 uppgick utestdende leverantorsskulder till Ovzon till 22 159 Tkr.
Kort skuld 18 248 14 631
122 145 70 159
Loptidsanalys for leasingskulder framgér i not 39
Belopp redovisade i resultatet 2023 2022
Avskrivningar pé nyttjanderattstillgangar 20 231 19135
Rénta pé leasingskulder 6 377 4 098
Variabla leasingavgifter som inte ingar i varderingen av leasingskulder 1858 928
Kostnader for korttidsleasing 34 258
Kostnader for leasar av lagt varde, ej korttidsleasing 48 45
28 548 24 464
Belopp redovisade i rapport 6ver kassafléden
Summa kassautfloden hanforliga till leasingavtal 28 463 24 253

Ovanstdende kassautfléde inkluderar saval belopp for leasingavtal som redovisas som leasingskuld, som belopp som betalas for variabla leasingavgifter, korttidsleasing och leasar av lagt varde.

Tillkommande information avseende nyttjanderattstillgdngar finns i not 19

Redovisning enligt RFR 2

ARETS KOSTNADER FOR LEASING- OCH HYRESAVTAL

PERIODENS KOSTNADSFORDA LEASINGAVGIFTER

Minimileaseavgifter

Variabla avgifter

LEASING- OCH HYRESAVTAL (KONTRAKTERADE KOSTNADER)

- betalningar under paféljande ar
- betalningar tva till fem ar framat

- betalningar senare an fem ar framat

Moderbolaget
2023 2022
16 009 16 002
2023 2022
14 151 15 074
1858 928
16 009 16 002
2023-12-31 2022-12-31
1915 12 989
40 253 38 660
0 9692

Forekommande leasingavtal avser huvudsakligen forhyrning av lokaler, personbilar, IT hardvara samt videokonferensutrustning med respektive omréades sedvanliga villkor. Det finns dven ett antal

leasingavtal for mindre kontorsutrustning som kaffemaskiner samt skrivare. Mindre lokalytor vidareuthyrs.
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\[eap: W Anstéllda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar

Koncernen Moderbolaget
MEDELTAL ANSTALLDA 2023 2022 2023 2022 ERSATTNING TILL STYRELSEN 2023 2022
Kvinnor 186 175 86 78 Arvode styrelsens ordférande 330 320
Man 491 520 192 207 Arvode till styrelseledamot 164 159
TOTALT MEDELANTAL ANSTALLDA 677 695 278 285 Arvode till kommittéordfoérande 0 -
Arvode till ordférande ersattningsutskott 21 20
Koncernen 2023 Koncernen 2022 Arvode till ordférande revisionsutskott 36 35
MEDELANTAL ANSTALLDA PER LAND Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Arvode till ordférande sékerhetsutskott 82 80
Sverige 86 191 277 78 207 285 Arvode till kommittéledamot 21-25 10-24
Chile > " 2 * 1 2 KOSTNADSFORD ERSATTNING 2023 2022
Tyskland 42 132 174 44 143 187 Anne Gynnerstedt 183 176
Nederlanderna 29 51 80 25 52 77 Anna Kinberg Batra 267 596
USA & 45 54 14 45 <) Monica Lingegérd = 120
Spanien 8 38 46 8 37 45 Maria Palm - 179
Australien ! S 2 ! 7 : Gunnar Ake Karlsson 244 236
England _ 6 12 B ! i 12 Joakim Reiter 162 156
TOTALT MEDELANTAL ANSTALLDA 186 491 677 175 520 695 Per Lundkvist ) )
Koncern 2023-12-31 Alf Vaerneus © - -
KONSFORDELNING LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE Kvinnor Mén Totalt Mariann Tapani @ - -
Styrelseledamoter 5 6 1 Gunilla Rudebjer 198 190
Koncernledning 3 5 8 Per Wahlberg 162 106

John Elvesjo 187 122
Moderbolag 2023-12-31

L. L. i (a) _ _
KONSFORDELNING LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE Kvinnor Mn Totalt David Hagsved
Agnetha Sahlin @ - -

Styrelseledamoter 5 6 1l
Koncernledning 3 5 8 (a) arbetstagarrepresentant
Koncernen Moderbolaget
LONER OCH ERSATTNINGAR 2023 2022 2023 2022 ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER
Moderbolagets styrelse och verkstéllande direktor 7 012 5955 7 012 5955 Arvoden utgér inte till arbetstagarledamaéter eller till anstallda i regeringskansliet.
Koncernens ovriga styrelser och verkstéllande direktorer 13 697 11606 0
Ovriga anstallda 560 407 491887 188 254 171500
TOTALA LONER OCH ERSATTNINGAR 581116 509 448 195 267 177 455
SOCIALA KOSTNADER
Totala sociala kostnader 150 055 133170 89 157 83 213
varav pensionskostnader 36 315 34796 22137 22 91
Pensionskostnader (ingdende i sociala kostnader) har uppgétt till
for verkstallande direktorer 1423 1915 768 1297
for dvriga anstallda 34 892 32 881 21368 21614
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ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE LON PENSION FORMANER TOTALT 6vriga rarelseinté kter

Stefan Gardefjord, President & CEO " 4 249 720 113 5082

Ase Lagerqvist, Senior Vice President & CFO 2 897 226 5 1128 Koncernen Moderbolaget

Nicholas Priborsky, President Engineering Services 3296 14 0 3309 OVRIGA RORELSEINTAKTER 2023 2022 2023 2022
Lennart Poromaa, President Science Services 1285 334 127 1747 Valutakursvinster 11708 13 826 10 436 13 822
John Stuart, Senior Vice President Sales & Marketing 1621 170 60 1851 Forsakringsersattning 17 293 28 072 16 545 27 292
Stefan Gustafsson, Senior Vice President Strategy & Sustainable business 1689 732 152 2573 Lokal- och serviceintakter 13 900 14 591 13 900 14 591
Linda Lyckman, Senior Vice President Business & Technology Innovation 1526 393 8 1928 Vinst vid férsaljning av anldggningstillgdngar 102 61 0 61
Miranda Pirrie, President Satellite Management Services ¥ 1155 272 4 1431 Erhélina bidrag 18 688 4 946 18 688 4858
Nathalie Fortier, President Engineering Services 1985 168 0 2153 Ovriga poster 1168 1992 a4o 492
Charlotta Sund, President & CEO 9 1073 48 30 1151 TOTALT OVRIGA RORELSEINTAKTER 62 860 63 488 60 063 61116

1) Slutdatum 2023-12-08

2) Slutdatum 2023-03-31 .o
) Slutdatum -12- . .o
) Slotdatum 2025114 \[ea[eM Ovriga rérelsekostnader
5) Startdatum 2023-10-01

Koncernen Moderbolaget
y . OVRIGA RORELSEKOSTNADER 2023 2022 2023 2022
ERSATTNING OCH FORMANER TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE "2 -
Ersattning och formaner till verkstallande direktor och ledande befattningshavare utgors av kontant utbetald 16n, dvriga forméaner samt pensionsatagande. Valutakursférluster RS 18278 AU 7124
Samtliga belopp &r angivna exklusive sociala avgifter respektive |6neskatt. Ovriga poster -1018 -843 0 0
Verkstéllande direktor och ledande befattningshavare har sex ménaders émsesidig uppsagningstid.? = =
Vid uppségning fran arbetsgivarens sida utgér i vissa fall dven ett avgangsvederlag. For verkstéllande direktér motsvarar detta 18 méanadsloner, for évriga ledande befattningshavare ar avgdngsvederlaget TOTALT OVRIGA RORELSEKOSTNADER -21788 19122 -20 199 17124
i forekommande fall reglerat till att motsvara mellan 6 och 18 méanadsloner.
Avrékning av avgéngsvederlag sker mot eventuell annan framtida erséattning.
PENSIONSVILLKOR . . o oo
Verkstéllande direktér och ledande befattningshavare® har pensionsalder 65 &r. NOT LL Flna nS|e"a lnta kter
\/_erkstéllande direktéren har premiebestamd pension med 30 procent av grundlénen.
Ovriga ledande befattningshavare har premiebestamda pensionsvillkor med avsattning motsvarande 25-30 procent av grundlénen®. Koncernen Moderbolaget
RESULTAT FRAN FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2023 2022 2023 2022
BESLUTSORDNING Utdelning fran dotterbolag 0 0 17 404 10 474
Ersattning och formaner till verkstallande direktor har beslutats av styrelsen. TOTALT RESULTAT FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 0 0 17 404 10474
RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
1) For ledande befattningshavare som arbetar utanfér Sveriges granser géller villkor anpassade fér deras lokala férhéllande, men ingen i denna grupp omfattande tva personer har mer .
formanliga villkor an vad som géller for foretagets ledande befattningshavare i Sverige. Valutakursvinster 81898 83857 80 564 83 455
2) Ovriga férméaner utgors huvudsakligen av férmansvarde for personalbil. Férmanerna avviker ej mot statens riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. x - -
3) Senior Vice President Sales & Marketing har tre ménaders uppségningstid. Rénteintakter koncemforetag 0 0 21891 1994
4) Pres'iden.t Engine_ering Services har pgnsionsélder 67f§r. Presi_dent Sgtellite Manageme_nt Sgrvices ft_‘)ljer vid var tid g'fjlla.nde §vensk.pensionsélder. Ovriga ranteintakter 11633 1788 11 521 1769
5) Senior Vice President Sales & Marketing har 10% avsattning till pension. President Engineering Services har 9% avsattning till pension.
TOTALT RESULTAT RANTEINTAKTER 93 530 85 645 113 976 97 219
TOTALA FINANSIELLA INTAKTER 93 530 85 645 131 380 107 693
Samtliga ranteintékter hanfor sig till finansiella poster som inte vérderas till verkligt varde via resultatet.
\[eamPE Finansiella kostnader
Koncernen Moderbolaget
FINANSIELLA KOSTNADER 2023 2022 2023 2022
Valutakursforluster -96 663 -103 916 -95 885 -104 717
Rantekostnader avseende lan beraknade utifran IFRS 16 -6 377 -4 098 0 -
Réntekostnader pa lan -18 824 -6 806 -18 437 -6 812
Ovriga rantekostnader -1951 -1785 -985 -810
TOTALA FINANSIELLA KOSTNADER -123 815 -116 606 -115 308 -112 339

Samtliga rantekostnader hanfor sig till finansiella poster som inte varderas till verkligt varde via resultatet.
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\[ea Rk Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget
SKATT PA ARETS RESULTAT 2023 2022 2023 2022
Aktuell skatt for aret -11 852 -6 696 -475 -
Forandring av uppskjuten skatt 4 836 46 628 -2 418 45 216
TOTAL SKATT PA ARETS RESULTAT -7 015 39932 -2893 45216
UPPSKJUTEN SKATTEKOSTNAD (-) / SKATTEINTAKT (+)
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 4 836 82489 -2 418 81077
Underskottsavdrag vars skattevarde ej langre redovisas som tillgang 0 -35 861 0 -35 861
TOTALT REDOVISAD UPPSKJUTEN SKATTEKOSTNAD (-) / INTAKT (+) 4836 46 628 -2418 45216
DIFFERENS REDOVISAD SKATTEKOSTNAD OCH SKATTEKOSTNAD BASERAD PA
GALLANDE SKATTESATS
Redovisat resultat fore skatt -84 677 -444 524 -48 911 -417 148
Skatt enligt géllande skattesats, 20,6% (20,6%) 17 443 91572 10 076 85932
Skatteeffekt av utlandsk skattesats i dotterbolag 1036 -607 - -
Skatteeffekt av erhélina skattefria utdelningar 0 - 3585 2158
Skatteeffekt av ovriga justeringsposter 5 647 -212 264
Skatteeffekt av e] avdragsgilla poster -2 590 -628 -867 -475
Skatteeffekt av e] skattepliktiga intékter - - - -
Underskott for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisas -23 872 -46 914 -15 475 -42 663
Aktivering av tidigare e] aktiverade underskottsavdrag 0 -4 821 - -
Skatt hanforlig till tidigare ar 0 589 - -
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 963 94 - -
TOTALT -7 015 39932 -2 893 45216
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Uppskjuten skatt
FORANDRING UPPSKJUTEN SKATT | TEMPORARA Balans per Redovisat i Redovisat i Ovrigt Balans per
REDOVISAD UPPSKJUTEN Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto SKILLNADER OCH UNDERSKOTTSAVDRAG 1jan 2022 Arets resultat  6vr. tot. resultat /Férvarv 31dec 2022
SKATTEFORDRAN / SKATTESKULD 2023 2022 2023 2022 2023 2022 MODERBOLAGET
KONCERNEN Avsattningar 1174 81662 - 82 836
Materiella anlaggningstillgdngar 42 017 46163 -16 143 -18 956 25 874 27 207 Underskottsavdrag 35 862 35 862 ) 0
Immateriella anlaggningstillgdngar 0 0 0 -2 050 0 -2 050 Sakringsreserv 509 538 ) 1047
Avsattningar 81026 82 961 0 0 81026 82 961 Ovrigt 0535 585 ) 1950
Underskottsavdrag 6 508 7 397 0 0 6 508 7 397 TOTALT 40 080 45215 533 0 85 833
Finansiella anlaggningstillgangar 0 0 -40 674 -48 664 -40 674 -48 664
Sékringsreserv 0 1047 -151 0 -151 1047 FORANDRING UPPSKJUTEN SKATT | TEMPORARA Balans per Redovisat i Redovisat i Ovrigt Balans per
Obeskattade reserver 0 0 -40 080 -40 080 40 080 -40 080 SKILLNADER OCH UNDERSKOTTSAVDRAG 1jan 2023 arets resultat  Ovr. tot. resultat /Forvarv 31dec 2023
Ovrigt 20 649 22 697 0 1131 20 649 21566 MODERBOLAGET
IFRS 16 26 205 14736 24 814 13 043 1391 1693 Avsattningar 82836 1962 - 80874
Kvittning 105 228 102 792 105 228 102 792 0 0 Underskottsavdrag 0 - 0
TOTALT 71177 72209 -16 633 21132 54 544 51077 Sakringsreserv 1047 -1198 - 151
Ovrigt 1950 -457 423 1916
MODERBOLAGET TOTALT 85833 -2418 -1198 423 82 640
Avséttningar 80 874 82 836 0 0 80 874 82 836
Finansiella anlaggningstillgdngar 0 0 0 0 0 0 "Ej redovisade uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag i Sverige uppgér till ca 127 891 Tsek (113 421 Tsek) med skattesats pé 20,6 procent.
Sakringsreserv g 1047 e 0 e 1047 Motsvarande skattefordringar avseende underskottsavdrag i USA &r 2 987 kUSD (4 128 kUSD).
Underskottsavdrag 0 0 0 0 0 0
Ovrigt 1916 1950 0 0 1916 1950
Kvittning -151 0 151 0 0 0
TOTALT 82 640 85833 0 0 82 640 85 833
FORANDRING UPPSKJUTEN SKATT | TEMPORARA Balans per Redovisat i Redovisat i Ovrigt Balans per
SKILLNADER OCH UNDERSKOTTSAVDRAG 1jan 2022 arets resultat  Gvr. tot. resultat /Forvarv 31dec 2022
KONCERNEN
Materiella anlaggningstillgdngar -24 703 6998 -3 752 -21457
Immateriella tillgangar -1968 145 -226 -2 049
Avsattningar 1281 81662 17 82 960
Underskottsavdrag 48 497 -42 832 1732 7 397
Sakringsreserv 509 - 538 0 1047
Obeskattade reserver -40 080 0 0 -40 080
IFRS 16 1833 -156 16 1693
Ovrigt 18 303 810 2 452 21566
TOTALT 3672 46 627 538 239 51077
FORANDRING UPPSKJUTEN SKATT | TEMPORARA Balans per Redovisat i Redovisat i Ovrigt Balans per
SKILLNADER OCH UNDERSKOTTSAVDRAG 1jan 2023 arets resultat  ovr. tot. resultat /Forvarv 31dec 2023
KONCERNEN
Materiella anlaggningstillgdngar -21457 3672 2986 -14 799
Immateriella tillgangar -2 049 2179 -130 0
Avsattningar 82 960 -1928 -6 81026
Underskottsavdrag 7 397 -602 -287 6508
Sakringsreserv 1047 - -1198 - -151
Obeskattade reserver -40 080 - - -40 080
IFRS 16 1693 -292 -10 1391
Ovrigt 21566 1808 -2726 20 650
TOTALT 51077 4 836 -1198 -173 54 544




63

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

OM SSC VERKSAMHET STRATEGISKT FOKUS RISK STYRNING OCH KONTROLL HALLBARHET HALLBARHETSNOTER
Resultat per aktie Ackumulerat totalresultat, forandring reserver
Koncernen
P 022 Fond for verkligt véarde

Resultat som ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare -89 308 -403 434 KONCERNEN OMRAKE&ESS\; SAKS&ESS\; BALANS\/ElRNAS\?_
Antal aktier 16 250 16 250 Ing&dende balans per 1januari 2022 30 714 -1963 9166
Resultat per aktie (SEK) -5 496 24 827 Arets omrakningsdifferens hanforligt till moderforetagets aktiedgare 24 853 - -
Resultat fran finansiella tillgdngar redovisade till verkligt varde over ovrigt totalresultat - -2 610 -

Arets forandringar i verkligt varde - - -

Forandringar i verkligt varde 6verfort till rets resultat - - -

Arets skatteforandring avseende omraknings- och sakringsreserv - 538 -

UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2022 55 567 -4 035 9166

Ingédende balans per 1januari 2023 55 567 -4 035 9166

Arets omrakningsdifferens hanforligt till moderforetagets aktiedgare -3 675 - -

Resultat fran finansiella tillgdngar redovisade till verkligt varde over ovrigt totalresultat - - -

Arets forandringar i verkligt varde - 5813 -

Forandringar i verkligt varde 6verfort till &rets resultat - - -

Arets skatteforandring avseende omraknings- och sakringsreserv - -1198 -

UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2023 51 893 580 9166

Fond for verkligt varde

OMRAKNINGS- SAKRINGS- BALANSERAD

MODERBOLAGET RESERV RESERV VINST

Ingédende balans per 1januari 2022 20M -1963 9166

Resultat fran finansiella tillgdngar redovisade till verkligt varde over ovrigt totalresultat - - -

Arets forandringar i verkligt varde - -2 610 -

Forandringar i verkligt varde 6verfort till &rets resultat - - -

Arets skatteforandring avseende omraknings- och sakringsreserv - 538 -

UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2022 2011 -4 035 9166

Ingdende balans per 1januari 2023 20M -4 035 9166

Resultat fran finansiella tillgdngar redovisade till verkligt varde dver ovrigt totalresultat - - -

Arets forandringar i verkligt varde - 5813 -

Forandringar i verkligt varde 6verfort till &rets resultat - - -

Arets skatteforandring avseende omraknings- och sakringsreserv - -1198 -

UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2023 2011 580 9166
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° oo o o o
L\ [eamrAl Immateriella anlaggningstillgangar — Koncernenen
KUND- OVRIGA PAGAENDE Koncernen

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR KONTRAKT GOODWILL IMMATERIELLA IMMATERIELLA SUMMA GOODWILL 2023 2022
PER 1 JANUARI 2022 LSE Space Engineering & Operations AG 33179 33212
Ingdende bokfort varde 66 170 160 158 124 532 12 559 363 420 SSC Space Canada 1294 1294
Ackumulerade av- och nedskrivningar -64189 -97 938 -82 259 - -244 387 Aurora Technology B.V. 10 766 10 838
Valutakursdifferenser 75 -18 150 -11576 - -29 652 TOTALT 45 240 45 345
BOKFORT VARDE 2056 44070 30 697 12 559 89 381

Atervinningsbart belopp for en kassagenererande enhet faststalls baserat p& berikningar av nyttjandevirde.
1JANUARI - 31 DECEMBER 2022 Dessa berakningar utgar fran uppskattade framtida kassafléden baserade pé finansiell budget och prognos.
Ingdende bokfért varde - 2056 44 070 30 697 12 559 89 381 Prognoserna baseras i huvudsak pa respektive enhets historiska utveckling och péa ledningens bedomning av respektive marknads och enhets utveckling
L . under de kommande fem aren. Kassafloden som beraknats bortom prognosperioden extrapoleras med hjalp av bedémd tillvaxttakt enligt uppgift nedan.
Ovriga investeringar - - - - 3023 3023 Diskonteringsrantan baseras p& en genomgéende analys och berakning av WACC som &rligen uppdateras med aktuell bedémning av utvecklingen av marknaden och risknivan.
Avyttringar och utrangeringar - - - 3857 -3 857 -
Avskrivningar - 743 - 7176 - 7 920 DISKONTERINGS-
Valutakursdifferenser . 0 1075 894 . 2169 PROGNOSTICERAD TILLVAXT TILLVAXT RANTA?
UTGAENDE BOKFORT VARDE - 1312 45 345 28272 11725 86 654 LSE Space GmbH 1% (1%) 14%(14%)

Aurora Technology B.V. 1% (1%) 14%(14%)
PER 31 DECEMBER 2022 SSC Space Chile SA 1% (1%) 16%(16%)
Anskaffningsvarde - 66 170 160 158 128 389 1725 366 443 SSC Space Australia 19% (19) 16%(16%)
Ack lerade av- och nedskrivni - -64 932 -97 938 -89 435 - -252 306

crumuierade av- och hedskrivaingar SSC Space US Inc. 1% (1%) 16%(16%)
Valutakursdiff - 75 -16 875 -10 682 - -27 482
o a”urs I nerenser SSC Space Canada 1% (1%) 16%(16%)

BOKFORT VARDE - 1312 45 345 28 272 11725 86 654

"Prognosticerad tillvaxt anvand for att extrapolera kassafléden bortom prognosperioden.
1JANUARI - 31 DECEMBER 2023 2 Diskonteringsranta fore skatt tillampad pé uppskattade framtida varden
Ingdende bokfort varde - 1312 45 345 28 272 1725 86 654
Genom forvarv av dotterféretag - - - - - - BEDOMNING 2023
Ovriga investeringar - - - - 10177 10177 Provning av vardering med hjalp av nyttjandevardesberékning baserad pé utfall 2023 samt bedémd utveckling fér framtiden visar inte pé att ndgot nedskrivningsbehov féreligger. Inga rimligt mojliga

Avyttringar och utrangeringar B B B B B B foérandringar av viktiga antaganden skulle leda till nedskrivningsbehov

Fardigstallande - - - 1094 -1094 -
Avskrivningar - -683 - -6 509 - -7192
Nedskrivningar - - - -6 752 - -6 752
(se nedan om nedskrivningsprévning av goodwill) -
Valutakursdifferenser - 0 -105 16 0 "
UTGAENDE BOKFORT VARDE - 629 45240 16221 20 808 82898

PER 31 DECEMBER 2023

Anskaffningsvarde 66 170 160 158 129 483 20 808 376 620
Ackumulerade av- och nedskrivningar -65 616 -97 938 -102 696 - -266 250
Valutakursdifferenser 75 -16 980 -10 566 - -27 471
BOKFORT VARDE 629 45240 16221 20 808 82898

UTGIFTER FOR FORSKNING OCH UTVECKLING HAR KOSTNADSFORTS
Koncernens utgifter fér forskning och utveckling som kostnadsférts under rakenskapsaret uppgér till 0 (0) Tkr.

NEDSKRIVNINGSPROVNING AV GOODWILL
En sammanfattning av fordelningen av goodwill p& kassagenererande enhet aterfinns nedan.
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° o0 o ° o o oo ° o -]
\[oamt:l Immateriella anlaggningstillgangar — Moderbolaget \[oam il Materiella anlaggningstillgangar — Koncernen
KUND- PROGRAM- PAGAENDE BYGGNADER MASKINER  INVENTARIER PAGAENDE
1JANUARI - 31 DECEMBER 2022 PATENT KONTRAKT GOODWILL VAROR IMMATERIELLA SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR MARKANLAGG. TEKN. ANLAGG. VERKTYG ~ NYANLAGGN. SUMMA
Ingdende bokfort varde - - - 25 707 12 559 38 266 PER 1 JANUARI 2022
Forvary - - - 0 3023 3023 Anskaffningsvéarde 259 261 877 219 860 484 327 441 2 324 405
Fardigstallande - - - 3 857 -3 857 0 Ackumulerade av- och nedskrivningar -164 418 -610 739 -667 615 -2 850 -1445 622
Avskrivningar - - - -7 388 0 -7 388 Valutakursdifferenser 17 240 24 586 2750 15 382 59 960
UTGAENDE BOKFORT VARDE - - - 22176 11725 33901 BOKFORT VARDE 112 083 291 066 195619 339 972 938 743
PER 31 DECEMBER 2022 1JANUARI - 31 DECEMBER 2022
Anskaffningsvarde - - - 43 041 11725 54766 Ingédende bokfort varde 112 083 291066 195 619 339 972 938 743
Ackumulerade av- och nedskrivningar - - - -20 865 - -20 865 Tillkommande nyttjanderéttstillgangar * 0 0 1013 0 1013
BOKFORT VARDE - - - 22176 11725 33901 Forvary 3160 3438 22 074 216 368 245 040
Fardigstallande 50 441 128 031 66 308 -244 781 0
1JANUARI - 31 DECEMBER 2023 . .
Avyttringar och utrangeringar - - -786 - -786
Ingdende bokfort varde - - - 22 176 11725 33 901
Avskrivningar -10 478 -60 114 -60 879 - -131 471
Forvarvy - - - 0 10177 10177
Nedskrivningar -5 171 -27 712 -32 -1486 -34 401
Fardigstallande - - - 1094 -1094 0
o Valutakursdifferenser 7 407 26 679 7 997 10 885 52 967
Avskrivningar - - - -6 718 0 -6 718 — —
” " UTGAENDE BOKFORT VARDE 157 443 361 389 231314 320959 1071 106
UTGAENDE BOKFORT VARDE - - - 16 552 20 808 37 360
PER 31 DECEMBER 2022
PER 31 DECEMBER 2023 . .
) Anskaffningsvérde 312 863 1008 689 949 093 299 028 2569 673
Anskaffningsvarde - - - 44136 20 808 64 943
o Ackumulerade av- och nedskrivningar -180 067 -698 565 -728 526 -4 336 -1611494
Ackumulerade av- och nedskrivningar - - - -27 583 - -27 583
- - Valutakursdifferenser 24 647 51265 10 747 26 266 112 928
BOKFORT VARDE - - - 16 552 20 808 37 360 — -
BOKFORT VARDE 157 443 361 389 231314 320959 1071 106
Y Fér information om nedskrivningar, se not 17
1JANUARI - 31 DECEMBER 2023
Ingédende bokfort véarde 157 443 361 389 231314 320 959 1071106
Forvarv 1252 10 758 83 721 235 417 331148
Tillkommande nyttjanderéttstillgangar * - - 72133 - 72133
Fardigstallande 61349 26 035 32 580 -119 965 0
Avyttringar och utrangeringar, inkl. nyttanderéttstillgangar - - -60 112 - -60 112
Avskrivningar -10 826 -55142 -64 561 - -130 528
Ovriga forandringar - - 1518 - -1518
Nedskrivningar 0 -43 664 -188 - -43 852
Valutakursdifferenser -2 285 -7 239 -3160 -6 876 -19 560
UTGAENDE BOKFORT VARDE 206 934 292139 290 209 429 535 1218 818
PER 31 DECEMBER 2023
Anskaffningsvérde 375 464 1045 483 1075 897 414 480 2911 324
Ackumulerade av- och nedskrivningar -190 893 -797 370 -793 275 -4 336 -1785 874
Valutakursdifferenser 22 362 44 026 7 587 19 390 93 367
BOKFORT VARDE 206 934 292 139 290 209 429 535 1218 818

| Inventarier och verktyg ingar nyttjanderattstillgdngar med anskaffningsvarden om 212 Mkr (168 Mkr) och ackumulerade avskrivningar om 96 Mkr (105 Mkr) vilket ger ett nettovérde pé dessa tillgdngar

om 116 Mkr (63 Mkr).

*= | tillkommande nyttjanderéttstillgangar ingar aktiverade anskaffningsvarden for nyttjanderattstillgdngar samt tillkommande belopp till féljd av omprévningar och dndrade betalningar

till foljd av andringar i leaseperioden.
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\[ea-Ied Materiella anldaggningstillgangar — Moderbolaget Eget kapital

BYGGNADER MASKINER  INVENTARIER PAGAENDE AKTIEKAPITAL
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR MARKANLAGG. TEKN. ANLAGG. VERKTYG  NYANLAGGN. SUMMA Aktiekapital avser moderbolagets registrerade aktiekapital.
PER1JANUARI 2022 OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL
Anskaffningsvarde 196 599 205 898 512 382 248 617 1253 495 Avser eget kapital som &r tillskjutet fréan agarna vilket avser erhéllna aktieagartillskott.
Ackumulerade av- och nedskrivningar -133 319 -210 136 -430 475 - -773 930 RESERVER
BOKFORT VARDE 63 280 85762 81 906 248 617 479 566 Omrékningsreserv
Omrakningsreserven innefattar de valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta &n
1JANUARI - 31 DECEMBER 2022 svenska kronor.
Ingdende bokfort varde 63 280 85762 81906 248 617 479 566 Sakringsreserv
F&rvary - - 3 391 154 785 158 176 Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettoférandringen av verkligt varde pa ett kassaflodessékringsinstrument hanforbart till sakringstransaktioner som annu inte har
intraffat.
Fardigstallande 50 441 64 304 63 682 -178 427 0
Avskrivningar -8 488 -19 056 -29 060 - -56 605 BALANSERADE VINSTMEDEL INKLUSIVE ARETS RESULTAT
Lo | balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade vinstmedel i moderbolaget och dess dotterféretag.
Nedskrivningar -368 -10 412 -32 -1486 -12 298
UTGAENDE BOKFORT VARDE 104 865 120 597 119 886 223 489 568 838 INNEHAV UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE
Innehav utan bestdmmande inflytande redovisas som en separat post i koncernens eget kapital.
PER 31 DECEMBER 2022 Forvary fran innehav utan bestammande inflytande redovisas som en transaktion inom eget kapital, det vill sdga mellan moderbolagets
. B agare och innehav utan bestammande inflytande. Darfér uppkommer inte goodwill i dessa transaktioner. Resultat fran forsaljning till innehav utan bestammande inflytande redovisas ocksé i eget kapital.
Anskaffningsvarde 247 040 360 202 579 454 224 975 1411671
Ackumulerade av- och nedskrivningar -142 175 -239 605 -459 567 -1486 -842 833
BOKFORT VARDE 104 865 120 597 119 886 223 489 568 838

\[eaprA Varulager

1JANUARI - 31 DECEMBER 2023
Ingédende bokfort varde 104 865 120 597 119 886 223 489 568 838

Koncernen Moderbolaget

Forvarv - - 5485 122 015 127 469 VARULAGER 2023 2022 2023 2022
Fardigstallande 60272 852 25 884 -87 008 0 Lager av insatsmaterial och férnédenheter 13 535 16 748 13 295 14 257
Avyttringar och utrangeringar - - - - 0] Reservdelar 2 419 131 93 93
Avskrivningar -8 442 15789 28979 - -53210 TOTALT VARULAGER 15 955 16 878 13 389 14351
Nedskrivningar - -23 525 -188 - -23 713
UTGAENDE BOKFORT VARDE 156 695 82135 122 058 258 495 619 383 Arets kostnad for varor i lager 6170 915 5931 915

Arets nedskrivning av varor i lager 0 0 0 0

PER 31 DECEMBER 2023

Anskaffningsvarde 307 312 361054 610 793 259 981 1539 140
Ackumulerade av- och nedskrivningar -150 617 -278 919 -488 735 -1486 -919 757
BOKFORT VARDE 156 695 82135 122 058 258 495 619 383
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\[ea I ¥ Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter

Kundfordningar

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
KUNDFORDRINGAR 2023 2022 2023 2022 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER 2023 2022 2023 2022
Konstaterade kundférluster har uppgétt till - - - - Forutbetalda hyror 4 610 4 761 3620 3 801
Upplupna rorelseintakter 120 705 109 995 81152 70144
RESERV FOR OSAKRA KUNDFORDRINGAR Ovriga poster 31138 18 677 20 224 12 527
Ingédende reserv vid arets borjan -990 -929 -990 -929 TOTALA FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER 156 452 133 433 104 996 86 472
Konstaterade kundforluster 0 0 0] 0]
Tillkommande avsattningar -814 -61 -814 -61
Aterforingar 0 0 0 0 Likvida medel, garantier och eventualférpliktelser
UTGAENDE RESERV VID ARETS SLUT -1804 -990 -1804 -990
Koncernen Moderbolaget
Koncernens kundfordringar &r koncentrerade till institutionella kunder. Stora delar av koncernens intékter foljer flerariga avtal med betalningsplaner kopplade till tid, mile stones i projekt eller LIKVIDA MEDEL, GARANTIER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER 2023 2022 2023 2022
delleveranser. Risken for kundforluster bedéms som liten da kunderna anses betalstarka. Kundfordringar varderas efter individuell och gruppvis provning av eventuellt nedskrivningsbehov. Inga
kundfordringar har langre kredittid n 3 manader. Se vidare information i not 39. Kassa och bank 577145 513118 412 876 400 953
Koncernen Stallda sakerheter 50 000 50 000
EJ NEDSKRIVNA KUNDFORDRINGAR PER VALUTA (MOTVARDEN Tkr) 2023 2022 Eventualforpliktelser 0 0
SEK 48 417 57 475
EUR 126 518 107 776 Moderbolaget har eventualforpliktelser avseende bankgarantier for erhalina forskott och andra forpliktelser som uppkommit i den normala affarsverksamheten. Som sakerhet for dessa har pantsatts
USD 1563 24 635 foretagsinteckningar och likvida medel om 50 000 Tkr (50 000 Tkr). Nagra vasentliga skulder férvantas inte uppkomma genom dessa stallda sékerheter.
Andra valutor 1296 868
TOTALA KUNDFORDRINGAR 217 794 200 754
Koncernen Moderbolaget Aktlekapltal
ALDERSANALYS FORFALLNA, EJ NEDSKRIVNA, KUNDFORDRINGAR 2023 2022 2023 2022
Ej forfallna kundfordringar 145 083 60 827 82 246 1050
Moderbolagets aktiekapital utgoér 32 500 Tkr fordelat pé 16 250 till fullo betalda aktier.
Forfallna kundfordringar O - 30 dagar 29784 95 31 6 517 84 315 Kvotvardet ar 2 000 SEK per aktie.
Forfallna kundfordringar > 30 - 90 dagar 26 416 12 696 4 027 359
Forfallna kundfordringar > 90 - 180 dagar 12 465 23 826 219 13 435
Forfallna kundfordringar > 180 dagar 4 044 8 095 3702 8 034 oe oe
TOTALA KUNDFORsRINGAR : 217 793 200 755 98 612 107 193 Rantebarande SkUIder
Koncernen Moderbolaget
RANTEBARANDE SKULDER 2023 2022 2023 2022
Ovriga kortfristiga fordringar HANGFRISTIGA SKULDER
Facilitetsavtal 373 596 391866 373 596 391866
Koncernen Moderbolaget Leasingskuld enligt IFRS 16 103 897 55528 - -
SVRIGA KORTERISTIGA FORDRINGAR pm— 2002 pm— 2002 TOTALT LANGFRISTIGA SKULDER 477 493 447 394 373 596 391 866
Avrakning for skatter och avgifter 9103 6 614 3183 406 KORTFRISTIGA SKULDER
Fordran leverantorer 1115 9 046 195 195 Facilitetsavtal, kortfristig del 15 736 15 842 15 736 15 842
Upparbetad, ej fakturerad intakt 57 101 92 986 26 311 83 269 Leasingskuld enligt IFRS 16 18 248 14 631 = -
Varde av terminskontrakt 3032 0 3032 0 Ovriga skulder 826 - - -
Ovriga poster 1481 3027 639 502 TOTALT KORTFRISTIGA SKULDER 34 810 30 473 15 736 15 842
TOTALA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 81832 111 672 33 360 84373

Finansiella I&nevillkor

Moderbolaget har facilitetsavtal med Svenska Handelsbanken om 200 MSEK varav 50 MSEK i beviljad checkrékningskredit, AB Svensk Exportkredit om 19 MEUR samt fran Nordic Investment Bank om
63 MSEK. Darutover finns ett ldneavtal frdn Nordic Investment Bank om 12 MEUR. De beviljade krediterna innehéller finansiella lanevillkor, kovenanter, avseende vissa specificerade finansiella nyckeltal.
For det fall avtalade finansiella l&nevillkor inte uppfylls dger kreditgivarna ratt att séga upp kreditavtalen. De finansiella lanevillkoren, kovenanterna, var per 31 december 2023 uppfyllda.. Facilitetsavtalen
med AB Svensk Exportkredit ar pd 19 MEUR. 10 MEUR av detta ska vara slutamorterat den 12 juli 2029 och 9 MEUR senast den 21 November 2029.
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\[e3 gL} Ovriga langfristiga skulder \[eape{od Avsattningar

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER 2023 2022 2023 2022 AVSATTNINGAR 2023 2022 2023 2022
LANGFRISTIGA SKULDER LANGFRISTIGA AVSATTNINGAR
Avtalsskuld Omstruktureringsreserv 884 1144 884 1144
Forskott frén kund 245 226 211963 245 226 211963 Garantiataganden - - - -
TOTALT 245226 211963 245226 211963 Ovrigt 1647 1685 1647 1685
TOTALT 2531 2829 2531 2 829

KORTFRISTIGA AVSATTNINGAR

Omstruktureringsreserv 260 3 841 260 3 841
Garantiataganden - - - -
Ovrigt 393 423 396 403 393 423 396 403
TOTALT 393 683 400 244 393 683 400 244
Koncernen Moderbolaget
AVSATTNINGAR 2023 2022 2023 2022
OMSTRUKTURERINGSRESERV? = - = -
Redovisat varde vid periodens ingang 4985 5798 4985 5798
Avsattningar som gjorts under perioden 0 3 321 0 3 321
Belopp som tagits i ansprék under perioden -3 841 -4134 -3 841 -4134
Redovisat varde vid periodens utgang 1144 4985 1144 4985
GARANTIATAGANDEN
Redovisat varde vid periodens ingang 0 4522 0 0
Avsattningar som gjorts under perioden 0 0 0 0
Valutakursjustering 0 0 0 0
Belopp som tagits i ansprék under perioden 0 -4 522 0 0
Redovisat varde vid periodens utgang 0 0 0 0
OVRIGA AVSATTNINGAR?
Redovisat varde vid periodens ingang 398 088 1794 398 088 1794
Avsattningar som gjorts under perioden 1696 396 554 1696 396 554
Belopp som tagits i ansprék under perioden -4 714 -260 -4 714 -260
Redovisat varde vid periodens utgang 395070 398 088 395070 398 088
TOTALA AVSATTNINGAR
Redovisat varde vid periodens ingang 403 073 12 114 403 073 7 592
Avsattningar som gjorts under perioden 1696 399 875 1696 399 875
Belopp som tagits i ansprék under perioden -8 555 -8 916 -8 555 -4 394
Redovisat varde vid periodens utgang 396 214 403 073 396 214 403 073
VARAV LANGFRISTIG DEL 2 531 2829 2 531 2829
VARAV KORTFRISTIG DEL 393 683 400 244 393 683 400 244

AVYTTRING ECAPS?
Under 2017 avyttrades ECAPS. Avsittning for forlusttéackning i projekt samt eventuella kommande férpliktelser har gjorts om 3 717 Tkr av vilka 1144 Tkr &terstar per 2023-12-31 (1 404 Tkr).

OVRIGA AVSATTNINGAR?

Under 2022 har avséattningar gjorts for kommande utgifter for att hantera kontraktuella &taganden i vissa affarsférbindelser. Avsattningarna ar en foljd av agaranvisningen, dar det bland annat framgéar
att det aligger bolaget att ta sarskilda hansyn till Sveriges utrikes-, sakerhets-, och forsvarspolitiska intressen. Mot bakgrund av detta har SSC:s styrelse gjort bedémningen att det krdvs genomgripande
forandringar av bolagets verksamhet, och fattat beslut om omstéliningar som ar férenade med betydande utgifter.
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Ovriga skulder Noter till kassaflodesanalys
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
OVRIGA SKULDER 2023 2022 2023 2022 POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET 2023 2022 2023 2022
Personalskatter 8129 7 635 5079 4524 Avskrivningar och nedskrivningar 189 014 173 792 84 331 76 291
Avrékning for skatter och avgifter 6 693 7239 5181 6 760 Resultat vid avyttring av inventarier 0] -61 0] -61
Varde av terminskontrakt 517 4108 517 4108 Resultat vid férandring av avsattningar -6 859 390 419 -6 859 395 481
Ovriga poster 21013 13 377 18 850 5266 Valutakursomrakningar 16 412 18 086 0 21259
TOTALT OVRIGA SKULDER 36 352 32359 29 627 20 657 Ovriga poster 616 127 15 605 127
Summa justeringsposter 199 183 582 363 93077 493 097
| KASSAFLODET REDOVISADE SKULDER INOM FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
. o . Koncernen Kassafloden Icke-kassaflodespéaverkande
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter p022-01-0 poon - . poma poppn:
Leasingavtal ~ Omvarderingar Ovrigt
Koncernen Moderbolaget
UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER 2023 2022 2023 2022 Faciltetsavtal 585909 30366 © >4 037 128 07 ror
Leasingskuld enligt IFRS 16 82 861 -18 924 4 679 1544 -1 70159
Upplupna personalkostnader nrod rhsar 52452 85096 Summa skulder harrérande fran finansieringsverksamheten 466 770 -49 290 4679 55 581 127 477 867
Forutbetalda intakter 30 569 22 301 29 569 22 301
Forlustrisker i pagdende projekt 4 476 2 420 3989 2 361 | KASSAFLODET REDOVISADE SKULDER INOM FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Ovriga poster 89 864 126 537 59 670 108 168 Koncernen Kassafloden Icke-kassaflodespéverkande
TOTALA UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER 196 614 222 605 125 660 165 926 2023-01-01 2023 2023 2023 2023 20235-12-31
Leasingavtal ~ Omvéarderingar Ovrigt
Facilitetsavtal 407 707 -16 311 - -2144 80 389 332
Leasingskuld enligt IFRS 16 70159 -20 146 66 297 5835 - 122145
Ovrigt - 825 - - - 825
Summea skulder harrérande fran finansieringsverksamheten 477 867 -35 632 66 297 3 691 80 512 302
| KASSAFLODET REDOVISADE SKULDER INOM FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Moderbolag Kassafloden Icke-kassaflodespaverkande
2022-01-01 2022 2022 2022 2022 2022-12-31
Leasingavtal ~ Omvarderingar Ovrigt
Facilitetsavtal 383 909 -30 366 0 54 038 127 407 708
Summa skulder harrérande fran finansieringsverksamheten 383909 -30 366 0 54 038 127 407 708
| KASSAFLODET REDOVISADE SKULDER INOM FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Moderbolag Kassafloden Icke-kassaflodespéverkande
2023-01-01 2023 2023 2023 2023 2023-12-31
Leasingavtal ~ Omvarderingar Ovrigt
Facilitetsavtal 407 708 -16 311 0 -2144 80 389 333
Summa skulder harrérande fran finansieringsverksamheten 407 708 -16 311 0 -2 144 80 389 333
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\[eapx7:8 Bokslutsdispositioner \[eapeil Utdelning

Moderbolaget Moderbolaget
BOKSLUTSDISPOSITIONER 2023 2022 UTDELNING 2023 2022
Skillnad mellan bokférd och planenlig avskrivning = - Som utdelning till &garen féreslés per aktie ett belopp av (SEK) = -
TOTALA BOKSLUTSDISPOSITIONER = - motsvarande totalt (Tkr) = -
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o0 ] ] ° ° [+ [X)
\[ea 1] Dotterforetag i Swedish Space Corporation \[ea gyl Fordringar pa koncernforetag
ANTAL AGAR- BOKFORT BOKFORT Moderbolaget
SATE ORG. NR AKTIER ANDEL *) VARDE VARDE LANGFRISTIGA FORDRINGAR AL 2022
2023-12-31 2022-12-31 Ingdende balans 366 684 258 934
LSE Space GmbH Minchen  HRB 195494 20 000 100 38 154 38154 Langfristigt lan till dotterbolag 05 e 84 345
Aurora Technology BL. Lisse 28 076 579 16 600 100 Indirekt &gt Indirekt &gt Amortering av an e -9280
. Omklassificering 804 0
NEAT AB Kiruna  556683-9311 1000 100 100 100 .
SSC International AB Solna  556749-3662 1000 100 100 100 Valutakursomrékning il 32685
SSC Space Chile SA? Santiago  76025701-K 13 330 99,097 13 630 13 630 TOTALA LANGFRISTIGA FORDRINGAR 27/ asl 366 684
SSC Space US Inc. (Tidigare Universal Space Network, Inc.) Newport Beach 100 100 21241 21241
SSC Space Australia Pty Ltd Sydney 137 394 257 1100 100 100 15 013 15 013
SSC Space Canada Corporation Lethbridge 2014200071 100 100 6 646 6 646 \[eapt:§ Obeskattade reserver i moderbolaget
Swedish Space Propulsion AB Solna 559051-3163 50 000 100 50 50
SSC Space UK Ltd Cambridge 1655969 100 100 1 1 Moderbolaget
GlobalTrust Ltd. Cambridge, UK 12911134 80 80 94 94 OBESKATTADE RESERVER | MODERBOLAGET 2023 2022
SSC Space Thailand 2 Si Racha 205563034630 752 000 94 2130 2130 Skillnad mellan bokférda avskrivningar
SSC Space Mexico S de R L? Mexico City  N-2021097675 2997 99,997 1 1 och avskrivningar enligt plan 194 561 194 561
SSC Space ltaly sl Cascina 02469850503 10 000 100 13 TOTALA OBESKATTADE RESERVER 194 561 194 561
97 274 97 161
*) = Samtliga aktier har samma réstrétt och dgd andel dverensstammer med réstrattsandel.
) Aterstdende del av bolaget 4gs av SSC International AB.
2 Resterande del dgs av Swedish Space Propulsion AB och SSC International AB
2023 2022
Ingdende anskaffningsvarden 350 514 350 514
Forvarv 13 0]
Ovrigt - -
SUMMA ANSKAFFNINGSVARDEN 350 627 350 514
Ingdende nedskrivningar -253 353 -253 353
SUMMA UTGAENDE NEDSKRIVNINGAR -253 353 -253 353
BOKFORT VARDE 97 274 97 161
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\[eapx{-B Finansiella risker

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker.

Med finansiella risker avses fluktuationer i foretagets resultat och kassaflode till foljd av forandringar i valutakurser, rantenivéer och kreditrisker. Finanspolicy for hantering av finansiella risker har faststallts

av styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler.

KREDITRISK

Kreditrisk &r risken for att en motpart inte kan fullgéra sina betalningsskyldigheter gentemot SSC.

SSC har i huvudsak institutionella kunder. Manga har varit kunder under lang tid. Risken for kreditférluster avseende kundfordringar och liknande poster &r erfarenhetsméssigt mycket liten. Nar SSC

lamnar forskottsbetalningar till en leverantor gors regelbundet en bedémning huruvida bankgaranti skall kravas for att begransa kreditrisken.

Kreditrisken i derivat uppgick per balansdagen till O Tkr (O Tkr) och motsvarar totala fordran fér derivat.

For ovriga finansiella tillgdngar antas kreditrisken motsvara de redovisade vardena.

Koncernen har finansiella tillgdngar som ar inom tillampningsomrédet for modellen for férvantade kreditforluster avseende kundfordringar och avtalstillgdngar. Likvida medel &r &ven inom

tillampningsomradet for nedskrivningar enligt IFRS9, den nedskrivning som skulle komma ifrdga har dock bedémts vara immateriell.

Koncernen tillampar den forenklade metoden for berakning av forvantade kreditforluster. Metoden innebér att forvantade forluster under fordrans hela 16ptid anvands som utgangspunkt for

kundfordringar och avtalstillgangar. Utifrdn den analys som gjorts har enbart ovasentliga kundférluster historiskt noterats och det har inte funnits nagon anledning att anse att detta kommer férandras |

framtiden. Darfor gors en individuell bedémning av osékra kundfordringar dé detta inte bedéms understiga vad motsvarande bedémning utifrdn en berakning med bas i IFRS 9 skulle ge.

For att berdkna forvantade kreditforluster har kundfordringar och avtalstillgangar grupperas baserat pa kreditriskkaraktéristika och antal dagars dréjsmal. Avtalstillgangarna ar hanférliga till annu ej
fakturerat arbete och har i allt vasentligt samma riskkaraktaristika som redan fakturerat arbete for samma typ av kontrakt. Koncernen anser darfor att forlustnivéerna for kundfordringar ar en rimlig upp-

skattning av forlustnivéerna for avtalstillgangar.

LIKVIDITETSRISK

Likviditetsrisk &r risken att koncernen inte kan méta betalningsataganden vid ratt tidpunkt. Koncernens inriktning ar att vid varje tidpunkt kunna moéta utestdende betalningsforpliktelser. Koncernen
har rullande 12 manaders likviditetsplanering som omfattar alla koncernens enheter. Planeringen uppdateras kvartalsvis. Likviditetsplaneringen anvands for att hantera likviditetsrisken och kostnader for
finansiering av koncernen. Malsattningen ar att koncernen skall kunna klara sina finansiella &taganden i uppgéangar saval som nedgéngar utan betydande oférutsebara kostnader och utan riskera koncer-

nens rykte. Moderbolaget forfogar 6ver en beviljad checkkredit om 50 000 Tkr.

FORFALLOSTRUKTUR RANTEBARANDE SKULDER

FINANSIELL INFORMATION

HALLBARHETSNOTER

KONCERNEN 2022

<6 6-12
ODISKONTERADE KASSAFLODEN (Belopp i SEK) VALUTA MANADER MANADER 1-2 AR 2-5 AR >5 AR
Leverantdrsskulder 96 871 - - - -
Facilitetsavtal, utnyttjad del EUR 1178 1178 4713 7 070 100 155
Facilitetsavtal, utnyttjad del EUR 1079 1079 4 316 6 473 111283
Facilitetsavtal, utnyttjad del EUR 2812 2812 11248 43 580 106 832
Facilitetsavtal, utnyttjad del EUR 7 921 7 921 15 842 31683 0
Leasingavtal 12 759 8 562 14 063 35920 1703
FORFALLOSTRUKTUR RANTEBARANDE SKULDER
KONCERNEN 2023
BELOPP/ <6 6-12
ODISKONTERADE KASSAFLODEN (Belopp i SEK) VALUTA MANADER MANADER 1-2 AR 2-5 AR >5 AR
Leverantdrsskulder 180 086 - - - -
Facilitetsavtal, utnyttjad del EUR 2263 2263 9 053 13 580 99 488
Facilitetsavtal, utnyttjad del EUR 2548 2548 10 192 15 288 130 926
Facilitetsavtal, utnyttjad del EUR 9766 9766 35093 - -
Facilitetsavtal, utnyttjad del EUR 3058 3058 12 230 18 345 132 650
Leasingavtal 9 838 8 410 18 255 49 452 36 189

MARKNADSRISK

Marknadsrisk ar risken for att verkligt varde pé eller framtida kassafléden fran ett finansiellt instrument varierar p& grund av férandringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas i tre typer: valutarisk,
ranterisk och andra prisrisker. De marknadsrisker som framst paverkar koncernen utgérs av valutarisker och ranterisker.

VALUTARISK

Risken att verkliga varden och kassaflodden avseende finansiella instrument kan fluktuera nar vardet pa frammande valutor forandras kallas valutarisk.

Koncernen ar exponerad for olika typer av valutarisker. Den framsta exponeringen héarror fran koncernens forsaljning och inkop i utlandska valutor. Dessa valutarisker bestar dels av risk for fluktuationer i
vardet av finansiella instrument, kund- eller leverantorsskulder, dels av valutarisken i férvantade och kontrakterade betalningsfldden. Dessa risker bendmns transaktionsexponering.

Moderbolaget har betydande delar av sina intakter i frammande valuta, framfér allt Euro. Enligt géllande finanspolicy traffar SSC regelbundet terminsavtal for att sakra vasentliga delar av kontrakterade
intakter. Moderbolaget har dven facilitetsavtal i Euro for att méta fordringar i Euro. De utlandska dotterbolagen har sina huvudsakliga intékter i sin respektive redovisningsvaluta.

Valutarisker aterfinns ocksé i omrakningen av utlandska dotterféretags tillgdngar och skulder till moderbolagets funktionella valuta, sé& kallad omrékningsexponering. Koncernen &r ocksé utsatt for valuta-

risker med avseende pé betalningsfldden for [&n i utlandsk valuta (finansiell exponering).

For moderbolagets innehav i frammande valutor placerade pé bank &r bolaget utsatt for den valutarisk som uppkommer vid kursvariationer. | redovisningen tillampas sékringsredovisning nar kraven for
sakringsredovisning ar uppfyllda, se vidare Redovisnings- och varderingsprinciper. SSC &r framst exponerat for fluktuationer i USD och Euro, dar fluktuationer i Euron har en storre effekt pa resultatet &n
fluktuationer i USD. Effekten av kurspéverkan varierar fran ar till ar. | samband med upprattande av affarsplan gors arligen en berakning av effekterna, vilket sedan foljs Ibpande under aret i den méanatliga

rapporteringen.

Sakringsinstrumenten bestér av valutaterminskontrakt.

KONCERNENS SAKRINGSINSTRUMENT FORDELAR SIG PER BALANSDAGEN PA FOLJANDE VALUTOR

Nominellt belopp  Utnyttjat belopp Tillgangligt
KONCERNENS OCH MODERBOLAGETS KREDITFACILITETER PER 31 DECEMBER 2022 Valuta omraknat till SEK i SEK belopp i SEK
Checkkredit SEK 50 000 - 50 000
Facilitetsavtal? Usb 150 000 - 150 000
Facilitetsavtal? EUR 100 155 100 155 -
Facilitetsavtal® EUR 11283 11283 -
Facilitetsavtal® EUR 100 000 63 366 36 634
Facilitetsavtal® EUR 133 540 133 540 -
SUMMA MOTVARDE 644 978 408 344 236 634
Tillgéngliga likvida medel® 513 118
LIKVIDITETSRESERV 749 752
1) Facilititetsavtal om 150 MSEK var inte utnyttjat per balansdagen.
2) Facilitetsavtal om 9 MEUR samt 10 MEUR.
3) Facilitetsavtal om 100 MSEK har utnyttjats genom upptagande av [&n i EUR.
4) Facilitetsavtal om 12 MEUR har utnyttjats genom upptagande av 1&n i EUR.
5) Av tillgéngliga medel s& har 0,0 MSEK (0,0 MSEK) stallts som sékerhet fér moderbolagets eventualférpliktelser avseende bankgarantier fér erhélina forskott.

Nominellt belopp  Utnyttjat belopp Tillgangligt
KONCERNENS OCH MODERBOLAGETS KREDITFACILITETER PER 31 DECEMBER 2023 Valuta omraknat till SEK i SEK belopp i SEK
Checkkredit SEK 50 000 - 50 000
Facilitetsavtal? usD 150 000 - 150 000
Facilitetsavtal? EUR 99 488 99 488 -
Facilitetsavtal? EUR 10 542 10 542 -
Facilitetsavtal® EUR 100 000 46 653 53 347
Facilitetsavtal® EUR 132 650 132 650 -
SUMMA MOTVARDE 642 680 389 333 253 347
Tillgéngliga likvida medel 577 145
LIKVIDITETSRESERV 830 492

1) Facilitetsavtal om 150 MSEK var inte utnyttjat per balansdagen.

2) Facilitetsavtal om 9 MEUR samt 10 MEUR.

3) Facilitetsavtal om 100 MSEK har utnyttjats genom upptagande av lan i EUR.
4) Facilitetsavtal om 12 MEUR har utnyttjats genom upptagande av 1&n i EUR.

Per 31 December 2022 EUR/SEK USD/SEK

VIKTAD VIKTAD
FORFALLOAR VOLYM?" SNITTKURS VOLYM? SNITTKURS
2023 10 844 10,61 - -
2024 1529 10,79 - -
TOTALT 12 373 10,70 - -
2022 10,15
Orealiserat resultat fore skatt redovisat i sakringsreserven, 31 december 2022 -2 610
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Per 31 December 2023 EUR/SEK USD/SEK

VIKTAD VIKTAD
FORFALLOAR VOLYM? SNITTKURS VOLYM? SNITTKURS
2024 9 246 11,38 - -
2025 - - - -
TOTALT 9246 11,38 - -
2023 11,38
Orealiserat resultat fore skatt redovisat i sakringsreserven, 31 december 2023 4 652
YVolymen &r uttryckt i tusental i lokal valuta. Minustecken innebér utfléde av valuta.
OMRAKNINGSEXPONERING AV UTLANDSKA NETTOTILLGANGAR | KONCERNEN FORDELAR KONCERNEN
SIG PER BALANSDAGEN PA FOLJANDE VALUTOR (Belopp i SEK) 2023 2022
EUR 124 523 116 680
usb 49176 82 256
AUD 16 495 18 640
CAD 8 258 10 019
GBP -30 056 -17 044
THB 2 450 2 526
MXN -5 297 -3 662

Moderbolagets aktieinnehav i och utléning till det chilenska bolaget SSC Space Chile SA och det amerikanska bolaget SSC Space US innebar omrakningsexponering mot US dollar vilket partiellt
ekonomiskt skyddas koncernmassigt av moderbolagets uppléning i US dollar. Moderbolagets aktieinnehav i det tyska bolaget LSE Space Engineering & Operations GmbH innebar
omrakningsexponering avseende euro. Denna risk har inte skyddats sarskilt. En tioprocentig forstérkning av den svenska valutan gentemot andra valutor skulle innebéra en féréandring av

nettotillgédngarnas varde med -16 555 Tkr (-21 882 Tkr).

RANTERISK

Med ranterisk avses risken for att koncernens finansnetto varierar till f5ljd av foérandrade marknadsrantor. Koncernens réanterisk ligger framst i den langfristiga uppléningen
som baseras pa en rorlig ranta som regleras kvartalsvis. For 1an upptagna i EUR ligger EURIBOR som grund.

Med de rantebarande tillgdngar och skulder som finns per balansdagen skulle en ranteférandring pa 1 procentenhet féréandra ranteintdkterna med ca +/- 5 771 Tkr (5 131 Tkr) och rantekostnaderna
med ca +/- 5123 Tkr (4 779 Tkr) givet att alla andra faktorer (exempelvis valutakurser) ér oférandrade. Denna risk har inte skyddats sérskilt. Nettoeffekten pé eget kapital till féljd av detta

skulle uppga till +/- 648 Tkr (352 Tkr).
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\[ea:Yed Finansiella instrument varderade till verkligt varde och upplupet anskaffningsvarde

| tabellerna nedan presenteras de finansiella instrument som vérderas till verkligt varde och upplupet anskaffningsvarde.

FINANSIELLA
TILLGANGAR DERIVAT- SKULDER
VARDERADE INSTRUMENT VARDERADE
TILLUPPLUPET  ANVANDATILL TILL UPPLUPET
ANSKAFF- SAKRINGS- ANSKAFF- REDOVISAT VERKLIGT
KONCERNEN 2022 NINGSVARDE ANDAMAL  NINGSVARDE VARDE VARDE
TILLGANGAR
Kundfordringar 199 764 - - 199 764 199 764
Ovriga omséttningstillgéngar M1 672 - - M1 672 M 672
Upplupna intékter 109 995 - - 109 995 109 995
Likvida medel 513 118 - - 513 118 513 118
SKULDER
Rantebarande skulder - - 477 867 477 867 477 867
Leverantorsskulder - - 96 871 96 871 96 871
Ovriga skulder - 4108 31877 35984 35984
Upplupna kostnader - - 71347 71347 71347
FINANSIELLA
TILLGANGAR DERIVAT- SKULDER
VARDERADE INSTRUMENT VARDERADE
TILLUPPLUPET  ANVANDATILL TILL UPPLUPET
ANSKAFF- SAKRINGS- ANSKAFF- REDOVISAT VERKLIGT
KONCERNEN 2023 NINGSVARDE ANDAMAL  NINGSVARDE VARDE VARDE
TILLGANGAR
Kundfordringar 215990 - - 215 990 215990
Ovriga omséttningstillg&ngar 78 800 3032 - 81832 81832
Upplupna intékter 120 705 - - 120 705 120 705
Likvida medel 577145 - - 577145 577145
SKULDER
Réntebarande skulder - - 512 304 512 304 512 304
Leverantorsskulder - - 180 086 180 086 180 086
Ovriga skulder - 517 36 766 37 284 37 284
Upplupna kostnader - - 71704 71704 71704

STYRNING OCH KONTROLL HALLBARHET FINANSIELL INFORMATION HALLBARHETSNOTER
FINANSIELLA
TILLGANGAR DERIVAT- SKULDER
VARDERADE INSTRUMENT VARDERADE
TILLUPPLUPET  ANVANDATILL TILL UPPLUPET
ANSKAFF- SAKRINGS- ANSKAFF- REDOVISAT VERKLIGT
MODERBOLAGET 2022 NINGSVARDE ANDAMAL  NINGSVARDE VARDE VARDE
TILLGANGAR
Langfristiga fordringar 366 684 - - 366 684 366 684
Kundfordringar 106 203 - - 106 203 106 203
Ovriga omséttningstillgdngar 100 540 - - 100 540 100 540
Upplupna intékter 70144 - - 70144 70 144
Likvida medel 400 953 - - 400 953 400 953
SKULDER
Réntebarande skulder - - 407 708 407 708 407 708
Leverantorsskulder - - 44 528 44 528 44 528
Skulder till koncernforetag - - 23 468 23 468 23 468
Ovriga skulder - 4108 16 550 20 657 20 657
Upplupna kostnader - - 33096 33 096 33 096
FINANSIELLA
TILLGANGAR DERIVAT- SKULDER
VARDERADE INSTRUMENT VARDERADE
TILLUPPLUPET  ANVANDATILL TILL UPPLUPET
ANSKAFF- SAKRINGS- ANSKAFF- REDOVISAT VERKLIGT
MODERBOLAGET 2023 NINGSVARDE ANDAMAL  NINGSVARDE VARDE VARDE
TILLGANGAR
Langfristiga fordringar 417 430 _ - 417 430 417 430
Kundfordringar 96 808 - - 96 808 96 808
Ovriga omséttningstillg&ngar 30 328 3032 - 33 360 33 360
Upplupna intékter 81152 - - 81152 81152
Likvida medel 412 876 - - 412 876 412 876
SKULDER
Réntebarande skulder - - 389 332 389 332 389 332
Leverantorsskulder - - 79925 79 925 79 925
Skulder till koncernféretag - - 2 971 297 297
Ovriga skulder - 517 29 110 29 627 29 627
Upplupna kostnader - - 32 432 32432 32432

METODER OCH ANTAGANDEN SOM ANVANTS FOR ATT FASTSTALLA VERKLIGT VARDE PA FINANSIELLA INSTRUMENT

DERIVATINSTRUMENT ANVANDA TILL SAKRINGSANDAMAL

For valutakontrakt redovisas verkligt varde pé valutamarknaden med hénsyn till aktuell dagskurs och aterstdende 16ptid for respektive instrument.

FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL UPPLUPET ANSKAFFNINGSVARDE
Loéper normalt med en kvarvarande livslangd p& mindre &n sex manader varfor det redovisade vardet reflekterar det verkliga vardet. Fordringar med en livslangd dverstigande sex manader varderas till

upplupet anskaffningsvarde.

SKULDER VARDERADE TILL UPPLUPET ANSKAFFNINGSVARDE

Loéper normalt med en kvarvarande livslangd pa mindre &n tre ménader varfor det redovisade vardet reflekterar det verkliga vardet.
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RANTEBARANDE SKULDER \[eaw-2 W Vinstdisposition
Redovisas till nominellt belopp, vilket motsvarar verkligt varde.
| nedanstdende tabell presenteras de finansiella tillgadngarna och skulderna som vérderas till verkligt varde. De klassificeras i en hierarki i tre olika nivaer utifran den information som Koncernens totalresultat for &r 2023 uppgar till -90 690 536 kr.
anvands for att faststélla deras verkliga varde.
Nivéa 1 avser nar verkliga varden faststalls utifrdn noterade priser pé en aktiv marknad. Moderbolagets totalresultat for 2023 uppgar till -47 188 091 kr.
Nivéa 2 avser nar verkligt varde faststalls utifrdn annan observerbar information an noterade priser pa en aktiv marknad. Till bolagsstémmans forfogande stdende vinstmedel uppgar till 324 796 416 kr.
Niva 3 avser nér de faststéllda verkliga vardet till en vasentlig del baseras pé information som inte ar observerbar, dvs genom antaganden.
Till &rsstammans férfogande finns féljande belopp (kronor):
KONCERNEN 2022 NIVA 1 NIVA 2 NIVA 3 SUMMA .
TILL FORFOGANDE STAENDE VINSTMEDEL
TILLGANGAR
Fond for verkligt varde 2 591057
L . Balanserat resultat 374 009 086
Ovriga fordringar - - - -
Arets resultat -51803 727
24 796 41
SKULDER TOTALT 324796 416
Ovriga skulder - 4108 - 4108
STYRELSEN FORESLAR ATT TILL FORFOGANDE STAENDE VINSTMEDEL
OCH FRIA FONDER DISPONERAS ENLIGT FOLJANDE
KONCERNEN 2023 Utdelning, 16 250 aktier & O kr -
TILLGANGAR Balanseras i ny rakning 324796 416
"-varav till fond for verkligt varde -2 591057
Ovriga fordringar - 3032 - 3032 TOTALT 324 796 416
SKULDER

Ovriga skulder - 517 - 517 .
\[ea:B Handelser efter balansdagen

Ovriga fordringar och skulder redovisade i niva 2 avser valutaderivat. For dessa kontrakt redovisas verkligt varde utifran aktuell dagskurs pé valutamarknaden med

hansyn till dterstdende l6ptid for respektive instrument.

Redovisat varde pa kundfordringar, évriga fordringar, likvida medel, leverantorsskulder och évriga skulder utgér en rimlig approximation av verkligt varde och ar darfér inte inkl. Inga vésentliga héndelser har intréffat efter balansdagen.
i tabellen ovan. Rantebarande skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde, vilket i allt vasentligt dverensstammer med verkligt varde da lanen 16per med rorlig rénta.
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Styrelsen och verkstéllande direktéren forsdkrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och att
koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG)
nr1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stéllning och resultat. Férvaltningsberattelsen fér moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande
oversikt over utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisning och koncernredovisning samt den lagstadgade Hallbarhetsrapporten har godkénts fér utfardande av styrelsen den 26 mars 2024.
Koncernens resultatrakning inklusive rapport éver ovrigt totalresultat och koncernens balansrakning och moderbolagets resultatrakning inklusive rapport

over Ovrigt totalresultat och moderbolagets balansrakning blir foremal for faststallande pa arsstamman den den 25 april 2024.

Solna den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Anna Kinberg Batra Anne Gynnerstedt Gunnar Karlson John Elvesjo Per Wahlberg Maria Palm
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Joakim Reiter Gunilla Rudebjer Alf Vaernéus Per Lundkuvist Charlotta Sund

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot (a) Styrelseledamot Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift
KPMG AB

Tomas Mathiesen
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Svenska rymdaktiebolaget,
org. nr 556166-5836

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Svenska rymdaktiebola-
get for &r 2023 med undantag fér bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 32-39. Bolagets arsredovis-
ning och koncernredovisning ingar pa sidorna 8-17,
26-39 och 46-76 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande

bild av moderbolagets finansiella stallning per
den 31 december 2023 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och gereni
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kon-
cernens finansiella stallning per den 31 december
2023 och av dess finansiella resultat och kassafl6-
de for aret enligt IFRS Accounting Standards, sa
som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrap-
porten pa sidorna 32-39. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernre-
dovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller
resultatrakningen och balansrakningen fér moder-
bolaget samt rapport 6ver totalresultat och balans-
rakningen for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing (ISA) och god revisionssed

i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi

ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information
an arsredovisningen och koncernredovisningen
och aterfinns pa sidorna 3-7 och 18-26. Den andra
informationen bestar ocksa av ersattningsrap-
porten som vi inhamtade fére datumet for denna
revisionsberattelse.Det ar styrelsen och verkstal-
lande direktoren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna infor-
mation och vi gor inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen ar det vart ansvar att
lasa den information som identifieras ovan och
overvaga om informationen i vasentlig utstrack-
ning ar oférenlig med arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi aven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under revi-
sionen samt bedémer om informationen i dvrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avse-
ende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehaller en vasentlig felak-
tighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret for att arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattas och att de ger en rattvi-
sande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS Accoun-
ting Standards sé& som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredo-
visning som inte innehaller nagra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstal-
lande direktoren for bedémningen av bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden
som kan paverka formagan att fortsatta verksam-
heten och att anvdnda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen och verkstallande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksam-
heten eller inte har nadgot realistiskt alternativ till
att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paver-
kar styrelsens ansvar och uppgifter i évrigt, bland
annat dvervaka bolagets finansiella rapportering.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppné en rimlig grad av sékerhet
om huruvida arsredovisningen och koncernre-
dovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sdkerhet dr en hég grad av sakerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i &rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasent-
liga felaktigheter i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrack-
liga och &andamalsenliga for att utgéra en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter
ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga ute-
lamnanden, felaktig information eller &sidosattan-
de av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bola-
gets interna kontroll som har betydelse fér var
revision for att utforma granskningsatgarder som
ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den inter-
na kontrollen.

—utvéarderar vi lampligheten i de redovisningsprin-
ciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktorens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

— drar vi en slutsats om l[ampligheten i att styrelsen
och verkstéllande direktéren anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhamtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig
osékerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel

om bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisions-
berattelsen fasta uppmarksamheten pa upplys-
ningarna i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrdckliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vara slutsatser baseras pa de revisions-
bevis som inhdmtas fram till datumet for revisions-
berattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden goéra att ett bolag och en koncern inte
langre kan fortsatta verksamheten.

— utvarderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande
bild.

— inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revi-
sionsbevis avseende den finansiella informationen
for enheterna eller affarsaktiviteterna inom kon-
cernen for att gora ett uttalande avseende kon-
cernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, éver-
vakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi méaste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dari-
bland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi dven utfoért en revision
av styrelsens och verkstéallande direktérens for-
valtning for Svenska rymdaktiebolaget for ar 2023
samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och bevil-
jar styrelsens ledamoter och verkstallande direkto-
ren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narma-
re i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller f6r-
lust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen ar for-
svarlig med hansyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stéllning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sa att bokforingen, medelsférvaltningen och bola-
gets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontroll-
eras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktéren ska skéta den |[6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgarder som ar
nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras
i 6verensstammelse med lag och for att medelsfor-
valtningen ska skotas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen,
och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseleda-
mot eller verkstallande direktoéren i ndgot vasent-
ligt avseende:

— foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan féranleda ersétt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller

— pa nagot annat satt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolags-
ordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller foérlust, och
darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av séakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka atgéarder eller forsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed

i Sverige anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande gransknings-
atgarder som utfors baseras péa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vasent-
lighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen
pa sadana atgarder, omraden och forhallanden
som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg
och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fat-
tade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi gran-
skat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 32-39 och fér att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommenda-
tion RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten. Detta innebar att var granskning
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inrikt-
ning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och

god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund fér vara utta-
landen.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upp-
lysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31
§ andra stycket samma lag &r férenliga med arsre-
dovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar samt ar i 6verensstdmmelse med arsredovis-
ningslagen.

Stockholm den dag som var elektroniska
signatur anger

KPMG AB

Tomas Mathiesen
Auktoriserad revisor
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Revisors rapport over oversiktlig granskning av hallbarhetsredovisning

Revisors rapport 6ver 6versiktlig granskning
av Svenska Rymdaktiebolagets hallbarhets-
redovisning samt yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till Svenska Rymdaktiebolaget,
org.nr 556166-5836

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen och féretagsled-
ningen i Svenska Rymdaktiebolaget att dversiktligt
granska Svenska Rymdaktiebolagets hallbarhets-
redovisning for ar 2023. Féretaget har definierat
hallbarhetsredovisningens omfattning pa sidan 86
i detta dokument varav den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten definieras pa sidan 2.

Styrelsens och féretagsledningens ansvar

Det ar styrelsen och féretagsledningen som har
ansvaret for att uppratta hallbarhetsredovisningen
inklusive den lagstadgade hallbarhetsrapporten i
enlighet med tillampliga kriterier respektive arsre-
dovisningslagen. Kriterierna framgar pa sidan 82 i
hallbarhetsredovisningen, och utgérs av de delar
av ramverket for hallbarhetsredovisning utgivet av
GRI (Global Reporting Initiative) som ar tillampliga
for hallbarhetsredovisningen, samt av féretagets
egna framtagna redovisnings- och berédknings-
principer. Detta ansvar innefattar d&ven den interna
kontroll som beddms ndédvandig for att uppratta en
hallbarhetsredovisning som inte innehaller vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbar-
hetsredovisningen grundad pa var 6versiktliga
granskning och lamna ett yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart uppdrag
ar begransat till den historiska information som
redovisas och omfattar saledes inte framtidsorien-
terade uppgifter.

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet
med ISAE 3000 (omarbetad) Andra bestyrkande-
uppdrag &n revisioner och 6versiktliga granskning-
ar av historisk finansiell information. En dversiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta
hand till personer som ar ansvariga for upprattan-
det av hallbarhetsredovisningen, att utféra ana-
lytisk granskning och att vidta andra oversiktliga
granskningsatgéarder. Vi har utfért var granskning
avseende den lagstadgade héllbarhetsrapporten

i enlighet med FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten. En 6versiktlig granskning och en
granskning enligt RevR 12 har en annan inriktning
och en betydligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i dvrigt har.

Revisionsforetaget tillampar International Standard
on Quality Management 1, som kréaver att foretaget
utformar, implementerar och hanterar ett system
for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standar-
der for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar
och andra forfattningar. Vi ar oberoende i férhal-
lande till Svenska Rymdaktiebolaget enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en éver-
siktlig granskning och granskning enligt RevR

12 gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en
sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla vik-
tiga omsténdigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning
och granskning enligt RevR 12 har darfor inte den
sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pa en
revision har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgéar
fran de av styrelsen och féretagsledningen valda
kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa
kriterier ar lampliga for upprattande av hallbarhets-
redovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var
granskning ar tillrackliga och andamalsenliga i
syfte att ge oss grund for vara uttalanden nedan.

Uttalanden

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte
kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att hallbarhetsredovisningen
inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med de
ovan av styrelsen och féretagsledningen angivna
kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har uppréttats.
Stockholm den dag som var elektroniska
signatur anger

KPMG AB

Tomas Mathiesen
Auktoriserad revisor

Torbjérn Westman
Specialistmedlem i FAR
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Redovisningsprinciper

SSC:s ars- och hallbarhetsredovisning innehall-

er en sammanstéllning av arets verksamhet och
foretagets rakenskaper samt hur foretaget arbetat
med de mest vasentliga héllbarhetsfrdgorna under
aret. Hallbarhetsredovisningen &r integrerad med
arsredovisningen och aterger héllbarhetsfradgornas
strategiska betydelse for SSC:s verksamhet och
framtida utveckling.

Ars- och héllbarhetsredovisningen publiceras
senast 31 mars 2023 pa SSC:s webbplats,
www.sscspace.com.

SSC redovisar sedan 2008 sitt hallbarhetsarbete
enligt med Global Reporting Initiative (GRI), Stan-
dards, GRI 2021. Hallbarhetsredovisningen publ-
iceras arligen som del av arsredovisningen. Denna
hallbarhetsredovisning omfattar verksamhetséaret
2023 om inte annat anges. Dar GRI-ramverket
efterfragar detaljerade beskrivningar av specifika
fragor har SSC valt att inkludera dessa fortydligan-
den i avsnittet Hallbarhet pa sidorna 40-45 samt i
detta avsnitt Hallbarhetsnoter.

Hallbarhetsredovisningen &r granskad av extern
part i enlighet med Statens agarpolicy och prin-
ciper for bolag med statligt agande och avges av
SSC:s verkstéllande direktor och styrelse.

Vasentliga fragor redovisas utifran uppdaterad
vasentlighetsanalys 2023 och utgdr grund for
strategiarbetet och strategiska mal pa vasentliga
omraden for hallbart vardeskapande, ansvarsfullt
foretagande och affarskritiska forutsattningar for
perioden 2022 till 2032.

SSC ar inte rapporteringsskyldig enligt taxonomin
forran 2025 ars rapport. SSC féljer utvecklingen
dér vi gor bedémningen att var verksamhet troli-
gen kommer att finnas med som majliggérare och
traffas till del pa intéktssidan, investeringssidan
CAPEX och eventuellt traffas pa OPEX ocksa inom
omradena klimat, transition till en cirkular ekonomi
samt skydd och aterstallande av biodiversitet.

Strategin fér SSC ar langsiktig och spanner 6ver en
tidshorisont pa tio ar, vilket ar langre an tidigare ar.
De strategiska mélen redovisas med utgangspunkt
fran verksamhet och resultat 2023.

Klimatrapportering enligt Green House Gas
(GHG) Protocol

Klimatrapporteringen omfattar samtliga sju vaxt-
husgaser som definieras av UNFCCC/Kyoto-pro-
tokollet. Basaret for berakningarna ar verksamhets-
aret 2019 som beddms vara ett representativt ar
for normal verksamhet. Karaktariseringsfaktorerna,
de varden som konverterar de olika vaxthusgaser-
nas relativa paverkan till koldioxidekvivalenter, har
baserats pd GWP100 enligt IPCC AR5. Emissions-
faktorer har priméart hamtats fran nationella myn-
digheter och internationella databaser. Verksam-
heten beddms inte ha nagra signifikanta direkta
biogena utslapp.

Konsolideringsmetod som har anvants ar operatio-
nell kontroll. Klimatbokslutet har tagits fram i enlig-
het med Greenhouse Gas Protocol. SSC har sedan
rapporterat utslapp enligt Scope 1 och Scope 2
samt en kategori inom Scope 3; Affarsresor. Scope
2 Location based emissionerna ar 2 153 ton CO2e.
Information om biogena utslapp i scope 3 saknas.

SSC har aven ett rapporteringsomfang omfattan-
de till samtliga signifikanta och relevanta Scope
3-kategorier enligt GHG-protokollet. Scope
3-kategorierna 1, 2 och 4 ar baserade pa spen-
danalys med svenska Upphandlingsmyndighetens
emissionsparametrar for de inkdpskostnader som
SSC haft under aret. Dessa parametrar, berakna-
de 2019, ar justerade med hansyn till inflationen
(Statisktiska Centralbyradn, SCB). Denna infla-
tionsjustering ar inford fran 2023. Emmissions-
parametrarna fran Upphandlingsmyndigheten &r
baserade pé livscykelanalys (LCA). Kategori 3 och
6 kommer frdn samma kalla som Scope 1, 2 och
affarsresor, vilket ar programvaran Our Impact dar
uppdaterade emissionsfaktorer hanteras. Kategori
5 ar emissionsfaktorer for respektive avfallsfrak-
tion och efterbehandling. Kategori 7 ar framréaknat
baserat pa berakningar av verkliga avstand och en
berdkning av medarbetarnas transport till och fran
arbetet. Kategori 11 ar baserad pa faktiskt inkdpta
branslen som salts vidare till kunder, och emis-
sionsfaktor. Finansiella investeringar ar baserad

pa leverantorernas uppgifter samt genomsnittlig
emisisonsfaktor for svenska borsen. Applicerbara
och signifikanta Scope 3-kategorier ar redovisade
pa sidan 41.

Vasentlighetsanalys

SSC:s strategiska inriktning for hallbarhet ar
grundad pa forstaelse for de fragor som mest
paverkar bolagets mojlighet att skapa bestdende
varde. Vasentlighetsanalysen bidrar till att skapa en
bild av SSC:s roll i samhéllet och identifierar risker
och mojligheter kopplade till hallbar utveckling.
Den ger ocksé en bild av bolagets paverkan pa
manniskor och miljo.

De viktigaste héllbarhetsaspekterna i vasentlig-
hetsanalysen ar kategoriserade i tre domaner inom
ett tidsperspektiv pa tio ar eller langre, till underlag
for foretagets styrning, planering och uppféljning.

Vasentlighetsanalysens tre perspektiv.

A: Begransa SSC:s fotavtryck och péverkan
pa omvarlden

B: Tillhandahalla tjanster som majliggor
hallbart vardeskapande

C: Pavisa hur globala hallbarhetsrelaterade risker
paverkar SSC.

Vasentlighetsanalysen utgor ett av flera besluts-
underlag i arbetet med den overgripande affars-
strategin och malen, men ger ocksa viktig informa-
tion till den dvergripande riskstyrningen. Analysen
inkluderar hela vardekedjan, pa kort-, mellan-

och 18ng sikt. Aven risker och méjligheter samt
antaganden och subjektiva bedémningar ingar.

De vasentliga aspekterna ar formulerade enligt
ESRS terminologi for 2023. De tva aspekter som
tillkommit ar biologisk mangfald och cirkular resur-
sanvandning. De vasentliga aspekterna ar:

« Minskat klimatutslapp

« Klimatanpassning

« Arbetsforhallanden pa SSC

« Att bidra till att bevara biodiversitet
genom satellitdata

o Arbetsforhdllanden for for kundernas
medarbetare pa Esrange

. Rattigheter for ursprungsbefolkningen

« Jamstélldhet och lika mojligheter for alla

« Energi

o Rymdsédkerhet

o Cybersakerhet

« Att bidra till att méata effekter pa ekosystem

« Antikorruption och affarsetik

« Bolagskultur, skydd av visselblasare

« Andra arbetsrelaterade rattigheter i
leverantorskedjan

« Resursanvandning och cirkular ekonomi
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Intressentdialog
SSC har under 2023 genomfért omfattande Intressentgrupp Kunder Agare Stater och myndigheter Samhillet i stort Medarbetare Forskning och utbildning Internationella organ

samrad med néarboende, allmanheten, markagare,
omkringliggande samebyar, Kiruna kommun, loka-
la, regionala och centrala myndigheter. Samraden
har genomforts med anledning av ansékningspro-
cessen for tillstand enligt miljobalken.

Intressentdialoger har genomférts under 2022 och
2023 i samband med uppdateringen av vasent-
lighetsanalysen. Uppdateringen ar gjord genom
djupare dialoger och intervjuer med utvalda intres-
senter, exempelvis bland de viktigaste kunderna,
representanter for &gar-, myndighets- och det
akademiska perspektivet.

2019 genomfoérdes en kvantifierad vasentlighets-
analys. For att gora prioriteringar ombads exper-
ter med insikter i varje enskild intressentgrupp, att
vaga samman varje hallbarhetsfragas betydelse
och klargdra varfor de ar viktiga. Pa detta satt
inkluderades utfallet av intressentdialogerna i var
prioritering.

Ovriga intressentdialoger sker I6pande pé alla
nivaer och involverar olika funktioner i SSC:s
organisation. Nedan redogors for de viktigaste
dialogformerna och utfall.

(FN, EU, ESA)

Fragor och omraden viktiga for Affarsutveckling tjanster Affarsplan och resultat EASP Utveckling av Esrange Utveckling av SSC och Utveckling av rymdarbete Hallbarhetsmalen
intressentgrupp medarbetares framtid
Leveranskvalitet Sakerhet Datasdkerhet Samutnyttjande av omrade Samarbeten med universitet Utveckling av
Medarbetarutveckling for vidare utveckling av rymdsamarbete
Framtida samarbeten och Hallbarhet Sakerhet och Utnyttjande av rymden och rymd- rymdens fordelar for en
partnerskap sakerhetspolitik tjanster Kulturella skillnader i héllbar planet Hallbart utnyttjande av
Internationella affarer organisationen rymden
Tjansteleverans och samarbeten Exportkontroll
Utveckling av Esrange Affars- och
och samhaéllsuppdraget utvecklingsverksamhet
Exempel pa dialog och Kundméten Enligt rutin for statliga bolag ESA PAC moten Méoten med samebyar Mal- och utvecklingssamtal Regelbundna moéten mellan SSC Okat samarbete och effektivare
aktiviteter och Luled Tekniska Universitet utnyttjande av rymd till stéd for

Kundndjdhetsundersdkningar

Aktiva natverksmoéten med
kunder inom industrin

Moten med potentiella
partners

Moten med representanter
fran olika landers regeringar

och rymdmyndigheter

Upphandlingar och krav

Olika dialoger for sarskilda
arenden

Statens agarpolicy och principer for
bolag med statligt &gande 2020

SSC:s agaranvisning

CNES/ESA

Affars- och samarbetsdialoger
Rymdl6sningar for hallbarhet
Regler och féreskrifter, tolkningar

Samarbete med externt
skyddsombud

Nationell sakerhet, sakerhets-
|6sningar och krav

Samrad kopplat till anséknings-
processen om miljotillstand enligt
miljobalken for Esranges
verksamhet

Méten och dialoger med ett

stort antal intressenter sdésom myn-
digheter, féretag, markégare och
media

Samrad kopplat till anséknings-
processen om miljotillstand enligt
miljobalken for Esranges
verksamhet

Lokala medarbetarmoten
Diversity Group
Processarbetsdagar

Introduktionsutbildningar

(LTU) samt SSC och Institutet for
rymdfysik (IRF)

Samarbete med Kungliga
Tekniska Hogskolan (KTH)

Agenda 2030

Samverkan inom ramen for FN/
COPUOS

Exempel pé resultat av
dialog

Nya affarer, kontrakt

Okat samarbete

Forbattringar i kundleverans
Fortsatt support fran

Australiens regering for vara rymd-

tjanstaktiviteter i landet

Nya kunder inom omradet
TestBed

Battre tilltrade till marknader fo6r
”New Space”

Utveckling inom klimatomradet

Strategisk utveckling av SSC:s
tjanster

Okad insikt kring méjligheter,
begransningar och behov av sats-
ningar och langsiktig

inriktning (svensk rymdstrategi)

Olika konkreta resultat avseen-
de vidareutveckling av Esrange,
sékerhet, hallbarhet i rymden och
affarsutveckling

Presumtiv utveckling av SSC:s
samhallsuppuppdrag

Generell 6kning av insikter kring
mojligheter inom den snabba inter-
nationella rymdutvecklingen,

till exempel inom EU Sveriges for-
svars, utrikes och sakerhetspolitiska
policy inriktning

Strategisk inriktning for svensk
rymdverksamhet

Datasakerhet for extern
information

Forsta hjalpen och
brandévningar

Sakerhetslésningar och
experthjalp

Regeltolkning och tillampningar

Affarsmojligheter i och fér andra
lander och deras myndigheter,
sarskilt for att stodja héllbarhets-
projekt

Vardefull input for att sammanstalla
en komplett miljotillstandsansékan
samt skapa forstaelse for utveck-
lingen pa Esrange

Arliga méten med samebyar
samt 6verenskommelser pa grund
av utvecklingen av Esrange

Forstaelse for rymdens och SSC:s
mojligheter

Breda insikter kring rymdens bety-
delse for ett val fungerande och
hallbart samhalle

Vardefull input till utredningar
for att sammanstalla en komplett
miljotillstandsansékan samt ska-
pa forstaelse for utvecklingen pa
Esrange

Utveckling av SSC:s strategi

Individuell utveckling for
framtida behov

Organisatorisk effektivitet

Forbattringar av foretagets
processer

Resultat fran VOICE

Forbattrat ledarskap

Potentiella nyanstéllningar
Teknisk utveckling

Okat nyttjande av rymden och
SSC:S tjanster for forskning

Potentiellt 6kat nyttjande av SSC:s
studentprogram for
universitet i utvecklingslander

Moijlighet till férdjupad dialog,
gemensamma utvecklingsprojekt
och innovativa l6sningar

Forhaliningssatt till globala
problem kring sékerhet och hall-
barhet, hallbar rymdfart och rymd-
lagesbild

Deltagande i EU:s och ESA:s rymd-
program

Vidare insikt kring och paverkan
av samt SSC roll avseende utveck-
ling av en hallbar global rymdverk-
samhet

Fortsatt dialog kring hur SSC ska
kunna stodja FN-program
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Agenda 2030

SSC har arbetat malmedvetet under flera &r med
initiativ utifran hallbart vardeskapande och har
flera padgaende projekt med tydlig koppling till
global héllbar utveckling och Agenda 2030-malen.
Marknaden for tjanster som ar baserade pa rymd-
teknologi och rymddata vaxer kraftigt. Utveckling-
en drivs till stor del for att bidra till att nd malen i
Agenda 2030.

Redan idag bidrar SSC till viktig miljé- och klimat-
forskning genom bland annat uppskjutningar av
sondraketer och ballonger med viktiga experiment
ombord med tydlig koppling till Agenda 2030.

Forutom utveckling av befintliga tjanster och infra-
struktur, har SSC en unik majlighet att skapa nya
|l6nsamma affarer inom flera omradden som ar hég-
intressanta for global hallbar utveckling. Omréaden
som SSC sarskilt utsett ar 6kat tilltrade till rymden,
nya héllbara raketteknologier, 6kad anvandning av
rymddata till stod fér global hallbarhet och hallbart
nyttjande av rymden (tjanster inom rymdlagesbild
och rymdtrafikledning). Utéver dessa omréden &r
modernisering av marksegmentet ett intressant
omrade dar nya I6sningar méaste utvecklas for att
sékerstalla ett hallbart nyttjande av rymden och dar
SSC kan spela en viktig roll.

Modernisering av den befintliga infrastrukturen
samt innovation och partnerskap &r centrala i att
maximera det hallbara vardeskapandet.

Innovation och tjansteutveckling sker i linjeorga-
nisationen samt gruppen Business & Innovation
(BTI) som arbetar med arbetar med att utvardera
inkomna innovationsidéer utifran affarsstrategin
och vara integrerade affars- och hallbarhetsmal
och undersdka mojliga vagar att vidareutveckla
idéerna och skapa konkreta projekt. Ansvarig for
Business and Technology Innovation ingar i kon-
cernledningen dar innovationsfragor tas upp regel-
bundet. Innovation ar arligen ett tematiskt fokus-
omrade pa styrelsemoten.

Sveriges nationella miljomal

SSC bidrar till uppfyllandet av Sveriges nationella
miljomal, dels genom att minska negativ paverkan
frdn egen verksamhet dels maximera miljonyttan i
de tjanster som SSC levererar. Det ror sig framfor
allt om att i den egna verksamheten minska utslap-
pen till luft och att minska utslappen till vatten pa
Esrange. Dartill, att i satellitvardekedjan bidra till
att kunna 6vervaka och enklare mata utvecklingen
av miljdmalen. Det kan gélla matning av utslapp
(NOx, N20 och metan) eller dvervakning av for-
andringar av dessa klimatrelaterade utslapp. Over-
vakning med jordobservation kan avse férsurning,
hav i balans, levande kust och skargard, myllrande
vatmarker, ett rikt vaxt och djurliv, levande skogar,
overgddning eller frisk luft.

SSC:s langsiktiga strategi mot netto noll koldioxid-
utslapp bidrar till de svenska miljomalen, men SSC
méter inte explicit indikatorerna fér de nationella
miljomalen, férutom klimatpaverkande utslapp
som redovisas péa sidan 41 och avfallshantering pa
sidan 42.
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Medlemskap och
engagemang

SSC har atagit sig att stddja och respektera FN:s
Global Compact som finns beskrivet i SSC:s upp-
férandekod och redovisas i ars- och hallbarhetsre-
dovisningen.

Redovisning FN Global Compact

Styrning

FN Global Compact

Statens agarpolicy och principer for bolag
med statligt &gande

Miljépolicy

Affarsstrategi och affarsmal

UNGC 8.- Ta initiativ for att framja storre miljo-
maéssigt ansvarstagande.

SSC:s Uppférandekod
Affarsstrategi och affarsmal

UNGC 2 - Forsdkra sig om att det egna foretaget
inte ar delaktigt i brott mot méanskliga rattigheter.
UNGC 7 - Stodja forsiktighetsprincipen vad géller
miljorisker.

Statens agarpolicy och principer foér bolag
med statligt &gande

SSC:s Uppférandekod

Arbetsmiljépolicy, Mangfaldspolicy

SSC:s kdrnvarden

Affarsstrategi och mal Affarsstrategi och mal

UNGC 3 - Uppratthalla foreningsfrihet och ett
faktiskt erkdnnande av ratten till kollektiva for-
handlingar.

UNGC 6 - Avskaffande av diskriminering vid
anstéllning och yrkesutbildning.

Statens agarpolicy och principer for bolag
med statligt &gande

SSC:s Uppférandekod
Representationspolicy (eng)

UNGC 10 - Motarbeta alla former av korruption
inklusive utpressning och bestickning.

SSC:s Uppférandekod
Saljprocess: Modellen for héllbara affarer

UNGC 1 - Stodja och respektera skyddet for
internationella manskliga rattigheter inom den
sfar som foretaget kan paverka.

SSC:s Uppférandekod
Inkdpsprocessen

UNGC 4 - Avskaffa alla former av tvangsarbete
UNGC 5 - Avskaffa barnarbete.

Statens agarpolicy och principer for bolag
med statligt &gande

Miljépolicy

Resepolicy

UNGC 9 - Uppmuntra utveckling och spridning
av miljévanlig teknik.

SSC har under 2022 varit engagerade i féljande branschorganisationer och svenska
organisationer. Lds mer om SSC:s fackliga organisationer i kapitel Hallbarhet, Mangfald

pa sidan 43.

Medlemskap och engagemang

Branschorganisationer

Svenska organisationer

e Space Ops Committee

e Programme Committee ESA PAC Symposium
e Svenska Exportkontrollféreningen

e UN Race to zero

e Exponential Roadmap

e University of Southampton, GEODATA
advisory board member

e Investor Mining & Tailings Safety Initiative,
technical working group member

e CSSMA, Commercial Small Satellite
Management Association

e Small Sat Alliance
e Space Foundation

e Sikerhetsféretagen SOFF

e Styrelseledamot RIT
(Rymd fér Innovation och Tillvaxt)

e Med i beslutandeorgan fér NRFP4 (Nationellt
Rymdtekniskt Forskningsprogram omgéng 4)

e Medlemsorganisation i Space Kiruna,
samarbetsplattform for rymdaktorer i Kiruna

e Swedish Aerospace Industries (SAI)
e Styrelseledamot Rymdforskarskolan

e Medlem i KTH:s Aerospace Master Program
Advisory Board

e Granskare i RYT (Rymdtekniska Tillampningar)
programrad

e Styrelseledamot i Rymdforum

e Natverket for Hallbart Naringsliv
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GRI-index och upplysningar

Sida och/eller
hanvisning

Kommentarer/
Uteldamnad information

Generella standardupplysningar

2.2-1 Uppgifter om organisationen s. 2-4, 31-39, 86 Bolagets registrerade firmanamn ar Svenska
samt sscspace. rymdaktiebolaget (med registrerad parallell-
com/contact/ firma Swedish Space Corporation (SSC),

Torggatan 15, 171 04 Solna

2.2-2 Enheter som ingér i hallbarhetsrapporteringen s. 3-4, 8,13-17, 70, | Alla finansiella enheter &r inkluderade.
86

2.2-3 Rapporteringsperiod, rapporteringsfrekvens och kontaktperson s. 86, 87 1:a januari-31 december 2023, kalenderar

respektive; Henrik Lampa

2.2-4 Férandringar av information s. 41, 82

2.2-5 Extern granskning s. 80, 87 Extern bestyrkt av KPMG

2.2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsrelationer s.4-5, 8-10, 13-17,

25, 41

2.2-7 Medarbetare s. 11-12, 23, 43, 45

2.2-8 Medarbetare som inte ar anstéllda s. 11-12, 23, 43, 45

2.2-9 Styrningstruktur och sammanséttning s. 32-39

2.2-10 Nominering och val av styrelse s. 33-34

2.2-11 Styrelseordférande s. 37

2.2-12 Styrelsensroll i hallbarhets arbetet s. 36

2.2-13 Delegering av ansvar s. 36

2.214 Styrelsens roll i redovisning av hallbarhet s. 34-36

2.2-15 Intressekonflikt s. 41, 44, 58, 83

2.2-16 Kommunikation av kritisk information s. 28

2.2-17 Kompetens i styrelsen s. 37-38

2.2-18 Utvardering av hallbarhetsarbetet s. 36

2.2-19 Ersattningspolicy s. 35, 59-60

2.2-20 Process for ersattningspolicy s. 35, 60

2.2-21 Arligt totalt ersattnings ratio s. 43 Ersattningsratio ar beraknad pa [6ner i

Sverige och medelvarde istallet fér median
for I6ner fran samtliga lander.

2.2-22 Uttalande om héllbarhetsstrategin s.20-22, 24

2.2-23 Policys s. 11, 29, 35-36

2.2-24 Policyimplementering s. 11-12, 35, 40-45

2.2-25 Process for att avhjalpa negativ paverkan s. 24, 41-45

2.2-26 Mekanism for att soka rad och visselblasa s. 43

2.2-27 Efterlevnad (compliance) s. 86 Inga sanktioner eller signifikanta brott mot

lagstiftningen under 2023

2.2-28 Medlemskap i organisationer s. 85

2.2-29 Intressentdialog s. 83

2.2-30 Kollektivavtal s. 35,43

Hallbarhetsstyrning

Sida och/eller
hanvisning

Kommentarer/
Utelamnad information

Specifika standardupplysningar

Ekonomisk paverkan

3.3-1 Process for att bestdmma vasentliga fragor s. 82-83
3.3-2 Lista av vasentliga omraden s. 82
3.3-3 Hantering av vasentliga fragor s. 29, 40-45, 82 SSC kommer utveckla rapportering for bio-

logisk mangfald och cirkular resursanvand-
ning och rapportera pa relevanta &mnes-
upplysningar framdver.

203-2 Indirekt ekonomisk paverkan s. 25,29
205-3 Affarsetik och antikorruption s. 29, 44, 82
Miljopéverkan
305-1 Direkta utslapp av véxthusgaser (Scope 1) s. 24, 41,82
305-2 Indirekt energiférbrukning (Scope 2) s. 24,41, 83
305-3 Ovriga indirekta utsldpp av vaxthusgaser (Scope 3) s. 24, 41, 83
Social paverkan
403-1 Arbetsmiljdledningssystem (GRI Standards v. 2018) s. 11, 43, 45 Omfattar SSC:s egna anstéllda
403-2 Arbetsrelaterade faror, riskanalys (GRI Standards v. 2018) s. 29, 45 Omfattar SSC:s egna anstéllda
403-3 Foretagshéalsovard (GRI Standards v. 2018) s. 43 Omfattar SSC:s egna anstallda
403-4 Anstalldas deltagande, samrdd och kommunikation om héalsa och sékerhet s.11-12, 43, 45, 83 | Omfattar SSC:s egna anstallda
(GRI Standards v. 2018)
403-5 Anstélldas utbildning i halsa och sakerhet (GRI Standards v. 2018) s. 43,45 Omfattar SSC:s egna anstéllda
403-6 Framjande av anstélldas halsa (GRI Standards v. 2018) s. 11-12, 43, 45 Omfattar SSC:s egna anstéllda
403-7 Motverkan och forebyggande insats av arbetshélso- och sdkerhetsrelaterade |s. 11-12, 43, 45
effekter direkt kopplade till affarsrelationer (GRI Standards v. 2018)
403-9 Arbetsmiljé (GRI Standards v. 2018) s. 11-12, 43, 45 Vi redovisar enbart rate déa vi har f& olyckor i
koncernen
405-1 Mangfald och jamstalldhet s. 4,11-12
4111 Ursprungsbefolkningens rattigheter s. 43-44
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Arsstimma och finansiell kalender
ARSSTAMMA FINANSIELL INFORMATION KONTAKTPERSONER
DATUM DELARSRAPPORTER EKONOMISK INFORMATION
25 april 2024 29 april 2024 Robert Burning,
Arsstamma i Stockholm Delarsrapport kvartal 1, 2024 CFO

15 augusti 2024
Delarsrapport kvartal 2, 2024

31 oktober 2024
Delarsrapport kvartal 3, 2024

14 februari 2025
Delarsrapport kvartal 4, 2024
tillika Bokslutskommuniké

HALLBARHETSREDOVISNING
Henrik Lampa,
Hallbarhetschef
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