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Swedish Space Corporation - SSC
We Help Earth Benefit from Space

Vi hjalper varlden att dra nytta av rymden.
Var 6vergripande vision ar att vara en ledande global leverantér av avancerade hallbara

rymdtjanster.

SSC:s uppdrag

SSC ar ett svenskt aktiebolag dgt av den svenska staten och erbjuder avancerade héallbara rymdtjanster
pa den internationella rymdmarknaden. Bolagets verksamhet omfattar badde en kommersiell del och en
uppdragsdel — ett av staten definierat samhallsuppdrag med ett méatbart uppdragsmal.

Det kommersiella uppdraget bestar i att pd marknadsméssiga grunder driva en global verksamhet inom
avancerade rymdtjanster. Uppdraget mats med ekonomiska mal. Det kommersiella uppdraget sker inom
divisionerna Satellite Management Services, Engineering Services och New Ventures.

Samhéllsuppdraget bestar i att dga, driva och utveckla rymdbasen Esrange Space Center utanfor Kiruna.
Uppdraget méats mot tvéa tydliga uppdragsmal — belaggningsgrad och kvalitet. Bolagets samhallsuppdrag
bedrivs inom affarsdivisionen Science Services med Esrange Space Center som bas.

Sa skapar vi varde

SSC:s strategiska inriktning for hallbarhet 4r grundad pa férstaelse for de frdgor som mest péverkar bolagets mojlighet att

skapa bestdende varde.

Mangsidig och hallbar rymdbas

Rymdbasen Esrange Space Center
disponerar ett stort landningsomrade
for raketer liksom ett restriktionsomréade
for lufttrafik som mojliggor
raketuppskjutningar, ballongflygningar
och testverksamhet for rymdteknik for
vetenskaplig forskning.

Innovation och tjansteutveckling

Marknaden for tjanster baserade pa
rymdteknologi och rymddata vaxer
kraftigt. Utveckling som bidrar till att
skapa nya méjligheter for att né de globala
hallbarhetsmélen — Agenda 2030.

Cybersikerhet och dataskydd

De i varlden 6kande nivaerna av hybrid-
och cyberhot samt naturkatastrofer till
foljd av klimatférandringar, har medfért
Okat behov av sakra, tillforlitliga och
tillgangliga rymdtjanster.

Attrahera och behélla kompetens
En attraktiv arbetsgivare attraherar

ratt kompetens for att utveckla och na
uppsatta mal.

Minska klimatpaverkan

Genom tjanster dar kunder ges tillgang till
rymden bidrar SSC i det globala arbetet
med klimatfrdgorna; forskning med

sondraketer och ballonger samt leveranser
av data fran kundernas satelliter och
styrsignaler till dem.

Mangfald pa arbetsplatsen

SSC &r ett globalt foretag med anstallda
i nio lander och har cirka 30 olika
nationaliteter.

Integritet och hallbar affirsanalys

Okande geopolitiska spanningar
accentuerar krav pa processer for att
beddma affarers negativa paverkan.

Ansvarsfulla affarer

SSC har kunskap om och tydliga riktlinjer
for god affars- och marknadsetik
kopplade till olika Iander, marknader och
affarssegment.

Hallbar leverantérskedja

SSC:s ink&p péverkas ofta av kundernas
behov och direkta kravstallningar pa
produkter och stérre investeringar som
sedan bidrar till vara formégor och
tjansteleveranser.

Rymdlégesbild och
rymdskrotshantering

Nar rymden nyttjas allt mer 6kar risken
for kollisioner och darmed rymdskrot.
Skrot i rymden kan idag inte samlas in

utan finns kvar i sina banor och riskerar pa
sikt att forstora mojligheterna att nyttja
rymden.

Satellitdata for global hallbarhet

Allt fler satelliter med alltmer avancerade
sensorer levererar stora mangder data
om tillstdndet pé planeten. Detta innebar
nya mojligheter att mota de stora globala
utmaningar som vérlden star infér.

Finansiell stabilitet

Langsiktighet och finansiell stabilitet ger
SSC forutsattningar for bade finansiellt
och icke-finansiellt vardeskapande.

Starka fortroendet i lokalsamhillet

Esrange ska ha minsta mgjliga
miljopaverkan och lokalsamhallet ska
obehindrat kunna samexistera med var
verksamhet.

Tjanstekvalitet

SSC:s infrastruktur och kompetens bidrar
till den internationella rymdmarknaden
och genom vara tjanster bidrar SSC
indirekt till global hallbarhet.
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Om denna redovisning
SSC avger en integrerad ars- och héllbarhets-
redovisning. Férvaltningsberattelsen &terfinns

pa sidorna 4-5, 6-17 samt 28-45. En lagstadgad
hallbarhetsrapport ar upprattad enligt ARL 6 kap

11§ med utférliga sidhénvisningar pé sidan 37.

SSC redovisar sitt hallbarhetsarbete arligen i
&rs- och hallbarhetsredovisningen enligt Global

Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer Standards. Det
finns ingen relevant branschspecifik GRI standard.
Héllbarhetsredovisningens omfattning definieras

i GRI-index pa sidorna 109—-110. SSC anvander
ramverket som en grund for redovisningen med
inspiration av ramverket "Integrated Reporting”,
med maélet att héllbarhetsredovisningen ska
&terspegla hur héllbarhetsarbetet &r integrerat i
bade den dvergripande strategin och i det dagliga

arbetet. Ars- och hallbarhetsredovisningen
anvands av SSC fér redovisning av arbetet med
FN:s Global Compact.

Mer information om SSC:s verksamhet och
hallbarhetsarbete finns p4 SSC:s webbplats
sscspace.com
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Detta ar SSC

Vara affarsomraden

SSC:s verksamhet &r organiserad i
fyra affarsdivisioner:

Science Services

Divisionen har storre delen av sin verksamhet vid
rymdbasen Esrange Space Center, 45 km norr

om Kiruna. Esrange har en internationellt sett unik
stallning som civil rymdbas genom sin omfattande
infrastruktur samt tillgdngen till ett stort landning-
somrade for raketer. Esrange har dven ett stort
luftrestriktionsomréade vid raketuppskjutningar och
ballongflygningar samt avancerade tester.

Satellite Management Services

Divisionen erbjuder tjanster inom satellitkommu-
nikation och satellitkontroll. Med hjélp av enskilda
stationer, delar av eller hela natverket, kan SSC

forse satellitdgare och satellitoperatérer med ett
brett utbud av tjanster. Kunderna képer allt fran hela
tjansten fran SSC dar de nyttjar SSC:s infrastruktur
och tjanster for satellitkommunikation och satellitkon-
troll till s& kallade hostingtjanster, dar kunderna dger
sina antenner och képer olika tjanster fran SSC.

Engineering Services

Divisionen tillhandahéller ingenjérstjanster at
rymdorganisationer sdsom den europeiska rymdor-
ganisationen ESA och det tyska flyg- och rymdcentret
DLR. SSC:s ingenjorer stédjer kundernas rymdprojekt
fran specifikation och upphandling till uppskjutning
och drift av satelliter och rymdfarkoster i omlopps-
bana. Divisionen ar féretradesvis verksam i Sverige,
Tyskland, Nederlanderna och Spanien.

New Ventures

Divisionen &r ett nytt affairsomrade inom SSC, Data
Services. Dotterbolaget GlobalTrust, bildat 2021,
ar den forsta verksamheten inom affarsomréadet
Data Services. GlobalTrust utnyttjar satellitdata for
avancerade analyser som hjalper kunder i deras
héllbarhetsarbete.

Verksamhetsorter
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»
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VD har ordet

En bit in i det nya aret kan vi konstatera att 2022 var dnnu ett handelserikt ar som
karakteriserades av flera viktiga handelser fér SSC. Jag vagar faktiskt sdga att aret som gatt
var ett av bolagets viktigaste nagonsin, och inte bara for att vi firade 50 ar i rymdens tjanst.

Men vi tar det fran borjan...

Efter en lang och p& manga satt
utmanande pandemi blev 2022 aret da
SSC, liksom manga delar av samhéllet i
stort, atergick till ett normallage. Om &n
ett nytt normalléage. SSC klarade pandemin
val, men det marks nu att rymdbranschen
fortfarande ror sig allt snabbare, trots att
konsekvenserna av Rysslands anfallskrig
mot Ukraina péverkar saval samhillet i
stort som rymdindustrin och SSC.

2022 var aret d vi fardigstallde

en ny anlaggning pa Esrange for
satellituppskjutningar och tester av
ateranvandningsbara raketer: Spaceport
Esrange. Anlaggningen kommer att bidra
till ett sékrare, mer konkurrenskraftigt
och hallbart Europa. Detta ar forstas ett
enormt steg fér SSC och Sverige. Nu
aterstar att under 2023 presentera en eller
flera partners som kan erbjuda lampliga
barraketer for dessa uppskjutningar. Dar
har vi manga olika alternativ.

Samtidigt fortsatter vi att utveckla véara
befintliga tjanster, exempelvis fler och
mer kapabla antenner i vart omfattande
natverk av markstationer, samt fler
uppskjutningsmojligheter for alltmer
avancerade forskningsexperiment fran
Esrange. Nya kunduppdrag for GlobalTrust
innebar dven att vi fortsatter utvecklingen
av vart nyaste affarsomrade, Data
Services, som hjalper véara kunder i deras
héllbarhetsarbete.

Vi fortsatter att utveckla vara befintliga
tjansteomraden for att ligga i framkant
dven i framtiden. Bland de nya tjénsterna
hittar vi bland annat avancerade tester

av raketmotorer, raketsteg och héllbara
raketbranslen, samt uppskjutning av
satelliter och Space Situational Awareness
(SSA) dar en ny etablering i Australien har
genomfoérts under aret.

Vi verkar i en omvarld som blivit alltmer
polariserad, inte minst genom Rysslands
invasion av Ukraina. En omedelbar
konsekvens av detta anfallskrig blev

att omkring 20 procent av varldens
raketuppskjutningsférmaga férsvann,
med stora konsekvenser inte minst for
Europas rymdprogram. En utmaning

for Europa, men dven mojligheter for
SSC och Sverige tack vare den nya
satellituppskjutningsférmagan vid
Spaceport Esrange. Den geopolitiska
komplexiteten, som sedan tidigare innebar
att SSC drar sig ur affarer som inte ligger
inom ramen for bolagets dgaranvisning
(att ta hansyn till svenska utrikes-,
sakerhets och férsvarspolitiska intressen i
affarsverksamheten) har medfért fortsatt
omstéllning och nya mojligheter i en
vaxande marknad, inte minst vad avser
forsvar och sékerhet.

| tider som dessa ligger var ambition om
en hallbar och stark utveckling av SSC
fast. Detta innebar saval att starka var
egen verksamhet, som att forbattra de
tjanster som hjalper vara kunder att bidra
till en hallbar utveckling och FN:s globala
héllbarhetsmal. Detta omfattar naturligtvis
var egen affarsverksamhet, men dven véra
leverantdrer och att tillsammans utveckla
hela var vardekedja for att 2040 né netto
noll utslapp av koldioxid. En langsiktigt
hallbar utveckling ar kritiskt for foretagets
6verlevnad och framgéng och under
2022 har SSC fortsatt utveckla en hallbar
affarsstrategi. Som en del i detta arbete &r
vi sedan tidigare medlemmar i UN Global
Compact. Under 2022 utékade vi vart
engagemang ytterligare genom att inga i
ESA Sustainable Space, samt godkannas
som ny medlem i UN Race to Zero:
Exponential Roadmap.

Vid bolagsstédmman i april 2022 tog

Anna Kinberg Batra 6ver som bolagets
styrelseordférande fran Monica Lingegérd.
Vi tackar Monica for hennes vardefulla
insatser och valkomnar Anna till den nya
rollen. Det nya aret innebér dven andringar
i bolagets ledning nar var CFO Ase
Lagerqvist von Uthmann gér vidare efter
elva ar hos SSC. Ase fortsatter i sin roll pa
SSC till och med mars 2023 och vi tackar
aven Ase for hennes vardefulla insatser for
SSC.

Inom en bransch under snabb utveckling
har SSC haéllit jamna steg och fortsatt
utvecklas i positiv riktning. Var ambition for
framtiden &r alltjamt stark: SSC ska vara
en ledande global leverantor av héllbara
rymdtjanster och en viktig aktor for véra
kunder samt bidra till en sédkrare och mer
hallbar varld. Vart 50-arsjubileum gav oss
anledning att minnas tillbaka till var langa
och stolta historia, men dven blicka framéat
mot en ljus framtid tillsammans. Jag

vill tacka alla medarbetare, partner och
kunder — inget av detta hade varit mgjligt
utan er.

Stefan Gardefjord
Verkstallande direktor
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”SSC ska vara en ledande global leverantor av
hallbara rymdtjanster och en viktig aktor férvara
kunder samt bidra till en sdkrare och mer hallbar
varld.”

Stefan Gardefjord har varit verkstéllande direktor for SSC sedan 2012 och ser
fram emot ytterligare ett spannande &r mitt i den starkt véaxande rymdindustrin.
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Aret i korthet

Flerarsoversikt

Mkr 2022 2021 2020*  2019* 2018*
Intakter 1263 1130 1001 1013 945
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar -240 116 15 142 139
Av- och nedskrivningar -173 -116 -126 -122 -93
RORELSERESULTAT -414 -1 -10 19 45
Finansnetto -31 -7 -13 -7 -10
RESULTAT FORE SKATT -445 -8 -23 12 36
Skatt 40 -16 -13 -13 -21
ARETS RESULTAT -405 -24 -36 -1 16
Kassafléde fran verksamheten 95 223 153 195 134
Nettoinvesteringar 243 223 200 17 53
NYCKELTAL

Avkastning pé operativt kapital -75% 0% 2% 5% 8%
Avkastning pé eget kapital -91% -6% -8% 2% 4%
Soliditet 22% 25% 30% 34% 40%
Nettoskuld/eget kapital (Equity) -0,07 0,62 0,57 0,40 0,17
Nettoskuld/resultat fére avskrivningar 0,15 211 2,04 1,24 0,57

(EBITDA)

* Beloppen for tidigare ar &r justerade for den andring av redovisningsprincip som skedde

under 2021 avseende aktivering av immateriella anlaggningstillgangar.

Tabellen flerarséversikt och redovisningen om aret i korthet ingér i forvaltningsberattelsen. Las
mer om koncernens finansiella stéllning pa sidan 26.

Koncernens finansiella mal

SSC har ett avkastningskrav att uppné en avkastning pa minst 6 procent pé operativt kapital. Koncernen har dven ett mal
avseende kapitalstruktur: Nettoskuldsattningsgraden ska éver tid uppga till minst 0,3x och hégst 0,5x av eget kapital.

2022 2021 2020
Avkastning pé operativt kapital -75% 0% -2%
Nettoskulds&ttningsgrad -0,07 0,62 0,57
Utdelning 0 0 0
Medarbetare
2022 2021 2020
Medelantal anstallda
Kvinnor 175 165 135
Man 520 485 395

Den globala finansiella nedgéangen

Rysslands invasion av Ukraina samt de paféljande sanktionerna
mot Ryssland har paverkat rymdbranschen. Ryssland har varit
en stor aktor vad galler bland annat uppskjutning av satelliter,
vilket resulterat i en brist pa uppskjutningskapacitet vilket

kan komma att paverka SSC negativt finansiellt pa kort till
medellang sikt. Samtidigt har Rysslands krig och ett 6kat fokus
pa férsvaret ocksé satt rymden - och det beroende som finns
av rymdbaserade tjanster - i fokus.

Omstillning enligt dgaranvisningen

Av bolagets dgaranvisning framgar bland annat att det aligger
bolaget att bedriva verksamheten med hansyn tagen till
Sveriges utrikes-, sékerhets-, och forsvarspolitiska intressen.
Under &ret har SSC:s styrelse gjort bedomningen att det kravs
genomgripande férandringar av bolagets verksamhet kopplat
till detta. Avsattningar fér kommande utgifter har darfér gjorts
under 2022.
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Arets utveckling 2022

Intakterna 6kade under 2022, detta trots det instabila geopolitiska laget vilket har paverkat
rymdindustrin i stort. Rérelseresultatet for 2022 inneholl en storre avsattning for att hantera
utgifter i samband med en kommande, stérre omstéllning (I4s mer pa sida 28). Justerat for

denna post forbattrades resultatet ndgot jamfort med foregéende ar.

o Intékterna dkade med +11%. Valutajusterat 6kade intakterna med +4%.

o Rorelseresultatet for 2022 uppgick till -414 Mkr, justerat for en stérre post om -428 Mkr
uppgick resultatet till +15 Mkr (-1 Mkr). Den justerade rérelsemarginalen uppgick till +1% (-0%).

e |nvesteringstakten har varit fortsatt hog béde péa Esrange Space Center och inom divisionen
Satellite Management Services. Investeringarna uppgick till 243 Mkr (223 Mkr), varav 118 Mkr
avséag investeringar for utveckling av Esrange Space Center.

Omsiéttning per marknad

Foregaende ar inom parentes

Europa 64% (67)

Amerika 16% (12)

Asien 12% (13)

Sverige 8% (8)

Marknadens utveckling

Rymdbranschen &r i stark tillvaxt och férandring och
praglas av en pagéende strukturell omvandling som
tagit sin borjan i USA, vilket ar den storsta marknaden.
Teknikutveckling och nya privatfinansierade initiativ
for med sig nya metoder och affarsmodeller pa
marknaden, samtidigt som flera av de institutionella
aktodrerna blir alltmer pressade finansiellt. Majoriteten
av alla projekt finansieras dock alltjamt med

statliga medel, direkt eller indirekt. Fér SSC innebar
utvecklingen bade méjligheter till nya affarer och en
breddad kundbas, men ocksé vissa risker kopplat

till exempelvis prispress, kreditrisker och tekniska
utvecklingsrisker. Det geopolitiska laget har satt fokus
pa vikten av rymdbaserad infrastruktur, vilket 6ppnar
upp fér nya majligheter. Las mer pa sidan 18.

Samhillsuppdragets mal

SSC:s samhallsuppdrag mats mot tva
tydliga uppdragsmal - beldggningsgrad
och kvalitet.

o Det kvalitetsindex som speglar
kundernas bedémning av SSC:s tjanste-
och servicekvalitet, professionalism

och kompetens, ska vara som lagst 80
procent.

e Belaggningsgraden for Esrange ska
vara lagst 70 procent, vilket innebéar att
verksamheten ska nyttja minst 70 procent
av den totalt tillgangliga kapaciteten.
Belaggningsgraden beraknas utifran
antalet uppskjutningar av raketer och
antalet uppsandningar av ballonger vid
Esrange.

Kvalitetsindex 2022

86

Belaggningsgrad for
Esrange 2022

Medelantal anstillda per land

Land 2022 2021
Sverige 285 262
Tyskland 187 187
Nederlanderna 77 69
USA 59 58
Spanien 45 45
Chile 22 18
Storbritannien 12 8
Australien 8 3
Totalt 695 650
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Arets visentliga handelser

Aret bjod pa flera lyckade raketuppskjutningar, ballongslapp, testverksamhet och
stod till olika rymdprogram. Verksamheten var intensiv ndr kampanjer aterupptogs
efter pandemin. Parallellt har ateruppbyggnaden av den anlaggning som brann 2021
gatt hastigt framat — den star nu nastan klar. Samtidigt star basens nyaste tillskott,
Spaceport Esrange, nu redo att skjuta upp de forsta satelliterna fran det europeiska
fastlandet. | januari 2023 invigdes anlaggningen av bland andra Sveriges kung,
statsminister och EU-kommissionens ordférande.

Uppskjutning av SubOrbital Express 3

Uppehall och aterstart for raket-
kampanjer

Raketkampanjerna kunde med gladje
aterupptas pa Esrange efter branden i
augusti 2021 och coronapandemin — detta
nar DLR:s MAPHEUS 9 skots upp den 29
januari i &r. Dock blev det ett uppehall igen
fran slutet av februari p& grund av Ryss-
lands angrepp pé Ukraina. Uppskjutningar-
na &terupptogs i oktober.

Ny styrelseordférande utsedd

| samband med bolagets drsstimma i mars
tillkédnnagjordes att Anna Kinberg Batra,
med bakgrund i néringsliv och politik, bland
annat som partiledare i Moderaterna och
sedan fyra ar tillbaka ledamot av SSC:s
styrelse, valdes till ny styrelseordférande av
SSC:s dgare. Kort darefter valdes hon och
tilltradde sin nya roll.

Reducerar utslapp med hjilp av
satellitdata

Det svenska gruv- och metallbolaget
Boliden &r en av de forsta kunderna som
anlitar SSC:s dotterbolag GlobalTrust. Med
hjalp av dataanalystjanster fran GlobalTrust
anvander Boliden satellitdata for att lokali-
sera och minska damning vid blysmaltver-
ket Bergsoe i Landskrona, en av Europas
storsta anlaggningar for atervinning av
blybatterier.

Tva nya divisionschefer

SSC utsdg tvé nya divisionschefer att inga
i bolagets ledningsgrupp. Nick Priborsky
tog Over som ny chef for Satellite Man-
agement Services, SaMS. Samtidigt tog
Nathalie Fortier 6ver som ny chef for
Engineering Services. Badda bérjade sina
nya tjanster den 1juli.

Fornyat avtal med franska CNES

SSC tecknade ett kontrakt med det
franska statliga rymdbolaget CNES om ett
redan pagdende samarbete mellan parter-
na. | 10 &r har SSC varit en nyckelpartner
for CNES:s poléra satelliter genom den
kombinerade anvandningen av SSC:s tva
markstationer i Sverige och Kanada. Det
fornyade avtalet strécker sig over ytterlig-
are 10 &r.

Ny anldggning fér sparning av
rymdskrot

| samarbete med Baader Planetarium,
Planewave och Andor har SSC under de
senaste 1,5 dren utvecklat en markstation
for satellitsparning. | oktober invigdes sta-
tionen pa SSC:s anlaggning i vastra Aus-
tralien. Projektet ar en del i SSC:s arbete
med SSA, Space Situational Awareness,
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for en hallbar utveckling i rymden. Bland
annat handlar det om att spara och samla
information om skrot som befinner sig i
omloppsbana runt jorden.

Solpaneleri Chile

Som ett led i SSC:s langsiktiga mal att
minska vara koldioxidutslapp till noll instal-
leras bland annat solpaneler vid bolagets
satellitstationer. Forst ut var stationen i
Chile, Santiago, som fatt 624 nya paneler
som kommer att forse anlaggningen med
gron el.

Support till svenska satelliten
MATS

Den 4 november lyfte den svenska forsk-
ningssatelliten MATS fréan Nya Zeeland.
50 minuter senare fick SSC:s markstation
i Chile kontakt och gav support genom
LEOP, den fas da satelliten skjuts upp och
placeras i omloppsbana, foljt av TT&C,
alltsa den fortsatta kommunikationen
med satelliten. Satelliten byggdes av OHB
Sweden, AAC Microtec och Omnisys

Instruments pé& uppdrag av Rymdstyrelsen.

Projektet leddes av forskare pa Stockhol-

ms universitet. MATS uppgift ar att under
tvéa ars tid studera vagor i atmosfaren och
deras inverkan pé klimatet.

Stod till uppskjutningen av
Artemis-1

Den 16 november sk&ts Artemis 1 och dess
rymdsond Orion upp till rymden. SSC

gav i ett tidigt stadium support frén véra
markstationer. Artemis &r ett bemannat
rymdprogram, lett av NASA i samarbete
med ESA och ett antal privata amerikanska
rymdféretag. Programmet ar det forsta
stora internationella manprogrammet
sedan Apollo (1961-1972).

Tolv experiment till rymden med
SubOrbital Express 3

Den 23 november genomférdes en efter-
langtad raketuppskjutning fran Esrange,
efter tvé och ett halvt &r av férberedelser.
SubOrbital Express 3 skots upp till 260
kilometers hojd och sex minuter av tyn-
gdloshet for de tolv experimenten ombord
— daribland partikelforskning som ska ge
svar om planeters fodelse.

Svensk diabetesforskning i
rymden

Det kanske mest uppmarksammade ex-
perimentet ombord pa SubOrbital Express
3 handlade om diabetesforskning. Neuro-
beta var ett biologiskt experiment fran Up-
psala universitet med levande stamceller
och insulinproducerande betaceller som
utsattes for tyngdldshet i ungefér sex mi-
nuter pa en hojd om cirka 260 kilometer.
Genom detta hoppas forskare kunna iden-
tifiera orsakerna till och tillvagagéngssatt
for att forebygga typ 1-diabetes.

Stod till unga studenter och
forskare

SSC har aven tagit ytterligare steg for att
minska gapet mellan industri och akademi.
Genom nya samarbeten med det ideella
ungdomsférbundet Astronomisk Ungdom
vill vi trygga framtidens svenska rymdkar
och locka fler till branschen — bland annat
genom att erbjuda en plats ombord pa
SubOrbital Express 3 for att skicka ett eget
experiment till rymden.

Spaceport Esrange

Anlaggning av Spaceport Esrange under 2022.

Under hela aret har det pagatt febril aktivitet fér att fardigstalla nya Spaceport Esrange, den anldaggning som ska anvandas fér uppskjut-
ning av satelliter samt tester av dteranvandningsbara raketer. SSC siktar pé att skjuta upp den forsta satelliten under 2024.
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Vara medarbetare

Aret har priglats av satsningar inom arbetsmiljdomradet. Féretaget beslutade om
en ny global arbetsmiljopolicy i syfte att sdakerstélla en saker och god arbetsmiljé for
medarbetare, kunder, leverantérer, samt andra intressenter som vistas i vara lokaler.

Satsning pa arbetsmiljé

Som en del i implementeringen har
foretaget, tillsammans med Almega,
utbildat alla chefer som har medarbetare

i Sverige. Utbildningar har héllits pa bade
svenska och engelska. Foretaget gor ocksa
ett omtag av arbetsmiljédelegeringar i
syfte att fortydliga arbetsmiljoansvaret i
organisationen.

Sjukfranvaro

Foretaget foljer upp sjukfranvaro, évertid
samt arbetsskador och tillbud pé lokala
arbetsmiljokommittéer. Sjukfranvaron har
legat pé en lag nivé under pandemin men
vi ser att den gar upp igen i samband med
att vi atervander till kontoren.

4%

Sjukfranvaro (1,2)%

Voice - var
medarbetarundersékning

Ett strategiskt mal var att genomféra

en medarbetarundersdkning i hela
koncernen under aret. Vi kallar den Voice.
Svarsfrekvensen var 76 procent, vilket

far anses som ett bra resultat. Méalet

for &ret pd medarbetarindex var 70 och
utfallet blev 63, se sid 23. Resultaten i
medarbetarundersdkningen visar att det
finns en stolthet i att arbeta p&d SSC. Samt
att det finns ett hogt engagemang bland
chefer och medarbetare (68%).

SSC har en geografiskt spridd organisation
och i undersdkningen gar att se att

inte alla medarbetare upplever att

SSC &r ett och samma féretag. Nagra
utmaningar finns dven inom omraden som
handlar om samarbete mellan team och
organisationsgranser. Nar det galler vision,
strategier och mél sa verkar cheferna
insatta i dessa, medan medarbetarna

ar insatta i méal och strategierien

lagre utstrackning. Det finns ett glapp
mellan chefer och medarbetare som ar
genomgéende i hela understkningen. |

stort sett alla organisationer har ett sddant
glapp mellan chefer och medarbetare,
men resultatet ger oss anledning att arbeta
vidare med dessa fragor.

Resultaten &r relativt lika mellan divisioner
och mellan de léander dar SSC har
personal. Vi ser heller inga storre skillnader
mellan kénen. Aldre medarbetare ar ndgot
nojdare dn yngre medarbetare. Uppemot
75 procent av medarbetarna uppger att
de haft ett mal- och utvecklingssamtal
under de senaste 12 ménaderna. | de fall
mobbing eller trakasserier upplevs pa
arbetsplatsen utreds det av féretaget och
berérd facklig organisation involveras.

Rekrytering

12,5%

Personalomsattning (7,5%)

Personalomsattningen har ¢kat till 12,5
procent vilket ar en 6kning jamfort med
féregdende ar. Under ret har féretaget
rekryterat 70 nya medarbetare och 74
har slutat. Vi ser en 6kad intern rorlighet
mellan véra divisioner vilket i grunden

ar positivt. Nicholas Priborsky tog 6ver
som chef fér SaMS under sommaren och
kom nérmast frén divisionen Engineering
Services (ES). Nathalie Fortier tog
darmed 6ver som chef for divisionen ES,
dar hon tidigare var controller. Flertalet
medarbetare har arbetat lange p& SSC
sé det &r positivt att kunna erbjuda
karriarmojligheter inom hela SSC.

Medarbetare pa SSC har i genomsnitt
arbetat pa foretaget i 8,7 ar.

Av totalt 635 medarbetare i SSC ar 27
procent kvinnor och 73 procent man.
Konsfordelningen har legat ganska stadigt
sé under ett antal &r. Medeléldern ligger
pé 44,2 ar.

Foretaget kommer under 2023 att
implementera en ny koncerngemensam
strategi som dvergripande tagits fram

under &ret. | detta arbete ingar dven att
implementera vara uppdaterade varderingar
(Core Values) som tagits fram under 2022,

Nytt kontor i Kiruna

Arbetet med det nya kontoret i Kiruna
pagar och inflyttningen &r planerad till
sommaren 2023. Det nya kontoret kommer
vara ett mycket centralt belaget kontor
och ska fungera som ett komplement till
Esrange. Med ett centralt kontor stravar
vi efter att gora oss attraktivare som
arbetsgivare och att det ska underlatta
vart rekryteringsarbete i Kirunaregionen.
Bygget av det nya kontoret och nya
Kiruna centrum ar i full géng. Ett helt

nytt centrum tar form. Det nya kontoret
kommer ocksa innebara majligheter till
férandringar av lokalerna pa Esrange i
samband med att vi blir farre medarbetare
pé basen.

Arbetsplatsstrategi

Arbetsplatsstrategin "post covid” har
fungerat val. Vi tror pa en kombination

av arbete pé kontoret och mojlighet till
distansarbete. Hur arbetet ska organiseras
och planeras gors bést av linjechefer i
respektive team baserat pa verksamhetens
behov och férutsattningar. Flertalet
medarbetare har gatt dver till att arbeta
aktivitetsbaserat pa kontoret. Vi ser att

vi blir battre tillsammans nér vi moéts pa
kontoret. Vi kommer att behéva fokusera
pé att stérka samarbetet bade inom och
mellan teamen.

Ledarutbildning

Férutom ovan namnda
arbetsmiljoutbildning s& har SSC
genomfért en uppfoéljning av det
ledarprogram som genomférdes globalt
under 2018 och 2019. Nya chefer har under
aret erbjudits att gd modulerna ”leading
me” och "leading people”.
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Verksamhet

Rymdbasen Esrange har utvecklats med 6kad kapacitet for raketuppskjutningar.
Aterhiamtningen efter aren med pandemi har gatt bra. Rymdbranschen har, liksom
manga andra branscher, paverkats av Rysslands angrepp pa Ukraina.

SSC har under aret anpassat verksamheten till de nya férutsdttningarna som den nya
geopolitiska situationen ger. Omstruktureringen av divisionen Satellite Management
Services och etableringen av tjanster i den nya divisionen New Ventures fortgar
samtidigt positivt.

TEXUS 48, sondraketsuppskjutning frén Esrange Space Center.

Ett ar i férandring

Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina har resulterat i ett kraftigt forsdmrat sékerhetslage i varlden. Kriget och de paféljande sank-
tionerna har, i likhet med ménga andra branscher, dven paverkat rymdbranschen. Konsekvenser av utebliven rysk uppskjutningsférmaga
har medfért att kunders missioner inte kunnat séandas upp, vilket paverkat och fortsatter att paverka olika kundprojekt.

Vissa internationella och europeiska projekt har dven haft andra ryska samarbeten (sdsom till exempel den internationella rymdstationen).
Aven om SSC inte har, eller har haft, nagra affarer med ryska aktorer eller i Ryssland har situationen péverkat SSC eftersom vissa tjanster
relaterade till kunduppdrag avslutats eller delvis pausats.
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Vattenkraft

Geotermisk
uppvarmning
22 borrhal med ett
genomsnittligt borr-
djup pa 245 meter per
styck.

Spaceport Esrange.
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Science Services och SSC:s
samhaéllsansvar

Divisionen har det mesta av sin
verksamhet vid rymdbasen Esrange Space
Center, 45 km norr om Kiruna, och ar den
division som ansvarar for och genomfoér
SSC:s samhéllsuppdrag. En del av
medarbetarna &r placerade i Solna.

Pa Esrange finns en omfattande och
modern infrastruktur for att ge kunder
tilltrade till rymden fér forskning

och utveckling, vilket &r grunden i
samhallsuppdraget. Esrange disponerar
ett stort landningsomrade for raketer
liksom ett restriktionsomrade for lufttrafik
vilket mojliggor raketuppskjutningar,
ballongflygningar och olika former av
testverksamhet for rymdteknik.

Séval sondraketer som ballonger har olika
vetenskapliga eller tekniska instrument
ombord fér forskning och teknisk
utveckling. Sondraketer med experiment
kan skjutas upp till 800 kilometers

hojd for genomférande av experiment i
tyngdléshet, for att sedan landa tillbaka
pé jorden dar delarna tas om hand och

Integrationshall for
raketer

Har forbereds raketerna
och nyttolast installeras.
Ateranvandbara raketer
rengérs och underhalls.

Bransledepa

Brénsle som anvénds
kan vara biogent metan
+ flytande syre och
andra olika flytande
kolvaten, beroende pé
rakettyp. SSC framjar
gront satellitbransle.

experimentet ges tillbaka till kunden.
Sedan 1966 har 6ver 582 raketer skjutits

upp.

Kunderna inom sondraketprogrammen,
som &r en del av samhallsuppdraget,

ar foretradesvis stora institutionella
organisationer sdsom ESA, det tyska
flyg- och rymdcentret DLR och andra
institutionella aktorer. Verksamheten bidrar
till viktig kunskap inom en méangd olika
vetenskapliga falt och genomférs ofta i
samarbete med internationella kunder.
Divisionen erbjuder dven utveckling av
experiment och nyttolaster.

Verksamheten inom SSC:s
samhallsuppdrag pé Esrange finansieras
delvis genom ett avtal mellan Sverige,
Norge, Schweiz, Frankrike och Tyskland
dér medlemslanderna betalar en
grundavgift for att nyttja Esrange, genom
det sé kallade EASP-avtalet (Esrange
Anddya Special Project). Grundavgiften
kompletteras med avgifter fér genomforda
projekt. EASP-avtalet innebar att basen
har en stabil grundbeldaggning som kan
kompletteras i man av plats med kunder
utanfor avtalet. Inom samhéllsuppdraget
genomfoérs dven nationella program for
forskning dér sondraketer och ballonger
anvéands.

De tidigare tva &ren behévde
verksamheten, pé grund av den radande
pandemin, flytta fram eller stélla in

raket- och ballongkampanjer. Under 2022
kunde vi dock aterga till den nominella
verksamheten. Det rddande kriget i
Ukraina gjorde att vi aterigen fick stélla

in tva raketkampanjer i februari och

mars eftersom en vanlig vetenskaplig
raketuppskjutning skulle kunnat misstolkas
som nagot annat.

Rymdlégesbild

= SSC utvecklar férmagor inom

rymdlagesbild samt att kunna

stddja vara kunder att nyttja
rymden héllbart.

Uppskjutningsplatta

Testar néasta generations
&teranvéandningsbara
raketer (Themis).

Tunga anlaggningsfordon |
drivs av HVO, Hydrerad
Vegetabilisk Olja.

e

Kampanjerna, TEXUS-57 och
REXUS-27/28, kunde senare genomféras
i september respektive oktober/november.

Aret inleddes med en raketkampanj,
Mapheus 9, som genomférdes i
januari. Mapheus ér ett vetenskapligt
raketprogram for experiment i noll
gravitation och leds av det tyska flyg-
och rymdcentret DLR. Raketen bar
fyra experiment bland annat Graviplax,
ett biologiskt experiment vars syfte ar
att forsta gravitationens inverkan pa
cellpolaritet och utveckling av cancer vid
anvandning av flercelliga organismer.

| mars utférdes en mindre ballongkampanj
tillsammans med Luled tekniska
universitet. Syftet med ballongen var att
fotografera iskristaller som bildats i moln.

Under perioden april till augusti
genomférde NASA och Washington
University i St. Louis en ballongkampanj,
XL-Calibur. Ballongen vars storlek,

1,12 miljoner kubikmeter, &r bland den
storsta ballong som slappts fran Esrange.
Ballongen bar ett rontgenteleskop vars
syfte var att mata rontgenstralar fran
svarta hal och neutronstjarnor i var galax.

| september slapptes den tredje och
sista ballongen for aret inom HEMERA-
programmet. Tva ballonger hade tidigare
slappts under juli ménad. HEMERA

ar ett EU-program vars syfte ar att ge
forskargrupper inom EU atkomst till
ballonganlaggningar runt om i Europa.
Klimatforskning och astronomiska
experiment ar tva av fokusomradena.

| september genomférdes den tidigare
uppskjutna raketkampanjen TEXUS-57.
Liksom dess foretradare inneholl
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En Sentinel-2 10m bild av ett isbundet inlopp pé den dstra sidan av Grénland.

raketen experiment fér forskning

i mikrogravitation. Programmet
genomférdes av vara tyska kunder fran
Airbus, DLR-Moraba och OHB-System.

| oktober var det dags for nasta Mapheus,
nummer 12. Ombord fanns fem olika
biologiska, fysiska och medicinska
experiment.

REXUS/BEXUS, ett bilateralt samarbete
mellan det tyska flyg- och rymdcentret
DLR och den svenska rymdstyrelsen
SNSA tillsammans med den europeiska
rymdstyrelsen ESA, genomférdes under
oktober/november raketkampanjen
REXUS 27/28 som tidigare i ar blev
framflyttad. Ombord fanns totalt fem
experiment som studenter fran universitet
runtom i Europa tagit fram.

Aven aktiviteten vid den nya
testanlaggningen for raketteknik har

varit intensiv. Véra tva tyska kunder, Isar
Aerospace och Rocket Factory Augsburg,
ar etablerade pa basen med flerariga

kontrakt for att testa ny raketteknologi
och har pébérjat sina tester vid respektive
testanlaggning pé Esrange.

Etableringen av den nya anlaggningen for
uppsandning av satelliter till omloppsbana
har under 2022 tagit stora och viktiga
steg framat. Anlaggningen fér mindre
raketer och for tester av ateranvandning
har fardigstallts och kommer att tas i

drift under 2023. Sektionen for storre
raketer kommer att fardigstallas under
2023. Omfattande dialoger med flera
raketaktorer pagar for att ha en raket
operativ samma tid. Sammantaget

har &rets aktiviteter inriktats pa att
vidareutveckla Esrange fér kommande
leveranser av nya och befintliga tjanster.
Pa detta satt ar divisionen Science
Services val forberedd for att mota en
vaxande marknad med ett allt storre
behov, inte minst for leveranser av tjanster
inom bolagets samhéllsuppdrag.

S SATELLITE
’#5@ MANAGEMENT

s SERVICES %

of

Satellite Management Services

SSC &r, genom divisionen Satellite
Management Services (SaMS), en av de
stora globala aktérerna inom segmentet
datanedtagning och satellitkontroll.
Divisionen séljer tjanster till kunder 6ver
hela varlden.

SSC &ger och opererar ett av varldens
storsta natverk av markstationer for

Esrange Space Center.
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kommunikation med satelliter. Natverket
bestar av egna stationer kompletterade
med partnerstationer. Det skapar en
geografisk spridning som ger optimal
tackning. Markstationsnatverket ar
operativt dygnet runt, aret om, via SSC:s
kontrollcentraler.

Med hjalp av enskilda stationer, delar

av eller hela natverket, kan SSC férse
satellitdgare och satellitoperatorer

med ett brett utbud av tjanster. Nar
kunderna koper hela tjagnsten for
satellitkommunikation och satellitkontroll
nyttjar SSC hela eller delar av
infrastrukturen for leverans av tjansten.
SSC séljer dven sa kallade hostingtjéanster,
vilket innebar att kunder dger sina egna
antenner p& SSC:s markstationer men
koper tjansten for detta fran SSC.

Marknaden for satellittjanster —
datanedtagning och operativ drift av
satelliter — fortsatter att véaxa vilket
genererar nya kunder men dven en ¢kad
konkurrens.

Aven om pandemin har avtagit i stora
delar av varlden s har ledtiderna inom
SaMS leveranttrskedja fortsatt vara

l&nga och foérsvarande. Sammantaget har
divisionen kunnat leverera tjanster under
hela &ret och péaverkan har dock varit
begransad da divisionen vidtagit dtgarder
med planering.

Givet detta har divisionen haft en

god utveckling under aret. Ytterligare
anpassning till ny teknik, 6kade krav pa
kostnadseffektivitet och en véaxande
marknadsvolym har genomférts och
kommer att fortsatta de narmaste aren.

SaMS har dven tydliggjort strategin
inom omréden som Lunar, Teknologi och
Hallbarhet, tre viktiga fokusomraden

for att fortsatta vara konkurrenskraftiga.
Under aret har en solpanels anldggning
etablerats vid markstationen i Santiago
for att reducera koldioxidutslappen fran
elanvandningen.

Sammantaget har SSC’s division SaMS en
bra position for att expandera vidare pa
alla marknader.

=5 Ipe
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ENGINEERING
SERVICES
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Engineering Services

Divisionen tillhandahéller ett brett utbud
av ingenjors- och driftstjanster till den
europeiska rymdindustrin. De storsta
kunderna ar European Space Agency ESA,
det tyska flygcentret DLR och Eumetsat.
Divisionen &r involverad i ndgra av de
viktigaste europeiska rymdprojekten som
Copernicus, Galileo och Columbus, den
europeiska delen av den internationella
rymdstationen. Divisionens verksamhet
finns framst i Tyskland, Nederlanderna,
Spanien och Sverige.

Anstéllda har speciella fardigheter inom
omréden som jordobservation, bemannad
rymdflygning, telekommunikation och
navigering. Divisionen utvecklar ocksé
programvara som effektiviserar och
forbattrar satellitrelaterade tjénster.

Nagra av arets hojdpunkter var

det framgéngsrika genomférandet
av kunduppdragen trots den
aterstdende pandemin, att vinna
stora uppfdljningskontrakt med véra
huvudkunder och vidareutveckla nya
marksegmentldsningar for att driva
satellituppdrag.

Sammantaget har 2022 gétt bra och
divisionen har kunnat behalla volymen
av befintliga kontrakt, trots Ukrainas
kriseffekter.
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VENTURES

New Ventures

Under 2021 bildades en ny division, New
Ventures, med syfte att utveckla nya
affarsomréden. Forst ut ar GlobalTrust, ett
bolag dar SSC ager 80%, som arbetar med
Data Services.

| bérjan av aret kunde GlobalTrust borja
leverera tjanster som hjélper kunder

att anvénda data fran satelliter for

att analysera, planera samt félja upp
verksamhet och investeringar ur ett
hallbarhetsperspektiv. Fokus ligger pa
bade kundens direkta aktiviteter och deras
leverantorer runt om i varlden. Analyserna
bidrar till 6kad transparens nar det galler
foretagens affarsmetoder och effekter av
sin verksamhet.

GlobalTrust har fortsatt att véxa genom att
rekrytera personal bade i Storbritannien
och Sverige. Fler och stérre kunder,
inklusive &terkommande afféarer och
spontana hanvisningar fran nyckelkunder,
har dven bidragit till att foretaget véxer.
Foretagets varumérke har fatt spridning
och karnteknologierna for att stédja
tjansteleverans byggs snabbt ut. Den
kommande 6kningen av regulatoriskt
driven obligatorisk rapportering om miljo
och sociala fragor, tillsammans med en
stark hallbarhetsambition fran kunder
inom alla sektorer, gor att potentialen for
bolaget kan beskrivas som mycket god.
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Omvaiarld och marknadsutsikter

Rymdbranschen har fortsatt att utvecklas positivt. Utvecklingstakten ar hég och
tillvdaxten stark. Branschen har varit motstandskraftig under pandemin och den positiva
utvecklingstrenden som préaglat de senaste aren férvantas besta. Rysslands krig i
Ukraina och de darpa féljande sanktionerna har fatt konsekvenser fér rymdbranschen
under 2022. Branschen anpassar sig successivt men effekterna vantas leva kvar under

en lang tid framover.

Bild fran SSC:s verksamhet i Santiago. Bild: Angela Teale.

Enligt OECD kan rymdmarknaden
definieras som hela spektrat av aktivi-
teter och anvéndning av resurser som
skapar varde och ger ménskligheten
forutsattningar for att saval utforska som
férstd rymden. Rymdmarknaden omfattar
séledes nyttjandet av rymden for olika
former av bade infrastruktur och applika-
tioner som ar betydelsefulla for att bygga
ett hallbart och starkt samhélle pé& jorden
samt for forskning och teknologiutveck-
ling.

Rymdmarknaden véxer i dag snabbt.
Branschen véarderades 2021 till dver 388
miljarder USD och kommer sannolikt att ar
2026 varderas till uppemot 540 miljarder
USD. Rymdindustrin haller ddrmed pé att
utvecklas till en av de mest snabbvéxande
industrisegmenten i varlden.

| takt med att kostnaderna for teknik for
rymdapplikationer blir lagre och ap-
plikationerna alltmer avancerade, 6kar
etableringsmojligheterna fér mindre lander
och nya foretag. Ett stort antal nya lander
genomfor satsningar som resulterar i saval
nya foretag som fler statliga aktérer. Rymd
far séledes en allt storre betydelse for
tillvaxten i ett flertal lander.

Foérutom att rymdekonomin férvéntas véxa
snabbare an BNP, har rymden fatt stor
betydelse for nationell och internationell
sakerhet, for tgarder att nd FN:s globala
héllbarhetsmél och for att hantera klimat-
forandringarna. Andra delar som driver
utvecklingen ar global tillgéng till digitala
kommunikationsl&sningar och internet,
liksom ytterligare tjanster som bygger pa

tidssignaler frén satelliter for positionering
och navigering.

Rysslands krig i Ukraina kommer att
paverka rymdindustrin under manga ar
framover, dven efter krigets slut. Redan
tidigare 6kad geopolitisk konkurrens har
fatt ny néaring. Utvecklingen i varlden
forvantas medfora fortsatta spanningar
och &n storre geopolitisk konkurrens.
Sakerhetspolitik i sin bredaste bemarkelse
har blivit en central del av den samlade
politiken. Samtidigt 6kar rymdens be-
tydelse for samhaéllets funktionalitet, vilket
aven 6kar den politiska betydelsen.

Okade statliga satsningar som genomfors
i konkurrenskraftiga upphandlingar frén
statliga organisationer ar en viktig faktor
for tillvéaxt. | takt med att kommersiel-

la foretag pé detta satt har ersatt eller
kompletterat statliga rymdorganisationer
som leverantorer, har kostnaderna minskat
och den tekniska utvecklingstakten 6kat.
Det har medfért att kommersiella féretag
stod for hela 76 procent av den totala
rymdmarknaden 2021. Tillvéxten drivs till
stor del fortfarande av statliga investering-
ar, men en 6kande méngd kommersiella
investeringar far allt stérre betydelse.

Den véaxande kommersialiseringen, de
sjunkande kostnaderna och den snabba
tekniska utvecklingen inom framfor allt
digitalisering, gor att funktioner och om-
radden dar rymdbaserade |6sningar &r rel-
evanta, i dag stracker sig langt utéver den
traditionella rymdbranschen. Det driver pé
den positiva marknadsutvecklingen.

Sammantaget férvantas fortsatt 6kade
statliga och kommersiella satsningar
skapa en stark tillvaxt i for SSC relevanta
segment. Saddana satsningar omfattar saval
teknikutveckling som vidare utbyggnad av
samhallsviktiga funktioner och kommer-
siella produkter. De framsta drivkrafterna
ar rymdens 6kande betydelse for ett mer
héllbart globalt samhélle liksom for starka
samhallsviktiga funktioner samt nationell
och internationell sédkerhet.

Regionala marknader i tillvaxt

Den amerikanska marknaden &r den

i sarklass storsta, ett forhéllande som
férvéantas bestad inom 6éverskadlig framtid.
| USA &r statliga investeringar, i kombina-
tion med de kommersiella, ndstan dubbelt
sé stora som Ovriga varldens samlade
investeringsvolym. De statliga ekonomiska
satsningarna foérvantas fortsatta, drivna
bade av kommersiella intressen och statli-
ga satsningar med grund i hdga ambitioner
avseende geopolitisk konkurrenskraft. De
stora statliga satsningarna omsatts i kon-
trakt med storre eller mindre foretag vilket
skapar en konkurrens som driver teknisk
utveckling, ger lagre priser och kortare
utvecklingstider. Den amerikanska mark-
naden forvantas dven fortsatt vara stabil
med stark tillvaxt framfér allt tekniskt.

Den europeiska marknaden &r fortfarande
till stora delar institutionell, men dven har
Okar de kommersiella delarna. De multina-
tionella europeiska institutionerna (EU och
ESA) soker stimulera konkurrens genom
privata initiativ och darmed skapa en mer
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levande kommersiell marknad. Tillsam-
mans med att allt fler europeiska lander
satsar alltmer ger det goda foérutsattningar
for tillvaxt aven i Europa.

| varlden i 6vrigt 6kar satsningarna,

bade i etablerade rymdnationer och i

nya lander, om &n frén laga nivaer. Den
kinesiska marknaden fortsatter att vaxa.
SSC gor emellertid, efter tillampning av
var dgaranvisning, inga nya affarer i Kina.
Rysslands tidigare styrkeposition inom
uppskjutning av rymdfarkoster &r borta
genom konsekvenser av Rysslands krig

i Ukraina. Eftersom en betydande del av
varldens uppskjutningsférméga tidigare
tillhandholls av Ryssland har den interna-
tionella bristen pa férmaga till uppskjut-
ning 6kat. Det har medfort att betydelsen
av, och forutsattningarna for, etablering av
ny uppskjutningskapacitet har 6kat. SSC:s
satsning pé formaga att skjuta upp satel-
liter fran Esrange &r i detta sammanhang
betydelsefull.

Goda utsikter i alla segment

| dag finns det knappt 6 000 satelliter i en
omloppsbana rund jorden, en 6kning med
mer &n 4 000 satelliter under det senaste
decenniet. Prognoser fran valrenommerade
finansiella institutioner talar om en dnnu
snabbare 6kning, till uppemot 75 000 satel-
liter de kommande tio till 20 &ren.

Nya konstellationer av satelliter for digital
kommunikation utgor den storsta 6kningen
vad avser antalet satelliter. Redan i dag
finns flera stora initiativ, sdésom SpaceX
StarLink och det europeiska OneWeb,
och ménga fler ar under utveckling. Dessa
rymdbaserade system kompletterar de
terrestra systemen fér mobil digital kom-
munikation och skapar en mycket mot-
standskraftig global struktur fér kommu-
nikation. Konkurrensen ar for nérvarande
héard, marknaden relativt omogen och den
férvantas pa sikt att konsolideras.

Satelliter for jordobservation har i dag en
tackning som i stort sett medger att alla
delar av varlden kan observeras dagligen.

| takt med att antalet satelliter 6kar och
sensorerna utvecklas multispektralt 6kar
mojligheterna att observera, mata och
samla in data om féreteelser pa jordytan,
pé och i haven och i atmosfaren med rev-
olutionerande mgjligheter fér nya anvéand-
ningsomraden som foljd. Varlden blir inte
endast mer transparent, genom utvecklin-
gen okar aven majligheterna till sam-
férstdnd och val éverviagda beslut. En lista
pé& exempel kan goéras lang. Avancerade
vadersatelliter, sensorer for halsodvervak-
ning eller for att upptéacka skogsbrander,
matning av miljokonsekvenser och utsléapp
ar nagra. Segmentet har bade institutionel-
la och kommersiella drivkrafter.

Som en foljd av 6kande mangd data
forutspas att nyttjandet av data kom-

mer att driva p& utvecklingen av digitala
analysmodeller och nya anvandningsom-
réden, inte minst vad avser héllbarhet. SSC
satsning pé dotterbolaget GlobalTrust ska
ses i detta sammanhang.

Tjanster som bygger pa signaler frén satel-
litsystem for positionering fortsatter ocksa
att utvecklas i snabb takt och anvands
mycket brett i samhallet. Stérningar skulle
medfora stora konsekvenser varfor de fles-
ta av de stora nationerna har ambitionen
att skapa egna system.

Ett 6kande antal nationer stravar dven
efter att komma langre ut i universum,
bade for forskning och fér kommersiella
andamal, exempelvis att hamta mineral-
er frdn andra planeter. Det amerikanska
Artemis-projektet, "back to the moon and
beyond”, med ambitionen att atervanda
med ménniskor fran rymdfarder till ménen
och aven att fortsatta till Mars, ar bland
de mest valkanda. Att aven Kina lange
har haft denna ambition ar valkant, liksom
den ryska férmagan inom segmentet. |

dag tillkommer dven lander som Indien
och Férenade arabemiraten (UAE) samt
ett flertal andra, till de som har planer och
som genomfor initiala missioner. Europa
deltar, med ESA i spetsen, i flera sddana
samarbeten, dar det amerikanska &r det
viktigaste. Allt detta driver teknikutveck-
lingen framét och medfér nya I6sningar
till gagn for andra segment och varlden i
stort.

En potentiell risk som kan péaverka denna
utveckling &r den 6kande mangden
rymdskrot. Kollisioner eller medveten
fysisk forstoring av satelliter i rymden, kan
medféra en dominoeffekt som kan péver-
ka framtida mojligheter att nyttja rymden.
Riskerna okar med allt storre méngder av
satelliter. Stora anstréangningar gors i inter-
nationell samverkan for att |6sa problemet,
bade tekniskt och politiskt. Omradet kan
komma att utgéra en framtida marknad
aven for kommersiella aktérer, bdde med
avseende pa leveranser av teknik och tjan-
ster. SSC:s initiala utveckling av tjanster
inom detta segment ar darfor viktig.

Den kraftiga utvecklingen av antalet
satelliter medfér dven brist pa uppskjut-
ningsférmaga. Eftersom dkningen drivs
framst av samhallsviktiga och kommersiel-
la funktioner behover satelliterna leva 6ver
l&ng tid. Det innebar ett standigt behov

av bade underhall och nyetablering av
satelliter i rymden, vilket ger en Iangsiktigt
stabil marknad foér uppskjutningstjanster,
men dven for andra tjanster som behdvs
for att operationellt driva och utveckla
rymdverksamheter. SSC levererar sddana
tjanster och ar, genom de nya satsningar
som bolaget gor, val positionerat for att

ta en véxande roll pé denna expansiva
internationella marknad.

SSC:s position i rymdens marknadssegment

Uppskjutningssegmentet

o Tjanster for test av barraket
e Uppsandningstjanster for
stratosféariska ballonger test
e Uppsandningstjanster for
raketer (orbitala &
suborbitala)
e Spaceport-tjanster

Rymdsegmentet

o Vetenskapliga nyttolaster
o Flygsystem, integration och

D)
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Marksegmentet

o Marknéatverkstjanster
o Satellitoperatorstjanster

Datasegmentet

e Databearbetning
o Dataanalys
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Nya tioariga strategiska mal

SSC fortsatter att utveckla den langsiktiga strategin for att battre mota ett
affarslandskap i stark forandring. Snabb teknikutveckling och 6kad konkurrens medfor
nya méjligheter men ocksa risker. SSC:s styrelse har under 2022 arbetat med att ta
fram en ny strategi och nya strategiska mal, ett arbete som fortsatter in i 2023.

Fyra strategiska malomraden

Genom att styra mot vara fyra malomraden
erbjuder vi en fullt integrerad tillgang till rymden.

\s [in/
@@
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% &

q-b
Vi skapar kundvirde

Genom nara relation till vara kunder och med ett
tjanstefokuserat tankesatt forbattrar vi kontinuerligt
var verksamhet. Vi aterinvesterar i utvecklingen av vart
samhéllsuppdrag medan vi levererar péa vara finansiella
mal.

Vi méjliggor en mer hallbar varld

Alla vara aktiviteter syftar till ett hallbart och
motstandskraftigt nyttjande av rymden som bidrar till en
héllbar varld. Pa s satt sdkerstaller vi en stark, saker och
robust rymdinfrastruktur som stérker Europa.

i —

[T]

Vi dr en fantastisk arbetsplats

Var framgéang ligger i vara medarbetare. Vi attraherar
de bésta talangerna till rymdindustrin och till SSC:s
vérderingsdrivna och kundfokuserade afférskultur, och . . R . R
sékerstéller darigenom ratt kompetens och tankesatt for Vileder inom vara affarsomraden

att na vara mal.

[([Tmn

Genom att vara ett hallbarhetsdrivet
teknikutvecklingsforetag ar vi pionjarer som driver
innovation inom vara affarsomraden.

Vad
Genom att vi nyttjar vara unika férmagor kommer SSC Hur
att vara en konkurrenskraftig och framtida ledande aktor C\-H/D
i rymden. | Genom vérderingsdrivna affarer dar vi arbetar néra vara

kunder mojliggér SSC en hallbar utveckling av livet pa
jorden, i linje med FN:s hallbarhetsmal och de globala
trenderna och driver utvecklingen.

We help Earth benefit from Space
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Strategiska mal - till 2032

Bild fran Esrange.

Vi skapar kundviarde

Verksamheten i tillvaxt: Vi verkar p&d en marknad i stark tillvaxt. Det ska aterspeglas i vara intakter. Vi har ett avkastningskrav
frén var dgare baserat pa vart operativa kapital. Se sidan 8.

Overtriffa vara kunders férvintningar: Vi ar en tjansteleverantér som skapar stort varde for véara kunder. Vi differentierar vara
tjanster genom en djup forstaelse for vara kunders utmaningar, vilket gor att vi kan rikta vara tjanster mot vara kunders behov. |
vart publika uppdrag méts vara leveranser med hjalp av ett Kvalitetsindex. Se sidan 9.

Vi ar en fantastisk arbetsplats

Kreativ och inkluderande kultur: Var jamlika och méngsidiga arbetsplats bidrar till en kultur som framjar innovation och
samarbete i en effektiv miljé genom ett fortroendefullt och passionerat ledarskap. Vi efterstravar en hog etisk standard och ser
till att varje dag &r en meningsfull dag pa jobbet. Var maluppfyllelse mats pa detta omréde via dterkommande medarbetarenkater.

Fullt ut engagerade medarbetare: Genom att visa fortroende for vara medarbetare attraherar vi talanger med en vilja att bidra
till vart uppdrag. Vi engagerar alla anstallda foér att skapa kundvarde. Var méaluppfyllelse mats pa detta omrade via aterkommande
medarbetarenkater.

Vi ir ledande inom vara affirsomraden

En tjansteleverantor i frontlinjen: Vi ar en global ledare inom véra affarsomrdden genom handling, som framjar ett sjélvsakert,
framé&tlutat och kundorienterat affarstdnkande, vilket gér oss till en attraktiv partner och tjansteleverantér. Kundndjdhetsindex
foljs upp l6pande.

Vi méjliggér en mer hallbar viarld

Virldens mest hallbara leverantér av rymdtjanster: Genom kontinuerlig digital transformation och séker verksamhet och med
ett netto-noll CO2-utslapp till 2040, levererar vi héllbara rymdtjanster och stédjer uppdrag som bidrar till uppfyllandet av FN:s
hallbarhetsmal.

Utmarkt operativ motstandskraft: Var kombinerade organisationsstruktur, geografiska spridning, hégklassiga
cybersikerhetslosningar och affarspraxis ar utformade fér att kunna std emot stérningar, anpassas till forandrade férhéallanden
och framgéngsrikt dterhamta sig frdn negativa handelser for att kontinuerligt leverera tjanster.

Samhillsuppdraget: Vi fullgor vart publika uppdrag genom att bidra till viktiga svenska formagor. Samhallsuppdraget mats
genom att félja belaggningsgrad och ett kvalitetsindex. L4s mer pa sidan 9.
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Strategiska mal och maluppfyllelse 2022

SSC har under 2022 arbetat med med att uppfylla sedan tidigare faststédllda strategiska
mal. Malen och KPl:erna har varit organiserade enligt nedan fér uppféljning och
affarsplanering.

SSC har under aret genomfért planerade atgéarder for att fullfélja och félja upp beslutade integrerade
hallbarhets- och affarsmal.

Hallbart virdeskapande

Vi tar ansvar for vart eget klimatavtryck genom att minska véra koldioxidutslapp. Vi ska utoka var tjansteportfolj
genom innovativ tjansteutveckling som ger battre, enklare och mer kostnadseffektivt tilltrade till rymden och som
okar anvandningen av data fran satelliter for att framja global hallbarhet. Vi ska vidareutveckla Esrange till den mest
mangsidiga och hallbara rymdbasen i varlden, med ytterligare utbud av tjanster av hog kvalitet som aktivt och
langsiktigt bidrar till FN:s Globala mal fér hallbar utveckling.

Ansvarsfullt foretagande

Vi agerar ansvarsfullt och med integritet samt arbetar aktivt for att motverka korruption. Vi sakerstaller att sakerhet
ar en del av SSC:s varumarke och skyddar saval vara egna tillgadngar som véra kunders data och information.

Grundldaggande affarsmassiga forutsattningar

Vi forsdkrar oss om lonsam tillvaxt och férméaga att investera for att né var vision och vara mal liksom for att leverera
pa vara ataganden. Vi har en inkluderande arbetsplats som praglas av mangfald och jamlikhet och vi sékerstaller

att vara medarbetare har ratt balans mellan arbete och privatliv. Vi méter forvantningar fran véara kunder kring var
tjansteleverans och arbetar for att vara marknadsledande inom véra olika affarssegment.

Hallbart vardeskapande

Ansvarsfullt foretagande

Grundlaggande

affarsmassiga forutsattningar
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Maluppfyllelse for strategiska mal 2022

Héllbart vardeskapande

MAL 2025 MALFORMULERING/ KOMMENTAR STATUS
MATKRITERIER 2022

1. CO2-reduktion 25% absolut minskning av SSC:s | SSC har installerat solcellsanlaggning i Santiago
koldioxidutslapp under aret. SSC ar nagot férsenad for mélet
for aret. Malet avser Scope 1, Scope 2 och
affarsresor i Scope 3.
2. Innovativ 500 mkr i omsattning fran Arbetet med motortester har gatt enligt plan
tjansteutveckling innovativa tjanster som bidrar till under aret pa Esrange och aven utvecklingen av
global héllbar utveckling och de nya raket- och satellituppskjutningsférméagan .
inkl utveckling av tjanster for | Agenda 2030-méal som SSC pekat | har utvecklats val.
SSC:s samhallsuppdrag ut som mest relevanta for bolaget
3. Utveckling av Esrange Esrange ska vara erkdnd inom SSC har sett 6ver mojligheten att utvérdera
branschen som véarldens mest hallbar rymdbas med hjélp av satellitteknologi. .
inkl utveckling av SSC:s héllbara rymdbas, verifierat av Forsening under ret av installation av HVO
samhallsuppdrag externa experter bransletank.

Ansvarsfullt féretagande

MAL 2025 MALFORMULERING/ KOMMENTAR STATUS
MATKRITERIER 2022

4. Sékerhet / Cybersakerhet | Full regelefterlevnad Plan for utvecklingen av SSC cybersakerhet
fram till 2025 har skapats och bérjat

implementeras avseende logghantering, .

detektion och incidenthantering.

5. Marknads- och affarsetik | Full regelefterlevnad Verktyget Sustainable Business Analys har
kompletterats med landrisklista som foljer .
Sveriges utrikes-, forsvars-och sakerhetspolitik.

Grundlaggande affarsmassiga forutsattningar

MAL 2025 MALFORMULERING/ KOMMENTAR STATUS
MATKRITERIER 2022
6. Finansiell stabilitet 1,8 mdkr i order Uppgick 2022 till drygt 1.4 mdkr med en god .
utveckling av pipeline.
1,5 mdkr i omsattning Uppgick 2022 till 1.3 mdkr vilket motsvarade en
tillvaxt pé 4 procent. Backlog och pipeline som .
underbygger antaganden om fortsatt tillvaxt.
0,3 mdkr i kassaflode Uppgick 2022 till 0.1 mdkr, men bedéms
utvecklas i positiv riktning baserat pa tillvaxt och ‘
god kostnadskontroll.
7. Attrahera och behélla Medarbetarindex >70 63 var resultatet fran medarbetar-
personal undersokningen. Nya strategin adresserar

medarbetarengagemang och vision vilket syftar
till att forbattra detta resultat.

90% Engagemang 68 var resultatet i medarbetarundersékningen.
Nya strategin addresserar engagemang och
vision som syftar till att forbattra detta resultat.

90% Lojalitet Denna fraga ar ej matt under aret

95% Tilltro till SSC Resultatet i medarbetarundersékningen var
64. Nya strategin omfattar att fortsatt oka
medarbetarnas engagemang och tilltro till SSC.

80% Medarbetare med balans Denna fraga har ej ndgon métning i ar.
arbete/privatliv

65/35% fordelning man/kvinnor | 73/27% Rymdbranschen é&r fortsatt en
mansdominerat bransch. Andelen kvinnor i
foretaget har 6kat till 27% under 2022. Vi har
dock en bit kvar till malet p& 35% kvinnor och

65% man.
8. Tjanstekvalitet 85 i Kvalitetsindex 6ver hela Kundundersokning har genomférts under aret av
SSC 80 % kundnojdhet, SSC:s Science Services. Utvardering sker under 2023.
samhéllsuppdrag Las mer pa sidorna 9 och 56. .

[ ) Enligt plan Ytterligare arbete kravs @ Inte enligt plan
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Agenda 2030 och globala malen

SSC stddjer FN:s globala mal fér hallbar utveckling liksom Sveriges ambition att vara
ledande i genomférandet av Agenda 2030.

Vart natverk med markstationer, liksom verksamhet med sondraketer och atmosfariska
ballonger fér forskning samt satellitjdnster och nedtagning av satellitdata, moéjliggor
for Sverige och viarlden att uppna de globala hallbarhetsmalen. Har féljer SSC:s val av

mal och exempel pa faktiska bidrag dar vi kan bidra mest.

1?‘ GENDMFOR ANDE 13 BEKAMPA KLIMAT-

FORANDRINGARNA 16 ROE SARLD

(OCH GLOBALT
PARTRERSIAR

DHRANDE SAMsLLEW

Global leverantér av avancerade héallbara rymdtjanster

We help Earth benefit from Space

Mal 9 — Hallbar industri, innova-
tioner och infrastruktur

Malet innebér att bygga motstandskraftig
infrastruktur, verka for en inkluderande
och héllbar industrialisering samt framja
innovation.

SSC bidrar till mal 9 bland annat genom
att erbjuda tjénster fér nedtagning av data
frén satelliter som &r samhaéllsfunktioner.
SSC har under 2022 driftsatt fyra nya
polara stationer, varav tva ligger i Sverige
och tva i Kanada. Befintliga stationer finns
aven i Australien respektive Santiago,
Chile. Dessa stationer har uppgraderats
till att &ven anvéndas for att ta emot data
frén sé kallade "deep space-missions”, for
att mojliggéra exempelvis rymdfarder till
ménen och Mars.

SSC bidrar &ven genom
uppskjutningstjanster. Tva féretag har

under aret erbjudits mojlighet att utféra
raketmotortester pa rymdbasen, ndgot som
i &n hogre utstrackning tillfor kunskap och
férmaga till kostnadseffektiv tillgéng till
rymden. Den ena motortestanlaggningen
har byggts ut under aret for att d&ven kunna
nyttjas for storre tester. Ett projekt for att
bygga upp ytterligare en testanlaggning
for industriell motortestning har startats pa
rymdbasen Esrange.

SSC har byggt och tagit i bruk infrastruktur
som mojliggor sparning av satelliter

och storre rymdskrot. Infrastrukturen

utgoér en del av grunden for SSC:s nya
tjanstesegment Space Surveillance &
Tracking. Ett gemensamt projekt med
Bradford ECAPS och Redwire har startats
for att bygga upp kommersiella tjanster for
att ta bort rymdskrot frdn omloppsbanor.
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GENOMFORANDE
OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

17

Mal 17 — Genomfdrande och
globalt partnerskap

Maélet innebér att starka genom-
férandemedlen och atervitalisera
det globala partnerskapet for hallbar
utveckling.

SSC bidrar till mal 17 genom samarbeten
som bygger pa SSC:s langsiktiga
relationer och partnerskap med
institutionella kunder och andra
institutionella aktérer. Med hjalp av
finansiering via ESA, European Space
Agency, pagéar utveckling av en teknisk
|6sning for ett natverk av markstationer
som adresserar de flaskhalsar som den
nya, kommersiella rymdmarknaden
moter.

SSC utvecklar ocksd, inom ramen for
ett EU-finansierat projekt, infrastruktur
for tester av teranvandbara raketer och
dess motorer. Detta projekt ar en del

av ett storre langsiktigt program som
finansieras av EU, ESA och den franska
rymdstyrelsen CNES. SSC har i 6vrigt
deltagit i en EU-finansierad studie som
avser att ta fram ett koncept till en saker
rymdbaserad kommunikationsldsning.

SSC har fordjupat sina relationer till EU-
kommissionen inom direktoratet Defense
and Space (DG DEFIS). Diskussioner

har férts med United Nations Office for
Outer Space Affairs (UNOOSA), kring
hur SSC kan bidra till 6kad kunskap om
rymdfrégor i delar av tredje varlden. SSC
har formellt skrivit under ESA:s officiella
hallning fér en ansvarsfull rymdsektor

tillsammans med andra aktérer inom
den europeiska rymdsektorn och inlett
dialoger kring gemensam utveckling av
en mer héllbar rymdfart med Indiska
aktorer.

SSC driver natverket S3P Space, Smart
Specialisation Plattform, som ska

bidra till ett oberoende och hallbart
europeiskt tilltrade till rymden. SSC ar
ocksd engagerade i ESERO (European
Space Education Resource Office),

ett ESA-drivet initiativ som ska bidra

till fortbildning av larare, just inom
rymdomradet.

BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

Mal 13 — Bekampa
klimatférandringarna

Malet innebar att vidta omedelbara
atgarder for att bekampa
klimatférandringarna och dess
konsekvenser.

SSC bidrar till mal 13 genom att bygga upp

en egen férmaga att skjuta upp satelliter
frdn rymdbasen Esrange. Det innebér att
anvandning av rymden och satellitdata pa
ett konkret satt kan bidra till I6sningar for
6kad global hallbarhet.

Ytterligare ett exempel pa klimatrelaterad
forskning &r de sex sondraketer med
vetenskapliga experiment som har skjutits
upp under aret. En av dessa ar SSC:s
egen raketuppskjutning SubOrbital
Express 3 som tog tolv experiment upp till
tyngdlshet. Sex stratosfariska ballonger
slapptes, dven de med experiment- och
méatutrustning ombord.

SSC bidrar dven aktivt till anvandandet
av satellitdata for att underséka hur

var jord méar, mojliggora prognoser av
klimatférandringens paverkan och bevaka
miljokatastrofer i realtid, bland annat
genom att ta emot vader- och klimatdata
fran olika jordobservationssatelliter.

Genom satellitbilder och avancerade
dataanalyser forser dotterbolaget
GlobalTrust kunder med objektiva
héllbarhetsdata. Under aret har GlobalTrust
introducerat nya tjanster med fokus pa
6kad anvandning av rymddata till stod

for globala héllbarhetsinitiativ. Data

som hjélper kunder att battre forsta

sina héllbarhetsrisker samt analysera sin
héllbarhetspaverkan i hela vardekedjan.

SSC arbetar systematiskt for att minska
sin egen klimatpéaverkan. Méanga fysiska
moten har ersatts med digitala, som bidrar
till ett minskat behov av tjansteresor med
klimatpéaverkan.

FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

i":

16

Mal 16 - Fredliga och
inkluderande samhillen

Mélet innebér att framja fredliga och
inkluderande samhallen for hallbar
utveckling, tillhandahalla tillgang till
rattvisa for alla samt bygga upp effektiva
och inkluderande institutioner med
ansvarsutkravande pa alla nivéer.

SSC bidrar till mal 16 genom att aktivt
delta i utveckling och leverans av
rymdbaserade |6sningar fér en 6kad
transparens, battre digital kommunikation
via satelliter och genom att bidra till
utbildning inom rymdsegmentet via
studentprogram dar flera lander ingér.
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Affarsmodell

SSC:s affarsmodell visar hur de tjanster vi levererar direkt eller indirekt skapar varde
saval finansiellt som icke-finansiellt for var dgare, vara kunder, vara medarbetare och
for samhallet i stort. Vart virdeskapande ar beskrivet med inspiration av ramverket for
integrerad rapportering (IIRC) och dess sex sa kallade “kapital”.

Tillgadngar

Naturresurser

e Mark
e Frekvenser
e Energi

Finansiellt kapital

e Operativt
e Styrning

Anlaggningar/Infrastruktur

o Elva markstationer fér nedtagning och styrning av data
e Antenner

e Infrastrukturen pé Esrange; uppskjutningsramp, testbed
e Avancerad utrustning

o Raketnyttolaster

Intellektuellt kapital

e Varumarke
o Patent
e Strukturkapital genom erfarenhet inom branschen

Humankapital

e Specialistkompetenser inom rymdteknologi
e Kunskap om den globala rymdmarknaden

e Innovationskraft

e Cirka 635 medarbetare

Tjanster

e Nedtagning av data

e Styrning av satelliter och andra farkoster

e Hostingtjénster

e Uppskjutningstjanster: raketer och ballonger

Relationer

o Néra dialoger med &gare

e Etablerade leverantorer

e Manga langsiktiga kundrelationer

e Branschrelationer

e Strategiska partnerskap med stora rymdaktorer i varlden
e Fortroende hos finansiella institut

e Engagerade medarbetare

e Samverkan med lokalsamhéllet i Kiruna och regionala
aktorer i Norrbotten

Verksamhet

Uppskjutning av sondraketer och
uppséandning av stratosfariska ballonger

Vid rymdbasen Esrange Space Center skjuter SSC upp
sondraketer och sénder upp stratosfariska ballonger for
olika vetenskapliga och tekniska experiment. Kunderna &r
foretradelsevis stora institutionella organisationer som ESA
och andra institutionella aktorer.

Etablering av den forsta anldaggningen fér uppséandning
av satelliter pa europeiskt territorium, med invigning i
Januari 2023

Utveckling och vidmakthéllande av anlaggningar och
infrastruktur fér avancerad testverksamhet for raketer och
annan rymdteknik, liksom genomférande av sddana tester

Satellitkommunikation och satellitkontroll

Med hjalp av enskilda stationer, delar av eller hela natverk,
forser SSC satellitdgare och satellitoperatérer med ett brett
utbud av tjanster. Kunder kan bade nyttja SSC:s infrastruktur
och avtala om alla behovliga tjanster eller avtala om sa
kallade hostingtjanster dar kunden &ger sina antenner och
koper enstaka tjanster fran SSC.

Ingenjorstjanster 4t rymdorganisationer

SSC:s ingenjorer stédjer kundernas rymdprojekt fran en
fardig specifikation och upphandling, till uppskjutning och
drift av satelliter och rymdfarkoster i omloppsbanan.

Dataanalys fér hallbarhetsarbete

SSC har ett tjanstesegment med fokus pé hallbar
utveckling. Genom att analysera data fran
jordobservationssatelliter med hjalp av modern datateknik
stodjer dotterbolaget GlobalTrust sdval myndigheter som
féretag och organisationer i deras héllbarhetsarbete.
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Resultat

Genom en aktiv strategi som kombinerar affar och
hallbarhet vill SSC 6ka sitt bidrag till den globala
héllbarhetsagendan Agenda 2030. Férutom de finansiella
och sociala vardena fér 4garen och medarbetarna kan
SSC utveckla tjanster som 6kar bolagets bidrag till
Agenda 2030. Detta skall géras genom att nyttja SSC:s
infrastruktur och befintliga marknadsposition och genom
att ingé strategiska partnerskap for att framja denna typ av
tjanster.

For agaren

e Avkastning

o Nationell tillgéng till rymden och nationell stolthet

o Nationella mervarden genom stark position inom rymd
o Tillgéng till internationella samarbeten inom rymd

For kunder

o Tillgéng till rymden

e Kontakt med rymdfarkoster och satelliter
e Tillgang till data

e Global tackning

e Framgangsrika rymdmissioner

For medarbetare

e Utvecklande och meningsfull arbetsplats
o Anstallningsskydd
e Finansiell trygghet

For samhallet

o Tillgéng till rymden

o Tillgéng till data om jorden, atmosfaren, haven och
samhallsférandringar

o Stod for viktiga samhaéllsfunktioner

e Skyddat landomréde frén &vrig exploatering vid
rymdbasen Esrange

o Lokal, regional tillvaxt

o Betalda skatter

o Okade forutsattningar for innovation och hallbar
utveckling

Sa skapar vi viarde

av férberedelser infor
raketuppskjutning fran Esrange

experiment till rymden med
SubOrbital Express 3

innovativa tjanstesegment
och partnerskap

ny bransch med
analyser av rymddata

nationaliteter av
medarbetare



28

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstiallande direktéren fér Swedish Space Corporation (SSC),
organisationsnummer 556166-5836, avger harmed ars- och koncernredovisning for
rakenskapsaret 2022. Uppgifterna inom parentes avser féregaende riakenskapsar.
Arsredovisningen ir en integrerad rapport.

Koncernens finansiella stéllning

Koncernens intdkter 6kade med 11%,
valutajusterat var 6kningen 4%. Till-
vaxt i Satellite Management Servi-
ces samt Okad aktivitet pd Esrange
Space Center efter pandemin bidrar
till 6kningen. Samtidigt har den ryska
invasionen av Ukraina och de déarpa
féljande sanktionerna mot Ryssland
resulterat i lagre intékter.

Koncernens rérelseresultat uppgick
till -414 Mkr (-1 Mkr). Rérelsere-
sultatet har péverkats negativt med
en storre post om -428 Mkr for att
hantera kommande omstéllning av
verksamheten i linje med bolagets
agaranvisning. Justerat fér detta upp-
gick resultatet till +15 Mkr (-1 Mkr).
Resultatet har paverkats positivt av
valutakursdifferenser samt forsékrings-
ersédttning men negativt av senare-
lagda raketuppskjutningar samt ett
nedlagt projekt pd grund av Ryss-
lands krig i Ukraina.

Arets resultat fér koncernen uppgick
till -405 Mkr (-24 Mkr). D& koncer-
nens resultat uppstér och beskattas i
olika lander betalas en skatt som &r
hoég relativt koncernens samlade resul-
tat. Skatt pé vinst i ett land gér inte
att kvitta mot forlust i ett annat land.

Balansomslutningen uppgick per 31
december 2022 till 2 227 Mkr (1
608 Mkr per 31 december 2021), en
6kning med 619 Mkr framst hanforlig
till ett aktiedgartillskott som uppgick
till 476 Mkr fran var agare svenska
staten och en hog investeringstakt.

Verksamhet och organisation

Aret inleddes med en raketuppskjut-
ning av MAPHEUS fran rymdbasen

Esrange i slutet av januari. Darmed
aterupptogs uppskjutningsverksam-
heten efter en stérre brand som
intraffat pd basen 2021. Omedelbart
efter uppskjutningen inleddes arbe-
tet med forberedelser féor kommande
raketuppskjutningar av TEXUS 57 och
REXUS 29/30. Dessa uppskjutningar
kom emellertid sedan att stoppas pé
grund av den instabila geopolitiska
situationen i Europa till foljd av Ryss-
lands krig i Ukraina. Det ansdgs vara
for riskfyllt att skjuta raketer frén
Esrange i rddande situation. Upp-
skjutningarna pausades, men kunde
sedan aterupptas i oktober. Ballong-
verksamheten péaverkades inte, utan
kunde fortsatta planenligt.

Under det tredje kvartalet tilldela-

de Regeringen, efter bemyndigande
av riksdagen, SSC ett kapitaltillskott
uppgédende till 476 Mkr for att moj-
liggora omstéllning av verksamheten

i enlighet med bolagets &garanvis-
ning och strategin for svensk rymd-
verksamhet. Tillskottet utbetalades i
september 2022. Av &garanvisningen
framgér bland annat att det &ligger
bolaget att ta sarskilda hansyn genom
att, i dialog med Regeringskansliet,
se till att bolagets verksamhet bedrivs
med hansyn tagen till Sveriges utri-
kes-, sdkerhets-, och forsvarspolitiska
intressen. Mot denna bakgrund har
SSC:s styrelse gjort bedémningen att
det kravs genomgripande féréndringar
av bolagets verksamhet, och fattat
beslut om omstéllningar som ar for-
enade med betydande kostnader for
bolaget. Dessa bedéms genomféras
successivt under de narmaste éaren.
For 2022 resulterar de i nedskrivning-
ar samt avsattningar om -428 Mkr
for kommande utgifter for att hantera
kontraktuella &taganden i affarsfor-
bindelser kopplade till omstéllningen,

vilket belastar arets resultat negativt.
SSC har i samband med detta ocksé
informerat samtliga kreditgivande ban-
ker och forhandlat fram ett tillfalligt
undantag avseende bankkovenanternas
berakning.

P& Esrange har testverksamheten kom-
mit igdng ordentligt och byggnationen
av en Spaceport med kapacitet att
skjuta upp mindre satelliter i omlopps-
bana har slutférts och invigdes i
januari 2023. Parallellt har de delar av
Esrange som skadades i samband med
en brand 2021 &teruppbyggts.

Divisionen Satellite Management
Services har under &ret fatt en ny
chef, Nikolas Priborsky tidigare chef
for divisionen Engineering Services.
Nathalie Fortier har utsetts till ny chef
for divisionen Engineering Services.

Marknadens utveckling

Marknaden har fortsatt att utvecklas

i positiv riktning, trots pandemieffek-
ter och Rysslands krig i Ukraina. Den
starka utveckling som praglat bran-
schen de senaste aren har fortsatt
och SSC har tagit viktiga steg for

att mota den. En sammanfattning om
marknadens utveckling &terfinns i Aret
i korthet pa sidan 9.

Styrning och kontroll

Enterprise Risk Management, ERM,
ar en integrerad del i SSC:s stra-
tegiarbete och affarsplanering, och
aterrapporteras lopande. Riskbedém-
ning gors pa alla nivéer i SSC enligt
en strukturerad metodik och aggrege-
ras i koncernen. L&s mera om risker
i kapitel Risker och riskhantering pa
sidorna 30-32.
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Struktur och principer fér bolagsstyr-
ningen samt styrelsens arbete under
2022 aterfinns i kapitel Bolagsstyr-
ningsrapport pé sidorna 30-35. Intern
kontroll avseende finansiell rapporte-
ring med lashanvisning till lagstadgad
hallbarhetsrapport och beskrivning

av hallbarhetsstyrningen inom SSC,
aterfinns pé sidorna 36-37. Styrelse
och koncernledning presenteras pé
sidorna 38-41.

Handelser efter balansdagen

| mitten av januari invigdes den nya
uppskjutningsplatsen for satelliter pa
Esrange. Esrange blev dédrmed EU:s
forsta rymdbas for satellituppskjutning
i Europa.

SSC:s VD Stefan Gardefjord meddela-
de i borjan av februari att han kom-
mer att gd i pension under hésten.
Styrelsen har som en foljd av detta
paborjat rekryteringen av en ny VD.

Framtida utsikter

Rymdbranschen och dess marknader
praglas av snabba férandringar vilket
nu &ven drivs pé av det férdndra-
de sakerhetspolitiska laget i varlden.
Den roll som den rymdbaserade
infrastrukturen spelar och vikten av
att kunna etablera denna i rymden
har aldrig varit sa tydlig som nu.
Samtidigt pagar sedan flera ar tillba-
ka en omfattande omstrukturering av
branschen i manga lander och regio-
ner, dar privata aktérer spelar en allt
tyngre roll. Rymdféretagens beroen-
de av offentligt finansierade bestall-
ningar ar alltjdgmt mycket stort. SSC
efterstravar darfor en Okad forséljning
till den privata sektorn samtidigt som
den offentligt finansierade delen av
marknaden utgor en viktig grund for
koncernens stabilitet.

SSC arbetar kontinuerligt med att
uppgradera och vidareutveckla
Esrange Space Center, och har ambi-
tionen att i en nara framtid skjuta
upp satelliter frdn Esrange. Projek-
tet, som gér under namnet SmallSat
Express, har pagéatt under flera ar
och steg for steg har en ny raket-
bas vuxit fram. Som ett led i detta

etablerades 2020 en testverksamhet
pé Esrange. Testanldggningen utgjorde
ett forsta steg i den infrastruktur som
behovs for att mojliggéra uppskjut-
ning av satelliter frdn Esrange. Under
2022 fardigstélldes den forsta etappen
av den nya uppskjutningsplatsen med
tillhérande integrationshallar. Arbe-
tet fortsatter nu med tekniska instal-
lationer for att supportera specifika
raketmissioner. Séledes planeras for
2023 och framéat en fortsatt omfattan-
de utveckling av raketbasen och dess
verksamhet.

SSC fortsatter sin satsning och
expansion inom Satellite Management
Services. Gjorda och planerade inves-
teringar i framfor allt utdkad kapacitet
och strategiskt placerade markstatio-
ner positionerar koncernen val for nya
affarer och successiv utveckling av ett
allt bredare och attraktivare globalt
erbjudande till saval befintliga som
nya kunder. SSC har vidare ambi-
tionen att utdka verksamheten inom
Engineering Services, framst genom
fortsatt organisk tillvaxt.

Vinstdisposition

Rysslands krig i Ukraina har forstarkt
de utmaningar som SSC, i likhet med
andra bolag, har sett komma redan i
efterdyningarna av pandemin: en 6kad
osékerhet vad galler valutor, inflation,
stigande ravarupriser, bristsituationer,
logistikproblem och stigande energi-
priser. Rysslands invasion av Ukraina,
och de péféljande sanktionerna mot
Ryssland kommer att paverka rymd-
branschen d& Ryssland har varit en
stor aktor vad géller bland annat upp-
skjutning av satelliter. Det har saledes
uppstatt en brist i uppskjutningskapaci-
tet vilket kan komma att paverka SSC
negativt finansiellt pd kort till med-
elldng sikt. Samtidigt har Rysslands
krig i Ukraina och ett okat fokus pa
forsvaret ocksd satt rymden - och det
beroende som finns av rymdbaserade
tjanster - i fokus.

Styrelsens arbete under 2022

Styrelsen har under aret haft fokus
pé& lénsam och héllbar tillvaxt, expan-
sionen av Esrange Space center,
marknadens utveckling samt strate-
giska prioriteringar av tillvdxtagendan.
Las mera i kapitel Bolagsstyrningsrap-
port sidorna 34-39.

Till &rsstammans férfogande finns féljande belopp (kronor):

Till férfogande stdende vinstmedel

Fond for verkligt varde -2024 579

Balanserat resultat 533 941345
Arets resultat -371932 258
TOTALT 159 984 508

Styrelsen foresléar att till férfogande stdende vinstmedel och

fria fonder disponeras enligt féljande

Utdelning, 16 250 aktier a O kr

Balanseras i ny rdakning 159 984 508
-varav till fond for verkligt varde 2024 579
TOTALT 159 984 508

Bild fran SSC:s Site i Australien.
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Risk och riskhantering

Hantering av pandemin och dess langsiktiga konsekvenser har liksom férra aret utgjort
en stor del av SSC:s riskarbete dven under 2022.

Mest arbete har dock lagts pa hantering av risker kopplade till konsekvenser av
Rysslands anfallskrig mot Ukraina och dess omedelbara och langsiktiga forlopp. Detta
paverkar och kommer att paverka var marknad och ekonomi under lang tid.

Den finansiella volatilitet som kriget tillsammans med efterdyningar av pandemin
medfért paverkar rymdbranschen och SSC. Detta, tilsammans med balansering av
risker och mdjligheter pa en trots allt expansiv marknad, har praglat SSC:s riskarbete
under 2022.

Identifiering Analys Virdering
Risker identifieras i den Riskerna analyseras utifran Bhdermg vErlEres oy e
operativa verksamheten. sannolikhet och konsekvens. i cen Erenshals cfEker
om risken uppstar.
—> Nérden operativa Eftersom risker férandras
verksamheten forandras — 6ver tid bade péa grund —> Detta gor det majligt
sker ocksa forandring i av externa och interna o idvelers fdemma §
riskernas karaktar. faktorer saval som affarsplaneringen.
mitigeringsatgarder, ar en
En strukturell kontinuerlig regelbunden riskanalys
identifieringsprocess ar noédvandig.

darfor mycket viktig.

.

Mitigering Uppfoljning och

rapportering

Sékerstéllande att risken

mildras genomférs enligt

rutinen for SSC Enterprise

Risk Management. —>

Riskerna féljs upp
regelbundet av riskdgaren
och rapporteras till
divisionernas riskchef.

Riskerna mitigeras antingen
genom eliminering via
investeringar eller genom
kontinuitetsplaner.

Riskchefen summerar och
validerar divisionernas risker
och rapporterar till SSC:s
riskchef.
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ERM-processen

De politiska riskerna tar hansyn till politiska beslut, handelser
eller férhallanden som vasentligt kommer att paverka foretag-

et och verksamheten, till exempel:

- Geopolitisk utveckling

- Regional och utrikespolitik
- Politiska storningar i
regioner och lander dar SSC
finns representerat eller har
verksamhet

- Svensk politik

Marknadsrisker

Global och regional
marknadsutveckling.
Inkluderar ocksé disruptiv
teknisk utveckling och
konkurrens etc.

Risker for affairsverksamheten ar férknippade med véar
férmaga att méta kundernas krav; produktion, leverans,

.. Hallbarhet
Politisk & Sikerhet
Marknad e Finansiell

kategorier
Affars-
e Eamhat Efterlevnad

kundservice, forséljning och marknadsféring, kvalitet,

kompetens, kultur, teknisk mognad etc.

Enterprise Risk Management
(ERM)

Huvudsyftet med riskhantering inom
SSC ar att sakerstalla att risker identi-
fieras, utvarderas, varderas, minskas

och foljs upp. SSC har en val definierad
process for riskhantering, Enterprise Risk
Management, ERM. Risker f6ljs upp i
styrelsens arbete tva génger per ar och
tatare i styrelsens olika utskott, vilka
rapporterar avvikelser till styrelsen och
utgor radgivande organ for dvergripande
riskminimering.

SSC:s ledning bedriver kontinuerlig
uppfoljning av séval risker som mitiger-
ingsplaner kopplade till affarsprocessen
och operativ verksamhet. Genom att
samla upp och analysera risker i en
gemensam riskhanteringsprocess, kan
riskerna kopplas till mitigeringsplaner och
kontinuitetsplaner (Business Continuity
Management Plans). Dessa planer &r en
del av vér incident- och krishanterings-
férmaga, men skapar dven nya méjligheter
i form av ny verksamhet och har paverkan
pa hur vi genomfdér bade befintlig och
tillkommande verksamhet.

SSC tillampar forsiktighetsprincipen.
Risker bedéms i flera steg och proaktiva

&tgérder vidtas vid behov. Den arliga
cykeln for riskhantering har ocksé ytterlig-
are anpassats for att stamma 6verens med
ledningsprocessen. Intern kvalitetsrevision
har visat pa att ytterligare effektivisering
avseende uppfdljning och samordning

kan medféra att operationella risker kan
hanteras mer effektivt. En forbattrad
metod och effektivare verktyg for ett
bolagsgemensamt riskregister har darfor
utvecklats under senare delen av aret.

Riskkategorier

SSC har definierat sex olika kategorier av
risker med avseende pé bolagets verksam-
het; politiska risker, marknadsrisker, risker
for affarsverksamheten, héllbarhets- och
sakerhetsrisker, finansiella risker och
efterlevnadsrisker.

Vasentliga risker

Rysslands krig i Ukraina

Kriget och dess konsekvenser kommer
att fortsatta att paverka affarslandskapet
under lang tid. SSC har dock inga direkta
affarsférbindelser med Ryssland eller
Ukraina, men st6ttar Ukraina med olika
begransade tjanster. Den allvarligaste

Hallbarhets- och sdkerhetsrisker Sékerhetsrisker och risker
relaterade till andra héllbarhetsomrdden som antikorruption,

manskliga rattigheter, miljo samt
risker fran klimatférandringar.

Finansiella risker
inkluderar till exempel
risker relaterade till
valutaexponering,
kundfordringar,
bedragerier, rantor och
aterfinansiering.

Efterlevnadsrisker ar risker avseende 6verensstammelse med
interna, nationella och internationella lagar och férordningar,
till exempel exportkontroll, ITAR, sanktioner,

finansiella bestammelser etc.

rymdrelaterade konsekvensen ar det
tidigare europeiska beroendet av rysk
uppskjutningskapacitet. Uteblivna
mojligheter att sénda upp satelliter orsakar
forseningar i europeiska rymdprojekt,
vilket i sin tur paverkar var verksamhet.
Verksamheten har under aret anpassats till
den nya situationen och stora anstrang-
ningar gors i Europa for att mota behoven.
SSC:s nya formaga att sdnda upp satelliter,
vilken invigts i borjan av 2023, ar viktig i
detta sammanhang.

Pandemin

Risker relaterade till Coronapandemin,
har under &ret fatt allt mindre paverkan
pé verksamheten. Eftersom SSC bedriver
en global varksamhet har uppféljning
kontinuerligt genomférts dven efter det
att pandemin inte langre klassas som en
samhallsfarlig sjukdom.

Aven om rymdbranschen trots pande-
min generellt fortsatt utvecklas har vi

sett en ekonomisk uppbromsning som

en konsekvens av den globala finansiella
utvecklingen i pandemins spér. Detta
tillsammans med den negativa péverkan
som Rysslands krig i Ukraina haft och
fortfarande i allra hégsta grad har pa den
globala ekonomin, paverkas méjligheterna
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till tillvéxt och darmed kapacitet att inves-
tera. Detta har under aret foljts upp noga
mot bakgrund av bolagets omfattande
investeringsprogram.

Den globala finansiella nedgéangen

Efterdyningarna av pandemin kombinerat
med effekterna av Rysslands krig i Ukraina
har fatt stora konsekvenser pé den globala
ekonomin som bromsat in kraftigt. Infla-
tion, stora valutasvangningar och lagkon-
junktur skapar stor osdkerhet. | likhet med
andra bolag paverkar detta dven SSC samt
férmégan att véxa och finansiera framti-
da investeringar. Laget foljs I6pande och
staller stora krav pa den finansiella planer-
ingen. Det sékerhetspolitiska laget 6ppnar
samtidigt upp for nya méjligheter for SSC
att verka inom férsvarsomradet.

Geopolitik, ménskliga rattigheter
och affarsetik

De geopolitiska konsekvenserna av
Rysslands krig i Ukraina kommer att bli
langvariga vilket tillsammans med 6kande
spénningar fran geopolitisk konkurrens
paverkar vara mojligheter i olika delar av
varlden. Klimatproblem och regionala
politiska och humanitéara kriser adderar till
en mycket volatil geopolitisk utveckling

i vérlden. Sammantaget har detta under
2022 medfort ytterligare begransningar
och risker i affarslandskapet.

SSC har en dgaranvisning som innebar

att affarsverksamheten ska ta sarskild
hénsyn till svenska utrikes-, sékerhets-,
och forsvarspolitiska intressen. Processen
for att bedéma varje affar utifran dessa
forutsattningar ar vél etablerad. Under aret
har det medfért att ett antal affars-
mojligheter inte kunnat realiseras. SSC
samarbetar med adekvata myndigheter
avseende dessa frdgor och bolaget deltar i
den offentliga diskussionen kring rymdens
mojligheter och risker i dessa avseenden.

Vissa marknader dr mer exponerade an
andra och har till expempel resulterat i att
SSC &r 2020 beslutade att avsta fran nya
affarer pé vissa delar av sarskilt utsatta
marknader, vilket skapar forutsattningar
for en langsiktigt mer férutsagbar utveck-
ling. Agaranvisningen kombinerat med
interna policies och processer hjélper oss
att hantera svarbedémda marknader.

Ytterligare en risk kopplad till Rysslands
krig i Ukraina, den geopolitiska situationen
och aven att kontrakt dras tillbaka i svara
lander enligt agaranvisningen, ar risken for
cyberintrdng. SSC har under aret ytterlig-
are forstarkt férmagan inom cybersaker-
het. Samtidigt har risk- och hotperspek-
tivet férandrats med 6kande utmaningar

som féljd. Trots en bra férmaga inom
huvuddelen av verksamheten innebar
detta att fortsatta satsningar &r nédvandi-
ga, bade for att férhindra att angrepp kan
lyckas och att mildra konsekvenserna om
ett sddant andé realiseras. SSC har under
2022 férstarkt kompetensen inom omra-
det och fortsatt investera. En langsiktig
plan har beslutats, med 6kade investering-
ar for att kontinuerligt anpassa formagan
till hot och riskbilden.

Operationella risker

Stora delar av SSC:s verksamhet har en
hég teknisk niva dar felfunktioner inte med
enkelhet kan korrigeras nar fel uppstatt. En
realisering av séddana risker kan medféra
ekonomiska och affarsmassiga kon-
sekvenser. En del sddana risker &r endast

i begransad utstrackning forsakringsbara
till rimlig kostnad. Avsevérda resurser har
aven detta ar satsats pa att 4n mer dka
kvalitén péa tjansteleveranser och pé att

modernisera tekniska system.

Den allvarligaste operationella risken i

var verksamhet ar fortfarande en stérre
incident eller ett avbrott pa rymdbasen Es-
range. Nér det géller satellitverksamheten
ar kostnaderna for att eliminera denna risk
mycket héga och motsvarar inte effekter-
na. SSC har darfor prioriterat de viktigaste
delarna, bade vad avser riskeliminering
och férmaga att hantera konsekvenser.
Etableringen av en ny ledningscentral for
satellitverksamheten (“Network Manage-
ment Center”) i Kiruna minskar riskerna
och blir att viktigt tillskott i férmégan.
Flytten frén nuvarande plats pa Esrange
sker under 2023.

Nar det galler raketuppskjutningar och
testverksamhet av raketer och raketmotor-
er kan konsekvenserna av en olycka bli all-
varliga. SSC har under aret darfor forstarkt
rutiner och investerat i infrastruktur vid
rymdbasen Esrange for att méta nya be-
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hov fran bade ny och traditionell verksam-
het. Vagledande har varit sakerhetskrav
inom ny test- och uppskjutningsverksam-
het liksom analyser av olyckan 2021 vilken
orsakade en brand pa Esrange. Vidtagna
atgarder bedéms ha medfort att sanno-
likheten for en allvarlig olycka &r 1ag.

Finansiella risker

Affarsverksamheten exponeras for fluktu-
ationer i valuta, framst avseende euro och
amerikanska dollar (USD). Omfattningen
varierar men moderbolagets fakturering

i euro har typiskt uppgétt till 50-60 pro-
cent. Dotterbolaget i Chile har sina huvud-
sakliga intékter i USD men en betydande
andel av rorelsekostnaderna i lokal valuta,
vilket innebar att bolaget ar exponerat

for kursforandringar mellan dessa tva
valutor. Dotterbolagen i USA, Tyskland och
Holland har s&vél intakter som kostnader

i lokal valuta. Dotterbolagen i USA, Chile,
Australien, Storbritannien och Kanada

finansieras av |an fran moderbolaget. Den
externa finansieringen sker i moderbolag-
et som har tagit upp l&n i Euro och USD.
Valutaexponeringen sakras delvis genom
valutaterminer, se not 39.

SSC &r ocksa exponerad for ranterisker pa
de 1an som koncernen tagit upp. Samtliga
I&n har rorlig ranta med EURIBOR eller
LIBOR som bas. Inflationsrisker finns i kon-
trakt med l&dnga I6ptider dar majligheten
att kompensera med till exempel index-
klausuler varierar. Risken for kundférluster
beddms i dagsléaget vara begrénsad, men
foljs ldpande upp inom ramen fér den
ordinarie verksamheten. Enterprise Risk
Management, ERM, ar en integrerad del i
SSC:s strategiarbete och affarsplanering,
och &terrapporteras I6pande. Risk-
bedémning gors pa alla nivéer i SSC enligt
en strukturerad metodik och aggregeras
sedan i koncernen.

Klimatrisker

Enligt 4garens policy och principer for
statligt 4gda bolag ska risker i bolagets
verksamhet relaterade till klimatférand-
ringar analyseras. SSC har genomfort en
sddan analys integrerat i den ordinarie
riskhanteringen. SSC ser viss fysisk risk for
verksamheten kopplat till klimatologiska
forandringar. Riskerna ar dock begransade
och omfattar framst att extrema vader-
fenomen sédsom orkaner och skyfall kan
paverka lokala férutsattningar. Transition-
srisker kopplade till samhallets omstélining
mot en icke fossil ekonomi och framtida
efterfrdgan av sddana tjanster och pro-
dukter har bidragit till SSC:s mal pa netto
nollutslépp till 2040 i vardekedjan. SSC:s
plan handlar om att vara en del av 16snin-
gen. Nar SSC:s vardekedja nér netto noll
utslapp av CO2 ekvivalenter, innebar det
att tjansterna som levereras ocksé ar netto
noll. Alla bolag som satter netto noll mal
inom sin leverantorskedja behover kunna
kdpa netto noll tjanster.

Ovriga miljérisker

De omfattande nyetableringar som pagar
pa rymdbasen Esrange innebar risker for
nya miljoutslapp och aven risker relaterade
till explosiva @mnen som anvands vid
raketuppskjutningar och tester. Uppsk-
jutningar innebér aven i sig risker, dar

SSC har gedigen kunskap och erfarenhet.
Risker kopplade till biodiversitet i samband
med nyetablering har hanterats genom

att omradet karterats och skyddsmétt har
vidtagits for att minimera skador pa biodi-
versitet, flora och fauna.

Arbetet med att skydda miljo, verksamhet,
medarbetare och omgivande samhéllen
har fortsatt. Rutiner och instruktioner har
uppdaterats i samarbete med saval natio-
nella som internationella myndigheter och
i dialog med lokalsamhallet.

Risk fér negativ miljopaverkan kopplad till
SSC:s verksamhet péa de olika stationerna
inom SSC:s antennnatverk ar begransad;
det handlar framst om nyetablering och
risker som hanger ihop med att ta obrukad
mark i ansprék.
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Bolagsstyrningsrapporten for rakenskapsaret 2022 beskriver koncernens struktur
och principer for styrning. Med en tydlig ansvarsfordelning mellan bolagets

olika beslutande organ, samt processer och rutiner som sidkerstaller transparens,
styrs verksamheten pa ett effektivt satt mot de uppsatta malen. Specifika

fragor om risk hanteras separat i avsnittet Risker och riskhantering, sidan 30.
Bolagsstyrningsrapporten har granskats av bolagets externa revisorer.

Grunderna fér bolagsstyrning i
SsC

Svenska Rymdaktiebolaget, Swedish
Space Corporation (SSC), &r ett bolag
verksamt inom rymdbranschen med
huvudkontor i Solna. Bolaget &gs till 100
procent av svenska staten. Forvaltningen
av bolaget skots av Finansdepartementet.

De huvudsakliga beslutsorganen

ar bolagsstamman, styrelsen samt
verkstillande direktor, VD. Arsstamman
utser bolagets styrelse, vilken i sin tur
utser verkstéllande direktér. Den |6pande
férvaltningen skéter VD utifran de av
styrelsen beslutade riktlinjerna och
anvisningarna.

Tillampliga regelverk

Bolaget omfattas och styrs av ett antal
externa och interna regelverk, till exempel:

Externa regelverk:

- Aktiebolagslagen och
Arsredovisningslagen.

- Statens &garpolicy och principer for
bolag med statligt &gande 2020.

- Svensk Kod fér Bolagsstyrning (Koden).
- International Financial reporting
Standards (IFRS) och évriga

redovisningsregler och rekommendationer.

- Global Reporting Initiative (GRI)
Standards och FN:s Global Compact.

Interna regelverk:

- Bolagsordningen.

- Styrelsens och utskottens arbetsordning
samt VD-instruktion jamte instruktion om
finansiell rapportering till styrelsen.

- Group Management System (GMS),
SSC:s kvalitetsledningssystem samt
interna styrdokument.

- Uppférandekod (Code of Conduct).

Uppdrag

Tillampning av Koden

SSC tillampar Svensk kod for
bolagsstyrning (Koden). D& féretaget ar
helagt av svenska staten innebér det att
vissa delar av Koden inte ér tillamplig,
framst beroende pé att Koden ar skriven
for féretag med spritt 4gande. SSC gér tva
avsteg fran Koden. Avstegen avser dels
val av styrelseledamoter dar staten, som
ager 100 procent av aktierna, skoter denna
hantering och inte en valberedning, dels
redovisar SSC inte styrelseledamdéters
oberoende d& denna regel r till fér att
skydda minoritetségare, vilket inte ar
tillampligt i ett helagt bolag.

SSC:s uppdrag omfattar bade ett av staten definierat samhallsuppdrag och en kommersiell del:

Samhillsuppdraget
... att dga, driva och utveckla rymdbasen
Esrange Space Center

Det kommersiella uppdraget

... att driva en global kommersiell verksamhet inom

avancerade héllbara rymdtjanster

Mal fér samhillsuppdraget
Samhallsuppdraget mats dels utifran hur

effektivt Esrange Space Center anvands
genom kapacitetsutnyttjande, dels genom ett
kvalitetsindex for att avgéra hur pass ndjda

intressenterna &r med Esrange Space Center

Ekonomiska mal

Agaren har definierat det finansiella mélet som
avkastning pa operativt kapital
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Extern revisor

Bolagsstamman

Bolagsstdmman ar hégsta beslutande
organ i SSC. Det ar pa bolagsstamman
aktiedgaren formellt utovar sitt inflytande.
Det &r stamman som utser styrelse och
revisorer. Arsstamman ska enligt statens
agarpolicy dga rum senast den 30 april
varje ar. Kallelse till arsstamman ska ske
tidigast sex veckor och senast fyra veckor
fore stamman genom annonsering i Post
och Inrikes Tidningar samt péa bolagets
webbplats. Riksdagsledaméter och all-
manhet har ratt att delta och ska foranma-
la sitt deltagande.

Arsstimma 2022

Arsstamman hélls den 26 april 2022.
Stamman 6ppnades av styrelsens
avgéende ordférande Monica Lingegard,
som ocksa utsags att leda stamman. Agar-
en representerades av Christine Leanders-
son, Naringsdepartementet.

Arsstamman utsag styrelse, styrelseord-
férande och revisorer samt beslutade
om arvoden. Arsstamman faststillde
aven resultat- och balansrakning for

Bolagsstamma

J

Styrelse

J

VD och koncernchef
/Koncernledning

|

Divisioner och stodfunktioner
enligt organisationsstruktur

rakenskapsaret 2021 och beviljade
styrelsen ansvarsfrihet. Stamman beslu-
tade att godkanna styrelsens forslag till
vinstdisposition vilket innebar att ingen
utdelning gjordes for 2021. Ovriga drenden
som hanterades var faststéllande av princi-
per for erséttning och andra anstéllnings-
villkor for ledande befattningshavare, samt
Erséttningsrapporten 2021. Protokoll och
Svrigt material relaterat till drsstamman
finns att lasa pa SSC:s webbplats www.
sscspace.com.

Arsstamma for 2023 kommer att hallas
den 28 april 2023 i Solna.

Styrelsen

Styrelsen ar bolagets hogsta férvaltning-
sorgan och ansvarar for foretagets organi-
sation samt for forvaltningen av foretagets
angeldgenheter. Det &r styrelsen som
kallar till bolagsstdmma. Utéver vad som
styrs av externa regelverk och direktiv
frén dgaren faststaller styrelsen varje &r en
arbetsordning for sitt arbete. | arbetsord-
ningen regleras hur arbetet ska fordelas
mellan styrelsens ledaméter, antalet
ordinarie styrelsemdten, drenden som ska

S

Revisionsutskott

Sakerhetsutskott

Ersattningsutskott

behandlas vid ordinarie styrelseméten
samt styrelseordférandens ansvar. Av ar-
betsordningen framgar ocksé instruktioner
for styrelsens utskott.

Ansvarsfordelningen mellan styrelse och
VD regleras genom en sérskild

VD- instruktion. Styrelsen beslutar ocksa
om en "Instruktion for den finansiella rap-
porteringen” och reglerar den finansiella
rapporteringen till styrelsen.

Styrelsen har i sin arbetsordning faststallt
ordinarie informations- och beslutstid-
punkter under styrelsens arbetsér, vilka
huvudsakligen framgér av en fastlagd
arscykel. Vid samtliga styrelsem&ten under
aret lamnar VD en rapport dver vasent-
liga handelser i foretaget, CFO avger en
rapport om den finansiella stallningen och
ordférande i respektive utskott rapporterar
frén de utskottsméten som har gt rum
mellan styrelsemotena.

Nomineringsprocess

Styrelseledaméter i statligt heldgda bolag
utses genom en strukturerad nominering-
sprocess med enhetliga och gemensamma
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principer vilka redogérs for i "Statens dgar-
policy och principer fér bolag med statligt
dgande 2020”. Dessa principer ersatter
Kodens regler for beredning av beslut

om nominering av styrelseledaméoter och
revisorer.

Styrelsenomineringsprocessen koordin-
eras av avdelningen for bolag med statligt
agande vid Finansdepartementet. For att
faststélla eventuella rekryteringsbehov
analyserar en arbetsgrupp kompetensbe-
hovet utifrdn bolagets verksamhet, situa-
tion, framtida utmaningar och styrelsens
sammansattning. Urvalet av ledaméter
gors utifran en bred rekryteringsbas i syfte
att ta vara pa kompetensen hos saval kvin-
nor och man som hos personer med olika
bakgrund och erfarenheter. Nar processen
avslutats offentliggors gjorda nomineringar
i enlighet med Koden. Genom ett enhetligt
och strukturerat arbetssatt tillférsékras
kvalitet i hela nomineringsarbetet.

Styrelsens sammanséttning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen i SSC
besta av lagst sex och hogst nio av stam-
man valda ledamoter. Styrelsen bestod
vid utgédngen av 2022 av nio stammovalda
ledaméter. | styrelsen ingar ocksa tva
arbetstagarrepresentanter utsedda av res-
pektive fackférbund samt tvé suppleanter
for dessa. Vid arsstdmman 2022 omval-
des sju ledamoter och tvé nya ledaméoter
valdes in. Arsstamman konstaterade att
den foéreslagna styrelsen bedéms ha en
med héansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt
andamalsenlig sammanséttning préaglad
av mangsidighet och bredd avseende
ledamoternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund. Sammansattningen uppnar
regeringens malsattning om jamn konsfor-
delning i enlighet med vad som framgér av
statens dgarpolicy.

Styrelsens arbete under 2022

Styrelsen har under ret haft fortsatt fokus
pé I6nsam och hallbar tillvaxt, marknadens
utveckling samt strategiska prioriteringar
av tillvaxtagendan.

Utvecklingen av Esrange Space Center
och férmaga att skjuta upp satelliter i om-
loppsbana har varit ett frekvent dterkom-
mande d&mne och invigningen av den nya
anlaggningen dgde rum i borjan av 2023.
Styrelsen har dven dgnat tid &t &terup-
pbyggnaden av de delar av infrastrukturen
pé Esrange som forstdrdes i samband med
en brand 2021.

Finansieringslosningar for att finansiera
saval generell tillvaxt som ersattningsin-
vesteringar och utvecklingen av Esrange
Space Center har ocksé haft en given plats
pé styrelsens agenda. Héallbarhetsagendan
och strategiska mal har diskuterats och
reviderats. Konsekvenserna av ett revi-
derat uppdrag fran dgaren dar de siker-
hetspolitiska aspekterna vags in i SSC:s

affarsverksamhet ar stora vilket uppmark-
sammats och adresserats av styrelsen
under &ret som gatt.

Under 2022 har nio ordinarie styrelse-
mdten hallits, varav ett konstituerande
mote. Styrelsen forlagger normalt sina
moten till SSC:s lokaler i Solna eller pa Es-
range Space Center. For att informera och
uppdatera ledamoterna om verksamheten
forlaggs vissa styrelseméten ibland till de
andra orter dar SSC har verksamheter och
kombineras i moéjligaste man med méten
med séaval lokal ledning som kunder.
Under 2022 har detta inte varit mojligt att
genomféra.

Styrelsens arbete utvarderas en gang per
arbetsar. Ar 2022 genomférdes utvarderin-
gen via enkéatforfarande. Utvarderingen
presenteras och diskuteras vid styrelsens
mote i februari 2023. Utdver den arliga
styrelseutvarderingen genomfér styrelsens
ordforande individuella moten med varje
stammovald ledamot for att kontinuerligt
utveckla och forbattra styrelsens arbete.

Styrelsens utskott

Styrelsen har inrattat tre utskott for att
sérskilt bevaka och bereda styrelsefragor
inom vissa omréden. Medlemmarna i
utskotten véljs pa det konstituerande
styrelsemotet som féljer pé &rsstamman.
Revisionsutskottet ska fullgéra de up-
pgifter som aligger ett revisionsutskott
enligt Aktiebolagslagen och Koden, och
har bland annat till uppgift att évervaka
och kvalitetssakra koncernens finansiella

rapportering, 6vervaka och bedéma ef-
fektiviteten i den interna kontrollen, samt
bitrada vid upprattande av forslag till bo-
lagsstammans beslut om val av revisorer.
Utskottet bereder dven styrelsens arbete
kring investeringar och riskhantering samt
uppratthaller styrelsens samarbete med
SSC:s revisorer.

Styrelsen har ett sarskilt utskott, saker-
hetsutskottet, for att folja upp och styra
bolagets strategiska sékerhetsarbete.
Utskottet ar radgivande till styrelsen och
sammantrader regelmassigt tvé ganger
per ar eller nar sarskilda behov féreligger.
Arbetet leds av en styrelseledamot med
séarskild kompetens inom omradet. Fore-
dragande ar bolagets operativa ledning.

Ersattningsutskottet har som uppgift att ta
fram forslag till riktlinjer for erséttning och
andra anstéllningsvillkor for VD och 6vriga
ledande befattningshavare. Utskottet
forbereder beslut om |6ne- och anstalin-
ingsvillkor fér VD och féretagsledning.
Utskottet har dven ett sérskilt ansvar for att
folja och utvardera tillampningen av riktlin-
jer for ersattningar till ledande befattning-
shavare infor beslut vid 8rsstamman samt
for den Ersattningsrapport som uppréattas.

Vid utskottsméten deltar vanligen VD,
CFO eller annan tjansteman som féredra-
gande.
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Styrelsens moétesdeltagande

Styrelseméten
(antal/totalt)

Monica Lingegard
Anna Kinberg Batra
John Elvesjo

Anne Gynnerstedt
Gunnar Karlson

Per Lundkuvist

Maria Palm

Joakim Reiter
Gunilla Rudebjer
Per Wahlberg
Agnetha Sahlin
Alf Vaernéus
David Hagsved

Mariann Tapani
Petrus Hyvénen

Maria Snall

Utvardering av styrelsens och
VD:s arbete

Styrelsen utvarderar sitt eget och
verkstallande direktdrens arbete en géng
per ar, med syfte att utveckla arbetsformer
och effektivitet.

Revisorer

Pa &rsstamman 2022 beslutades om nyval
av KPMG som revisorer fér en ettarsperiod
fram till och med arsstdmman 2023.
KPMG har utsett auktoriserad revisor
Tomas Mathiesen till huvudansvarig
revisor. Revisorerna utfér en Gversiktlig
granskning av delarsrapporten per sista
september och reviderar koncernens

Ars- och hallbarhetsredovisning.

Vidare uttalar sig revisorerna om denna
bolagsstyrningsrapport och huruvida

SSC foljer regeringens "Riktlinjer

for anstéaliningsvillkor for ledande
befattningshavare” och lagger fram sina
uttalanden for stamman. Varje ar stammer
revisorerna av sin revisionsplan och
riskbedémning med Revisionsutskottet.
Revisorerna deltar vid minst tre méten per
ar i Revisionsutskottet samt vid minst tva
styrelsemoten. Revisionsarvodet for 2022
framgér av not 5.

Internrevision

SSC har inte ndgon séarskild
granskningsfunktion i form av
internrevision. Bolagets storlek motiverar
enligt styrelsens bedémning inte att en
sadan funktion inrattas. Det faller séledes
ett sarskilt stort ansvar pé styrelsens
Revisionsutskott att diskutera och hantera
uppfoljningen av den interna kontrollen.
Styrelsen utvarderar arligen behovet av en

Revisionsutskott
(antal/totalt)

11 0/2
9/9
8/9 4/4
8/9
8/9
9/9 6/6
9/9 5/6

8/9
8/9 6/6
7/9
5/8
8/9 5/6
8/8
8/9

1

1

internrevisionsfunktion. Frdgan bereds i
revisionsutskottet.

Intern styrning

Styrelsen ar ytterst ansvarig for att
foretaget skots i enlighet med lagar och
regler och de anvisningar som &garen har
lamnat. Som en del i det arbetet utformar
styrelsen relevanta policyer och styrande
dokument.

SSC:s langsiktiga strategi, de av
bolagsstamman beslutade ekonomiska
malen samt styrelsens strategiska mal
for verksamheten ligger till grund for

det arliga arbetet med att utforma en
affarsplan. Affarsplanen utgér tillsammans
med policydokument den 6vergripande
styrningen av féretaget. | affarsplanen
konkretiseras aktiviteter som ska
genomforas for att uppna de strategiska
maélen for verksamheten och matetal for
uppféljning. Har beskrivs ocksa arbetet for
att uppna de ekonomiska mélen genom
ett antal strategiska styrparametrar som
féljs upp internt kopplat till en 1angsiktig
ekonomisk plan. Affarsplaneprocessen
startar med att styrelsen och
foretagsledningen har gemensamma
strategidagar i juni och avslutas nar
styrelsen beslutar om affarsplanen, vilket
sker pé arets sista méte, i december.

| samband med planeringsprocessen
gors en omvarldsanalys som omfattar
bland annat kunder, konkurrenter,
marknadssegment, teknisk utveckling och
finansiering. Affarsplanen fér koncernen
baseras pé affarsplaner for respektive
division, som sedan i en iterativ process
bygger upp koncernens gemensamma
affarsplan. Divisionernas affarsplaner
inkluderar operativa mél och aktiviteter
for att mota dessa. Affarsplanerna

Sakerhetsutskott
(antal/totalt)

Ersattningsutskottet
(antal/totalt)

11 2/2
2/2
2/2
2/2
2/2 2/2

foljs upp I6pande med ménadsvisa
avstamningar mellan foretagsledning och
ansvarig for respektive division. Planer for
stédfunktionerna tas fram pa motsvarande
satt.

Verkstillande direktér och
koncernledning

Styrelsen utser VD, tillika koncernchef,
for SSC. Styrelsen har delegerat det
operativa ansvaret for SSC:s forvaltning
till VD. En VD-instruktion avseende
arbetsférdelningen mellan styrelse och
VD samt VD:s befogenheter och ansvar,
beslutas arligen vid det konstituerande
styrelsemoétet. Styrelsen utvarderar arligen
VD:s arbete. VD har ett ndra samarbete
och informationsutbyte med styrelsens
ordférande.

Koncernledningen bestéar av

atta medlemmar inklusive VD. |
koncernledningen ingér, utéver VD, CFO,
tre divisionschefer, forséljningsdirektor,
chef Business Technology & Innovation
och chef for Strategi & Hallbarhet.
Samtliga rapporterar direkt till VD.
Koncernledningen &r ett informations- och
beslutsforum fér koncerngemensamma
och strategiska lednings- och
styrningsfragor, och utgér ofta styrgrupp
for de mest prioriterade projekten.
Koncernledningen sammantrader
regelbundet, vilket protokollférs.

Divisioner

SSC:s verksamhet bedrivs i fyra divisioner.
Varje division leds av en divisionschef
som ansvarar for den I6pande
verksamheten i divisionen. Investeringar
initieras framst av divisionsledningen,

men kan i vissa fall aven initieras av
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koncernledningen, och beslutas enligt
géllande delegeringsordning antingen
av divisionsledningen, VD eller styrelse
beroende pé investeringens omfattning.

Affarsstod

Till stéd for ledning och verksamhet

i det [6pande arbetet finns ett antal
stodfunktioner. Funktionerna ar bland
annat specialiserade péa redovisning
och controlling, IT, HR, juridik,
forsaljning, inkdp, héllbarhet, sékerhet,
innovation, kvalitet och riskhantering
och kommunikation. Stodfunktionerna
organiseras centralt i SSC. Utéver de
koncerngemensamma stédfunktionerna
finns dven vissa stodfunktioner i respektive
division, motiverat av koncernens
geografiska spridning.

Riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare

Arsstamman 2022 faststallde

riktlinjer for ersattningar och andra
anstallningsvillkor till personer i ledande
befattning som narmare framgar av
Not 8 och den Erséattningsrapport

som upprattas till &rsstimman den 28
april 2023. Principerna féljer statens
”Riktlinjer for anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare i féretag
med statligt 4gande”. Betraffande
anstallningsférhallanden som lyder under
andra regler &n svenska far, sdvitt avser
pensionsférméner och andra férméner,
anpassningar ske for att folja tvingande
sadana regler eller lokal praxis, varvid
dessa riktlinjers 6vergripande dndamal
s langt som mojligt ska tillgodoses.
Den totala ersattningen skall alltid vara
rimlig, praglad av mattfullhet och val
avvagd, samt bidra till en god etik och
foretagskultur.

Riktlinjernas framjande av
bolagets utveckling

Forméagan att rekrytera och behélla
kvalificerade medarbetare ar en
forutsattning for SSC:s dverlevnad

och framgéang. For detta kréavs att SSC
erbjuder konkurrenskraftiga ersattningar
och anstéllningsvillkor, vilket dessa
riktlinjer mojliggor. Ersattningar och
anstallningsvillkor i 6vrigt ska vara
marknadsmassiga och konkurrenskraftiga
samt sté i relation till ansvar och
befogenheter.

Ersattningsformer

Ersattningen ska vara marknadsmassig
och bestd av fast 16n, pension och 6vriga
férmaner. Nagon rorlig eller bonusbaserad
ersattning utgar ej.

Fast I6n

Den fasta I6nen ska bestéa av en fast arlig
kontant 16n. Den fasta I6nen ska aterspegla
de krav som stélls pa befattningen

med avseende pa kompetens, ansvar,
komplexitet och pa vilket satt den bidrar
till att uppnéa affarsmalen. Den fasta I6nen
ska ocksé aterspegla den prestation som
befattningshavaren levererat och séledes
vara individuell och differentierad.

Pension

Pension ska som grundregel

vara avgiftsbestdmd. Premierna

far inte Gverstiga 30 procent av

den fasta kontanta arliga |6nen.
Undantag frén den avgiftsbestdamda
pensionen kan forekomma om
befattningshavaren omfattas av
férméansbestamd pension enligt
tvingande kollektivavtalsbestammelser.
Pensionséldern ska vara lagst 65 ar.

Ovriga férmaner

Ovriga formaner, som bland annat kan
omfatta bilférman och sjukvérdsférsikring,
ska vara marknadsmassiga och endast
utgéra en mycket begrénsad del av den
totala ersattningen.

Villkor vid uppségning

Vid uppségning fran féretagets sida ska
uppsagningstiden inte dverstiga sex
manader. Vid uppségning fran féretagets
sida kan dven avgadngsvederlag utga
motsvarande hdgst tolv manadsléner.
Avgangsvederlaget ska utbetalas
manadsvis och utgéras av enbart den fasta
manadslénen utan tillagg for férmaner.
Vid ny anstallning eller vid erhallande

av inkomst fran naringsverksamhet

ska ersattningen frén det uppsagande
foretaget reduceras med ett belopp

som motsvarar den nya inkomsten

under den tid d& uppsagningslon och
avgéangsvederlag utgér. Vid uppségning
frén den anstélldes sida ska inget
avgéngsvederlag utgé. Avgangsvederlag
utbetalas aldrig langre an till 65 &rs alder.

Arvode till styrelseledaméoter

Till styrelsens ledaméter utgar

arvode enligt drsstdmmans beslut.
Styrelseledam&ter som ar anstéllda inom
SSC eller anstéllda i Regeringskansliet
uppbar inte ndgot arvode for detta
uppdrag. SSC:s stdmmovalda ledamoter
ska i sérskilda fall kunna arvoderas

for tjidnster inom deras respektive
kompetensomrade, som ej utgdr
styrelsearbete, under en begrénsad tid och
i begransad omfattning. For dessa tjanster
ska utgé ett marknadsmassigt arvode.

Léner och anstéllningsvillkor fér
anstallda

Loner och 6vriga anstallningsvillkor syftar
till att sakerstalla SSC:s langsiktiga behov
av kompetens. Villkoren ska aterspegla
de krav som stélls pa befattningen i fréga
med avseende pa kompetens, ansvar
och komplexitet. Kompensationen ska
ocksé aterspegla prestation och saledes
vara individuell och differentierad.
Lénenivan ska vara marknadsmaéssig,
men inte marknadsledande. SSC:s
svenska verksamhet foljer kollektivavtal.
Betraffande anstallningsforhéllanden som
lyder under andra regler dn svenska foljer
SSC lokal praxis, med sakerstéllande att
SSC:s overgripande riktlinjer efterlevs.

Beredning och beslutsprocess
Se information om ersattningsutskottet.

Regelefterlevnad och uppféljning av
riktlinjerna

Det ar hela styrelsens ansvar att faststélla
ersattning till den verkstallande direktoren.
Styrelsen ska dven sikerstélla att saval
den verkstallande direktérens som 6vriga
ledande befattningshavares ersattningar
ryms inom de riktlinjer som beslutats av
bolagsstamman. Styrelsen ska sékerstalla
att den verkstallande direktoren tillser att
foretagets ersattningar till 6vriga anstéllda
bygger pa beslutade ersattningsprinciper
enligt ovan. Styrelsen ska redovisa de
sérskilda skal som finns for att i ett enskilt
fall avvika frén regeringens riktlinjer.

Ersattningsutskottet har i detta
sammanhang ett sarskilt ansvar for att
bevaka och bereda dessa fragor.

Regeringen féljer arligen upp och
utvarderar efterlevnaden av riktlinjerna
avseende l6ner och villkor fér ledande
befattningshavare. Utvérderingen
behandlar hur bolaget har tillampat
riktlinjerna och levt upp till riktlinjernas
ersattningsprinciper. Utvarderingen
redovisas i regeringens arliga skrivelse till
riksdagen med redogorelse for foretag
med statligt &gande.

Transparens ska préagla koncernens
ersattningar och anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare.

For utforlig beskrivning av erséattningar,
pensioner, uppsagningstider och
avgangsvederlag samt ersattningar till
revisorer hanvisas till not 5 och not 8.
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Intern kontroll avseende finansiell rapportering

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i den svenska aktiebolagslagen och

i Svensk Kod for

Arsredovisningslagen och Koden, och &r

den finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljo

Grunden for den interna kontrollen utgors
av kontrollmiljén med organisation,
beslutsvagar och ansvar. Styrelsen fast-
staller arligen ett antal styrande doku-
ment sdsom arbetsordning for styrelsen,
instruktion till verkstallande direktéren,
delegering av ansvar och befogenheter,
attest och utanordningsreglemente, in-
struktion for ekonomisk rapportering samt
finanspolicy, som beskriver ansvarsfor-
delning och delegering av befogenheter.
Kontrollmiljén omfattar ocksa den kultur
och de varderingar som styrelse och
bolagsledning kommunicerar och verkar
utifrén, vilket bland annat férmedlas gen-
om den "Code of Conduct” som faststéllts
av styrelsen. Styrelsen har det 6vergri-
pande ansvaret for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen.
Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott
som bland annat bereder styrelsens

arbete med kvalitetssékring av bolagets
finansiella rapportering. Styrelsens ansvar
och styrelsens och dess utskotts inbérdes
arbetsfordelning framgar av styrelsens
arbetsordning. SSC:s redovisning och
finansiella rapportering hanteras dels av
moderbolagets ekonomiavdelning, dels
av ekonomifunktioner i de utlandska
dotterbolagen. CFO ansvarar for att det
finns interna redovisningsriktlinjer och rik-
tlinjer for den finansiella rapporteringen,
samt for att de ar forenliga med géllande
lagkrav och redovisningsstandard.

Riskbedémning

Riskbeddmning avseende den finansiel-
la rapporteringen for att identifiera och
utvardera de verksamhetsomraden och
processer dar det foreligger storst risk
for fel som kan f& en vasentlig paverkan
pé den finansiella rapporteringen sker pa
flera nivaer i foretaget. Foretagslednin-

Bolagsstyrning. Denna rapport har upprattats i enlighet med
darmed begréansad till intern kontroll avseende

gen identifierar och utvarderar [6pande
riskomraden for att sakerstalla att det
finns tillforlitliga kontroller i de berérda
processerna i syfte att undvika fel i den
finansiella rapporteringen. Riskanalys

och risker kopplade till den finansiella
rapporteringen diskuteras regelbundet
med bolagets externa revisorer som ocksa
arligen presenterar sin riskbedémning for
revisionsutskott och styrelse.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter i syfte att forebygga,
upptacka samt korrigera fel och avvike-
Iser finns inbyggda i SSC:s process for
finansiell rapportering. Kontrollerna har
utformats for att hantera risker for att
vasentliga fel uppstar i den finansiel-

la rapporteringen och bestar av saval
overgripande som detaljerade kontroller.
Kontrollaktiviteter sker pé flera olika
nivaer i féretaget och utgors till exem-
pel av godkannande av transaktioner,
kontoavstamningar och analytisk uppfél-
jning. | de IT-system som anvénds fér den
finansiella rapporteringen finns komplet-
terande inbyggda automatiska kontrol-
ler for att sékra en tillforlitlig finansiell
rapportering. Dessutom finns kontroller
avseende den generella IT-miljon i form av
ett val utvecklat regelverk kring system-
behorighet, systemuppdateringar och
rutiner for sékerhetskopiering.

Information och kommunikation

Styrande dokument i form av policyer
och redovisningsriktlinjer finns tillgangliga
for samtliga medarbetare pé foretag-

ets intranat. Sarskilda anvisningar och
instruktioner i samband med bokslutstill-
féllena kommuniceras av koncernredo-
visningschef samt chef fér Group Control
till samtliga berérda framst via mejl och
bolagets intranat. Interna information-
skanaler i 6vrigt bestar bland annat av
regelbundna méten i féretagsledningen,
informationsmoten for alla ledare respek-
tive medarbetare och méten i olika forum
for berdérda specialistfunktioner. Revi-
sionsutskottet informeras regelbundet av
CFO samt av externa revisorer och halls
darigenom uppdaterat pa aktuella iaktta-
gelser inom intern styrning och kontroll.
Styrelsen och revisionsutskottet erhéaller
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finansiell information av féretagslednin-
gen vid varje bokslutstillfalle. Extern rap-
portering sker i enlighet med riktlinjerna i
statens agarpolicy.

Uppféljning och utvardering

Uppfdljning och utvardering av att den
interna styrningen och kontrollen av-
seende den finansiella rapporteringen ar
andamalsenlig och effektiv sker I15pande
av styrelse, VD, foretagsledning och inom
ekonomi- och finansavdelningen.

Genom kontroller och analyser identifieras

forbattrings- och utvecklingsmajligheter.
Eventuella brister i systemet rapporteras
till ansvarig person for att férbattring ska
kunna ske.

Vid varje bokslutstillfalle har VD, CFO,
koncernredovisningschef och chef for
Group Control bokslutsgenomgang med
ansvarig for respektive division for att
félja upp och diskutera resultat, finansiell
stallning och andra relevanta fragor.
Styrelsen erhéller manadsvis finansiell
information. Revisionsutskottet har ett
sérskilt ansvar for att folja upp revisions-
fragor och stoérre principiella fragor med
avseende péa den finansiella rapporterin-
gen.

SSC arbetar I6pande med att utveckla
den interna styrningen och kontrollen i
koncernen, bland annat genom att utbilda
medarbetare samt att beakta och vidta
&tgarder avseende rekommendationer
frén saval Revisionsutskottet som fran
koncernens externa revisorer.

Kvalitetsledningssystem

Moderbolagets kvalitetsledningssystem
ar certifierat enligt den internationella
standarden ISO 9001:2015. Huvuddelen
av den dokumentation som rér verksam-
hets- och processtyrning finns tillgénglig
pa bolagets intranat. Varje enhet inom
SSC ansvarar for kvaliteten i dess tjgnster
och produkter samt for standiga forbat-
tringar av sina processer. Enheternas
processagare leder forvaltning och
utveckling av processerna i kvalitetsled-
ningssystemet inom sin enhet. Fér den
gemensamma forbattringsverksamheten
i foretaget finns interna kvalitetsrevisorer
inom divisionerna och affarsenheterna.

Lagstadgad hallbarhetsrapport

SSC:s lagstadgade héllbarhetsrapport
enligt &rsredovisningslagen aterfinns i
denna integrerade ars- och héllbarhetsre-
dovisning, dels i &rsredovisningens framre
kapitel, dels med sé&rskilda upplysningar i
kapitlet Icke-finansiell information.

- Affarsmodell redovisas pé sidorna 26-27.
- Héllbarhetsrisker redovisas pé sidorna
31-33, 53-54.

- Héllbarhetsstyrning redovisas pa sidan
41.

- Resultatredovisning aterfinns pé sidorna
46-59.

Hallbarhetsstyrning

Statens agarpolicy och riktlinjer fér bolag
med statligt &gande utgor bolagets
overgripande ramverk med riktlinjer for
héllbarhetsarbetet och hallbarhetsredo-
visningen. Policyn foreskriver att bolag
med statligt &gande ska agera féredom-
ligt inom omrédet héllbart foretagande
och i 6vrigt agera pé ett sddant satt att
de atnjuter offentligt fortroende. Ett
foredémligt agerande inkluderar for SSC
ett strategiskt och transparent arbete
med samarbete i fokus dar internationella
riktlinjer, Agenda 2030 och de globala
malen for héllbar utveckling ar vagledande
for bolagets arbete. Enligt dgarpolicyn
arbetar SSC dven med att stélla arbets-

rattsliga krav pa leverantérer vid inkop.
Hallbar utveckling &r en strategisk fraga
for SSC som dven omfattar strategisk
sékerhet, utdver de omraden som dgaren
definierat.

| april 2019 fick SSC en ny dgaranvisning,

i vilket det dven anges att SSC:s verksam-
het ska bedrivas med hansyn till Sveriges
utrikes-, forsvars- och sékerhetspolitiska
intressen. Till stod for viktiga strategiska
avvaganden, som kopplar till hallbara
affarer, finns ett sékerhetsutskott dar
experter fran verksamheten samt rep-
resentanter fran styrelse och ledning
beddmer de affarer som kréaver sarskild
avvagning. Hallbarhetsarbetet leds 6ver-
gripande av SSC:s strategichef som ingar
i SSC:s koncernledning. Expertansvaret
for hallbarhetsfragorna ar delegerat till
SSC:s héllbarhetschef som organisatoriskt
tillhér funktionen Strategy and Sustainable
Business.



42 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Styrelsen

Anna Kinberg Batra John Elvesj6 Anne Gynnerstedt Gunnar Karlson

Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Ordférande i Ersattningsut- Ordférande i Sékerhetsutskottet

skottet

off ¥

Per Lundkvist Maria Palm Joakim Reiter Gunilla Rudebjer

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Ordférande i Revisionsutskottet

-
s ‘
o i
7,
Per Wahlberg Agnetha Sahlin Alf Vaernéus Mariann Tapani
Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

(suppleant)

David Hagsved

Arbetstagarrepresentant
(suppleant)
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Anna Kinberg Batra: Styrelse-
ordférande, Ordférande i Ersatt-
ningsutskottet

Ledamot sedan: 2018

Fodd: 1970

Befattning: Landshoévding Stockholms
lan

Bakgrund: Civilekonom Handelshogsko-
lan i Stockholm, studier vid Stock-
holms Universitet. Partiledare (m),
riksdagsledamot, styrelse- och utred-
ningsuppdrag, informationschef Stock-
holms Handelskammare, sakkunnig
statsraddsberedningen.

Ovriga uppdrag: Ordférande Soltech
Energy Sweden AB, Ledamot Castel-
lum, Carasent ASA, Cinis Fertilizer,
Polarium, SJR in Scandinavia AB,
Stockholms Handelskammares fullméak-
tige. Sarskild utredare for statens roll
pé betalningsmarknaden.

John Elvesjo: Ledamot
Ledamot sedan: 2022

Fodd: 1977

Befattning: Managing Partner pa
Node Ventures och Brightly Ventures.
Bakgrund: Uppfinnare och tekniken-
treprendér. Medgrundare av Jenser
Technology, Tobii, Tobii Dynavox,
Brightly Ventures och Node Ventu-
res. Vice VD och CTO for Tobii AB
(2001-2018). Styrelseledamot i Vinno-
va (2016-2021).

Ovriga uppdrag: Ledamot av Yabie
AB, Collective Minds Radiology AB,
Wehype Global AB, Hooked Foods
AB, Fast Travel Games AB och Zevoy
Aktiebolag.

Anne Gynnerstedt: Ledamot
Ledamot sedan: 2015

Fodd: 1957

Befattning: SVP, General Counsel
and Corporate Security & Resilience
Vattenfall

Bakgrund: Jur. kand. , tidigare
motsvarande befattning i SAAB AB,
chefsjurist Riksgélden samt jurist SAS.
Ovriga uppdrag: Ledamot Aktiemark-
nadens sjalvregleringskommitté, ASK

Gunnar Karlson: Ordférande
sidkerhetsutskottet

Ledamot sedan: 2020

Fodd: 1958

Befattning: Gunnar Karlson konsult
AB, Generalmajor i reserven, Utreda-
re och konsult.

Bakgrund: Chef fér militara under-
réttelse- och sakerhetstjansten
2012-2019. Militér rédgivare for UD,

bitradande militar representant till
NATO och WEU.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Sta-
tens Servicecenter

Per Lundkvist: Ledamot
Ledamot sedan: 2018

Fodd: 1981

Befattning: Amnesrdd och gruppchef
vid Finansdepartementet.

Bakgrund: Civilingenjér inom indu-
striell ekonomi Kungliga Tekniska
Hogskolan. Tidigare Coeli, L.E.K.
Consulting och KPMG.

Ovriga uppdrag: Tidigare styrelseleda-
mot i Norrlandsfonden.

Maria Palm: Ledamot
Ledamot sedan: 2016

Fodd: 1965
Befattning: Partner i L.E.K. Consul-
ting

Bakgrund: MSc in Business Admi-
nistration from Stockholm School of
Economics. Tidigare British Telecom.

Joakim Reiter: Ledamot
Ledamot sedan: 2020

Fodd: 1974

Befattning: Chief External and Corpo-
rate Affairs Office, Vodafone Group
Bakgrund: Ambassadér, Departe-
mentsrdd och enhetschef vid Utri-
kesdepartementet. Assisterande
generalsekreterare vid FN (DSG
UNCTAD). Europeiska Kommissionen.
Pol. mag. Lunds universitet och MSc
London School of Economics

Gunilla Rudebjer: Ordférande
revisionsutskottet

Ledamot sedan: 2021

Fodd: 1959

Befattning: Radgivare, foretagare
Bakgrund: Civilekonom Handelshog-
skolan i Stockholm. CFO Scandic
Hotels Group AB, CFO Cision AB,
CFO Mandator AB, CFO Parks &
Resorts Scandinavia AB, CFO TUI
Nordic Holding AB.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
SkiStar AB, Ambea AB, NCAB Group
AB and Scandic Hotels Group AB.

Per Wahlberg: Ledamot
Ledamot sedan: 2022

Fodd: 1966

Befattning: Entreprenér inom rymdin-
dustrin och grundare av Ovzon AB,
ett satcombolag noterat pd Nasdaq
Stockholm.

Bakgrund: Var med och grundade

satellitterminalforetaget Swedish
Satellite System och har tidigare
arbetat pd SSC. Nuvarande uppdrag
inkluderar att vara vice VD fér Ovzon
AB samt styrelseledamot Ovzon
Sweden AB.

Agnetha Sahlin: Ledamot
Arbetstagarrepresentant sedan: 2022
Fodd: 1978

Befattning: Anstélld i SSC sedan
2018

Bakgrund: MSc in Telematics, Nor-
wegian University of Science & Tech-
nology/University of Glasgow

Alf Vaernéus: Ledamot
Arbetstagarrepresentant sedan: 2017,
suppleant fran 2016

Fodd: 1977

Befattning: Anstélld i SSC sedan
2007

Bakgrund: Rymdingenjor

Mariann Tapani: Ledamot
Arbetstagarrepresentant: (suppleant)
sedan 2017

Fodd: 1960

Befattning: Systemingenjor

Bakgrund: Anstélld i SSC sedan 1985

David Hagsved: Ledamot
Arbetstagarrepresentant: (suppleant)
sedan 2022

Fodd: 1991

Befattning: Anstélld i SSC sedan
2019. Manager Engineering, Orbital
Launch & Rocket Test.

Bakgrund: Engineering, Royal Institute
of Technology (KTH)

Avgaende styrelseledaméter:

Monica Lingegard, april 2022
Styrelseordférande sedan 2016

Petrus Hyvonen, april 2022
Arbetstagarrepresentant sedan 2017

Maria Snall, april 2022
Arbetstagarrepresentant (suppleant)
sedan 2018
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Koncernledning

Stefan Gardefjord
President & CEO

Stefan Gustafsson
Senior Vice President Strategy

& Sustainable

Ase Lagerqvist von Uthmann
Senior Vice President & CFO

Linda Lyckman

Senior Vice President Business
& Technology Innovation

Natalie Fortier
President Engineering Services

Stefan Gardefjord: VD

Fodd: 1958

Bakgrund: Gymnasieekonom. Tidigare
VD Logica Sweden samt flertal ledan-
de positioner inom WM-data.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot BTS
Group (Plc), Knowit (Plc) och Swedish
Aerospace Industries.

Stefan Gustafsson: Senior Vice
President Strategy &
Sustainable Business

Fodd: 1958

Bakgrund: Tidigare bland annat For-
svarsmakten och Vattenfall

Ovriga uppdrag: Bland annat styrel-
seposter i Aerospace Cluster Sweden
(vice ordférande), Swedish Aerospace
Industries (Direktér 2022), European
Commercial Spaceflight Forum (Ordf
2022), Internationella Kanotférbundet.
Agare av Crises Control AB.

Lennart Poromaa
President Science Services,
Head of Esrange Space Center

Services

Ase Lagerqvist von Uthmann:
Senior Vice President & CFO
Fodd: 1969

Bakgrund: Civilekonom. Tidigare
ledande positioner inom Vattenfall,
Sveriges Radio Forvaltnings AB, KF.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
Statens Service Center och Svenska
Kraftnat.

Linda Lyckman: Senior Vice
President Business &
Technology Innovation

Fodd: 1973

Anstélld: 2018

Bakgrund: Rymdingenjér Luled
Tekniska Universitet. Tidigare Kongs-
berg Satellite Services samt olika
befattningar inom SSC.

Natalie Fortier: President Engi-
neering Services

Fodd: 1977

Anstélld: 2001

Bakgrund: General Engineering
Ovriga uppdrag:

Nicholas Priborsky
President Satellite Mangement

John Stuart

Senior Vice President Business
Development & Managing
Director SSC Space UK

Lennart Poromaa: President
Science Services, Head of
Esrange Space Center

Fodd: 1966

Anstalld: 1988

Bakgrund: Rymdingenjor. Olika
befattningar inom SSC.

Nicholas Priborsky: President
Satellite Management Services
Fodd: 1973

Anstalld: 2004

Bakgrund: Aerospace Engineer

John Stuart: Senior Vice
President Business Developme-
nt & Managing Director SSC
Space UK

Fodd: 1947

Bakgrund: Vice President Business
Development ComDev International,
Canada och UK.
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Vasentliga hallbarhetsfragor som SSC paverkar och har paverkan pa ar sammanstillda
i en fornyad vasentlighetsanalys som resultat av var standigt pagaende omvirldsanalys
och med héansyn till &garens och intressenternas krav. Hallbarhetsredovisning enligt
Global Reporting Initiative (GRI), Standard 2021 samt redovisning av vart deltagande i
FN:s globala ramverk UNGC, redovisas i kapitel Hallbarhetsnoter.

Minska klimatpaverkan

Genom leverans av tjanster dar kunder
ges tillgang till rymden bidrar SSC

med en viktig komponent i det globala
arbetet med klimatfragorna — forsk-
ning med sondraketer och ballonger
samt leveranser av data fran kundernas
satelliter och styrsignaler till dem. Data
delas inom ramen fér internationella
samarbeten. Exempel r satelliter som
maéter havstemperatur, extremvader,
och utveckling i atmosfaren inklusive
méatningar av vaxthusgaser, liksom
atmosfarsforskning med ballonger och
raketer. Utvecklingen inom jordobser-
vationssatelliter innebar ocksa stora
mojligheter for SSC att bidra till arbetet
med att I6sa den globala klimatprob-
lematiken.

SSC har under aret beslutat att n netto
noll utslapp senast 2040. Det innebar
en malsattning som ligger i linje med
Parisavtalets 1,5 graders-mal. SSC har
sedan tidigare arbetat aktivt med att
minska utslédppen i Scope 1, 2 och delar
av Scope 3, afféarsresor i enlighet med
Carbon law, det vill séga mot en halver-
ing av utslappen till 2030 jamfoért med
nivaerna 2019.

Generellt har behovet av fysiska moten
med kunder dkat efter pandemin, men
trots detta har resevolymen kunnat hal-

las nere tack vare en 6kad anvandning
av digitala I6sningar. Detta har inneburit
att SSC ligger under den totala flygre-
sevolym som var fallet innan pandemin.

SSC har under &ret anstkt om att
ansluta sig till UN Race to Zero och
“Exponential Roadmap Initiative.” SSC
stodjer 1,5°C Business Playbook, vilket
ar ett initiativ som ar ackrediterat av FN
och UN Race to zero.

SSC har under 2022 gatt igenom och
inkluderat alla tillampliga delar inom
Scope 3 och inte som tidigare enbart
utslapp i Scope 1, Scope 2 och en del
av Scope 3 (affarsresor). Detta bredare
angreppssétt ger en mer fullstédndig bild
av den totala miljdpaverkan som inkép,
produktion, anvandning och sluthanter-
ing av vara produkter genererar. Kate-
gorin 6. affarsresor har sedan tidigare
ingéatt i SSC’s klimatrapportering.

Nar SSC nu redovisar utslapp for hela
vardekedjan 6kar omfattningen av de
rapporterade utsldppen kraftigt. Inom
Scope 3 ingédr GHG-kategorierna dar 1)
inkdp av varor och tjanster och 2) kapi-
talvaror (investeringar) tillsammans stér
for narmare 90 procent av SSC:s totala
utslapp. 3) energi och brénslerelaterade
emissioner, 4) inkdp av inkommande
transporter, 5) avfallshantering, 7) resor
till och frén arbetet, 11) anvandning av
sélda produkter och tjanster samt 15)
finansiella investeringar &r delar som

tillkommit och bidrar till en 6kning av
redovisade nivaer.

Under 2022 har beslutad plan for
reducering av koldioxid implementer-
ats. Santiagos markstation ar férsedd
med en solcellsanlaggning. Sedan
tidigare har SSC arbetat aktivt med
energieffektivisering, bergvarme i
lokaler pa Esrange samt omstallning till
férnybar energi pa véara siter runt om i
varlden. Okad anvandning av HVO &r nu
krav i upphandling av tjanstebilar samt
transporter for utbyggnaden av Esrange
och Esrange har pabérjat omsattning

av fordon som anvénds i verksamheten
genom anskaffning av den forsta bilen
med eldrift. Klimatet pé Esrange, till
stor del vinterklimat, stéller sarskilda
krav pé denna typ av fordon.

Aret har dven inneburit en del férsen-
ingar vad avser planerade atgarder for
att minska koldioxidutslappen. Forse-
nad etablering av en HVO-dieselstation
pé Esrange ar ett exempel, férsenade
|6sningar for solenergi i Australien

ett annat. Aven om dessa férseningar
innebéar en nagot hégre utslappsniva
under 2022 jamfort plan paverkas inte
det langsiktiga resultatet eftersom
férseningarna kommer att tas igen
kommande ér.
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2022 2021 2019
Scope 1 Egna branslen till uppvarmning och fordon, kylmedia 379 326 384
Scope 2 Kopt energi for eget bruk, electricitet 1771 1840 1656
1. Kbpta varor och tjanster 24586 18200 13900
2. Kapitalvaror 10758 18300 15100
3. Energi och branslerelaterade utslépp 701 671 364
4. Uppstroms transport och distribution 4 4 4
5. Avfallshantering 28 20 20
6. Affarsresor 606 462 1453
7. Anstélldas pendling 405 323 327
11. Anvandning av sélda produkter och tjanster 177 42 1
15. Investeringar 123 109 128
Total tons CO2e 39538 40297 33337

Klimatberdkningen har utférts i enlighet med GHG-protokollet, som férdelar utslappen mellan tre sé kallade scope. Scope 1 omfattar
de utslapp som SSC har direkt kontroll ver, scope 2 omfattar indirekta utsldpp relaterade till var inképta energi och scope 3
omfattar alla évriga indirekta utsldpp som uppkommer i samband med véar verksamhet. Inkluderade GHG-kategorier framgér av
grafiken till vinster och dr signifikanta. Det innebdér att GHG kategorierna 8) uppstréms leasade tillgéngar, 9) Nedstréms transport
och distribution, 10) Bearbetning av sdlda produkter och tjénster, 12) Slutbehandling av sdlda produkter, 13) Nedstréms leasade
tillgédngar och 14) Franchise har inte tagits med déarfér att de dr obetydliga eller inte alls applicerbara p& SSC:s vdrdekedja.

Klimatpaverkan

Vara berakningar och var rapportering sker
som tidigare enligt Greenhouse Gaspro-
tokollet (GHG) och aktiviteterna férdelas
inom tre omraden:

e Scope 1
® Scope 2
e Scope 3

Utslappen redovisas i koldioxidekviva-
lenter, CO2e, som &r ett méatt pa utslapp
av vaxthusgaser. Med begreppet CO2e far
SSC ett gemensamt matt for alla olika ut-
slapp av vaxthusgaser och deras inverkan
pé klimatet. Man Gversétter helt enkelt ut-
slappens paverkan till hur mycket koldioxid
som skulle orsaka samma véaxthuseffekt.

Fréan och med verksamhetséret 2022 in-
kluderar SSC nu samtliga tillampliga delar
inom scope 3 i vara rapporterade siffror,
vilket aven omfattar de indirekta utslapp
som sker uppstroms i leverantorsledet. Det
ger hela vardekedjan som ar omfanget pa

SSC:s maél att senast 2040 né& netto noll
utslapp. Malsattningen for de nya delarna
individuellt for 2023 och framat kommer
att utarbetas under 2023.

Resultat och utveckling

Under verksamhetsaret uppgick vara totala
utslapp till motsvarande cirka 40 000 ton
CO2 - ekvivalenter (CO2e). SSC har valt
2019 som basar for koldioxidutslappen
och dessa var fér SSC:s hela vardekedja
cirka 33 000 ton. Uppgangen mellan 2019
och 2022 hénger ihop med 6kad aktivi-
tet generellt samt att investeringar inom
infrastruktur var stora under 2022 infér
SSC:s satsning pé uppskjutning av orbitala
raketer p& Esrange. Arets resultat inklud-
erar samtliga tillampliga delar av scope 3,
vilket ar forsta aret SSC raknat ut koldiox-
idutslappen for hela véardekedjan. SSC an-
vander 2019 som baséar dven for delar som
omfattas av det bredare angreppsatt som
nu tillampas. SSC avser paborja aktiviteter
inriktade pa att minska utslappen fran de
nya delarna inom scope 3 2023.

Utslappen har minskat nédgot pa den totala
vardekedjan, mellan 2021 och 2022. Detta
ar drivet fram for allt av en annan mix av
investeringar och inkdp jamfort med 2021.
Inom scope 1 har SSC en svag 6kning
jamfort med 2022 denna 6kningfoljer ut-
vecklingen i var affar. Resultatet for scope
1ar dérmed c:a 13 % Over malsattningen.

Utslappen inom scope 2 har minskat
jamfort 2021, vilket férklaras av att mark-
stationen i Santiago 6vergétt till solener-
gi. Sammantaget ligger SSC strax over
maélsattningen fér 2022 fér scope 2.

Malsattningen avseende utslapp per
anstalld for flygresor klarar vi med god
marginal. Det forklaras med att vi under
pandemin utvecklat formagan till digitala
moten som ersatt en del av resebehovet.
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Summering av koldioxidutslapp i relation till befintliga uppsatta mal for scope 1, 2 och Affarsresor fran scope 3

Mal Malkategori | Arlig Total 2019 2025 Mal 2022 |  Utfall
reducering | reducering | Basvérde Mal (ton (ton 2022 (ton

2025 (ton CO2e) CO2e) CO2e) CO2e)

Total

méngd Absolut 5% 25% 3926* 2944 3346 3476

emissioner

Scope 1 Absolut 4% 20% 384* 307 338 379

Scope 2 Absolut 6% 30% 1656 1159 1358 1771

market

based

Scope 3- | Relativiton | 4o 20% 39 3 34 ;

flygresor COzF / per

anstalld)

SSC:s plan for net zero 2040 innebér
att en halvering av klimatavtrycken
jamfort basar 2019 ska ske till 2030
Eftersom leverantérskedjan, med

inkop av av varor och tjanster samt
investeringar i infrastruktur omfattar
c:a 90% av alla SSC utslapp maste

ett starkt fokus sattas pé reduktioner
inom detta omrade. Darfér handlar
aktiviteterna framgent om att engagera
leverantorskedjan inom béada dessa

tvéd GHG-protocol kategorier. SSC
fortsatter samtidigt reduktionen av
utslapp scope 1 och 2, liksom avseende
affarsresor som en del av scope 3 enligt
plan. Denna innebar en reduktion av
utslappen med 25 procent till 2025 och
halvering till 2030.

Innovation och
tjansteutveckling

Marknaden for tjanster baserade pa
rymdteknologi och rymddata vaxer
kraftigt. Utvecklingen drivs till stor del
av att skapa nya mojligheter att bidra till
att nd malen i Agenda 2030.

Redan idag bidrar SSC till viktig milj6-
och klimatforskning genom bland
annat uppskjutningar av sondraketer
och ballonger med viktiga experiment
ombord med tydlig koppling till Agenda
2030.

Ett av ménga exempel ar den forskning
som den europeiska rymdorganisationen
ESA bedriver kring metalliskt bransle —
som ar hoégintressant som alternativ till
fossila branslen i framtiden — ombord

pé sondraketer fran Esrange. SSC tar
ocksa ner mangder med viktiga data
fran vara markstationer som anvands for
forskning kring miljé och klimat. SSC har

* 2019 scope 1 har utSkats med 32 ton frén lackage av kylmedia

aven har medarbetare som arbetar inom
de stora europeiska rymdprogrammen
Copernicus och Galileo, som &r viktiga
fér manga samhallsfunktioner och ocksé
ar navet i de europeiska anstrangningar
for global hallbar utveckling.

Férutom utveckling av befintliga
tjanster och infrastruktur, har SSC en
unik mojlighet att skapa nya I6nsamma
affarer inom flera omraden som ar
hégintressanta for global hallbar
utveckling. Omraden som SSC sarskilt
pekat ut ar okat tilltrade till rymden,
nya hallbara raketteknologier, liksom
6kad anvandning av rymddata for
global héllbarhet, dar SSC dotterbolag
GlobalTrust &r en viktig komponent for
vidare utveckling och leveranser inom
omrédet i dag. Hallbart utnyttjande av
rymden &r ett annat viktigt omrade, dar
SSC satsar for utveckling av férméga
att leverera inom omraden sdsom
rymdlagsebild och rymdtrafikledning.
Utover detta &r modernisering av
marksegmentet for satellitkontroll

och datanedtagning ett intressant
omréde déar nya |ésningar utvecklas
vilket ger vara kunder nya och battre
forutsattningar att anvénda satelliter
och satellitdata for bidrag till det
internationella klimatarbetet.

Modernisering av den befintliga
infrastrukturen samt innovation och
partnerskap ar centrala i att maximera
det héllbara vardeskapandet. SSC

har arbetat malmedvetet under flera

ar med initiativ kopplat till héllbart
vardeskapande och har flera pdgéende
projekt med tydlig koppling till

global hallbar utveckling och Agenda
2030-malen.

Las mer om vara pagaende
flaggskeppsprojekt, om véra langsiktiga
affars- och hallbarhetsmal kopplat

till innovativ tjansteutveckling

och om kopplingen till de globala
hallbarhetsmaélen pé sidorna 24-25.
Innovation sker i linjeorganisationen.
SSC funktion fér Business and
Techonology Innovation utvérderar
och stédjer innovation i férhallande

till strategiska mal, affarsstrategi

och planer. Bolagets integrerade
hallbarhetsmal &r harvid en viktig del.
Ansvarig fér Business and Technology
Innovation (BTI) ingr i SSC:s
ledningsgrupp dar innovationsfragor
tas upp regelbundet. Innovation ingar
naturligt i styrelsens arbete under aret.

Mangsidig och hallbar rymdbas

Esrange disponerar ett stort
landningsomrade for raketer liksom
ett restriktionsomrade for lufttrafik
vilket mojliggor raketuppskjutningar,
ballongflygningar och olika former av
testverksamhet for rymdteknik. Saval
sondraketer som ballonger har olika
vetenskapliga eller tekniska instrument
ombord for forskning och teknisk
utveckling. Sedan 1966 har néra 600
raketer skjutits upp.

Hantering av raketer och
ballonger

SSC har tillstdnd fran Raddningsverket
att hantera de raketmotorer som

skjuts upp. Tillstdndet omfattar
hantering och férvaring. Deponering

av utbréanda motordelar sker pa

deponi, godkénd for mottagning av
asbest pa Kiruna Avfallsanlaggning.
Bargning av raketdelar och ballongplast
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fran stratosfariska ballonger

sker regelbundet inom Esrange
nedslagsomréde. For att underlatta
lokalisering av raketdelar betalas
hittelon till privatpersoner som patraffar
material.

Under 2022 har hittelén pa 6 363 kr
delats ut.

De raketmotorer som anvénds
innehéller ett fast bransle, framst
baserat pd en gummimassa, i
kombination med oxidator (ett amne
som innehéller syre fér férbranning)
samt en liten mangd metall (aluminium).
Under férbranningsfasen genereras
kvaveoxider och saltsyra som genast
spads i luften till laga koncentrationer.

Ytterligare restprodukter fran
raketuppskjutningar &r vatten, vate

och férsumbara mangder koldioxid.

En del av raketmotorerna innehaller
|&ga halter av asbest i ytterholjet.
Holjet bargas efter anvandning for
deponering. Asbesten utgor endast

en fara vid hantering efter anvandning
om motorn skadas efter &terintrade

till jorden. Risken for detta &r liten,

men SSC tillampar strikta rutiner for
hantering av anvédnda motorer. Halterna
av asbest i motorhdljen har éver aren
kunnat minskas och SSC stréavar efter
att, tillsammans med motortillverkare,
kunna ersétta asbesten med annat
material eller vélja motorer utan asbest.

| ballongerna anvéands helium som
utvinns mestadels med produktion

av naturgas. Helium transporteras

till Esrange pé landsvag i stora
heliumtuber pé lastbilar som fylls pa

i kontinentala Europa. Vatgas skulle
inte bara vara ett mer miljévanligt
alternativ men ocksé intressant utifran
ett ekonomiskt perspektiv. Hanteringen
av vétgas betyder dock storre risker,

och kréaver omfattande investeringar i
ny utrustning och ocksé mycket strikta
sékerhetsrutiner. Omhandertagande av
ballonger som landar utanfér Sveriges
granser sker i samréad med ansvariga
myndigheter i respektive land.
Detsamma galler for olika notifieringar
som kan kravas for ballonger som flyger
Over andra landers territorium.

Attrahera och behalla
kompetens

For att vara en attraktiv arbetsgivare
och attrahera ratt kompetens behover
SSC erbjuda yrkesmassiga utmaningar
med mojlighet for s&val personlig
utveckling som kompetensutveckling
fér medarbetarna. Att uppratthélla en
god fysisk och psykosocial arbetsmiljo
ar en mycket viktig férutsattning for en
héllbar verksamhet och nagot dar SSC
alltid méste leva upp till bade lagkrav
och férvéantningar frdn medarbetare.

Ett stort fokusomréade inom 2022 har
varit rekrytering. Tyvérr lyckades vi
inte véxa under &ret s som vi vill da
personalomséattningen har gatt upp.

Vi har anstallt 84 nya medarbetare
under 2022 och 83 har slutat. (januari
till oktober) Tittar man pa statistik fér
rullande 12 méanader i oktober &r siffran
75 anstéllda nya medarbetare och 79
medarbetare som slutat. Anstallningar
ar gjorda framst i Sverige, Tyskland,
Nederléanderna och USA. Vi har dven
gjort anstallningar i Chile, Spanien, UK
och Australien.

SSC har fortsatt hard konkurrens att
attrahera de basta kandidaterna. Det
géller sarskilt olika typer av IT- profiler.
Utmaningarna att rekrytera till Kiruna
handlar ocksd om bostadsbristen dar.
Vi férutspér fortsatt konkurrens om

de béasta talangerna pa samtliga véra
marknader under de kommande éaren.

Flera medarbetare har haft mgjlighet
att byta roll internt inom féretaget
vilket har setts som positivt. Vi ser
att den interna rorligheten har 6kat.
Nicholas Priborsky tog 6ver som
President for SaMS under sommaren
och kom narmast fran divisionen
Engineering Services (ES). Nathalie
Fortier klev in i rollen som President
for Engineering Services. Hon var
tidigare controller for Engineering
Services. Flertalet medarbetare

har arbetat lange p& SSC sa det

ar positivt att kunna erbjuda
karriarmojligheter inom hela SSC. Det
tror vi &r ndgot som kommer bli allt
viktigare framdver. Medarbetare pé
SSC har i genomsnitt arbetat 8,7 ar.

Personalomsittning

Personalomséttningen i SSC

ligger numera pé 12,5%.

| en extern jamforelse ar
personalomséattningen pa en ganska
l&4g nivé om man exempelvis med
teknikkonsultbranschen (18,8%) eller
bland ingenjorstata industri och Tech-
bolag (22,7%). Trenden dar har varit
en 6kande personalomséttning i ett

par ar.

Som tabellen nedan visar

Okade personalomséattningen i
innovationssektorn totalt sett under
det forsta halvaret 2022. Den uppgick
till 17,8 procent. For arkitektforetagen
sjonk personalomsattningen for
férsta gangen pa fem ér, till under

10 procent. Frivilliga avgangar utgor
&terigen den betydande delen av
avgangarna vilket inte var fallet under
2020 och delar av 2021 da varsel- och
pensionsavgangar utgjorde en storre
andel.

Personalomséttning per delbransch presenterat per helar for aren 2017-2021 samt halvar fér 2022.

Personalomséttning 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Arkitektforetag 1.5% 11.9% 12.2% 1.4% 10.9% 9.8%
Industri-/techkonsultféretag 22.8% 25.9% 20.5% 25.8% 19.2% 22.7%
Teknikkonsultféretag 17.5% 16.0% 15.2% 7.9% 16.3% 18.8%
Samtliga 18.0% 16.9% 16.0% 12.3% 17.5% 17.8%
SSC 8.9% 7.8% 8.3% 9.1% 8.2% 12.5%
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Arbetsmiljo

2022 har inneburit stora satsningar
inom arbetsmiljbomradet. SSC

lanserade en ny global arbetsmiljépolicy

i syfte att sékerstélla en séker och god
arbetsmiljo for medarbetare, kunder,
leverantorer, samt andra intressenter
som vistas i vara lokaler.

Som en del i implementeringen av den
nya policyn har SSC, tillsammans med
Almega, utbildat alla chefer som har

medarbetare i Sverige. Utbildningar har
hallits vid fem tillfallen pa bade svenska

och engelska. Féretaget gor ocksé ett
omtag av arbetsmiljodelegeringar i
syfte att fortydliga arbetsmiljoansvaret
i organisationen. En del i arbetet har
ocksé varit att se 6ver rutiner och
processer inom arbetsmiljdomradet.

Arbetsmiljdarbetet omfattar bade

den fysiska arbetsmiljon saval som
den psykosocial arbetsmiljo. SSC
lever efter en nollvision avseende
olyckor, skador och sjukdomar. En
viktig del ar att I6pande bedéma risker
i verksamheten, inte minst i samband
med organisationsférandringar.

Tillbud och arbetsskador

Vi har under 2022 fatt in sju
rapporterade tillbud i den svenska
verksamheten och tre rapporterade
arbetsskador. Ingen av handelserna
har resulterat i ndgon sjukskrivning.

Handelserna lyfts upp pé de halvérsvisa

arbetsmiljokommittéer som vi har

péa Esrange respektive i Solna. Det

ar viktigt att vi fangar handelser och
sprider erfarenheter och kunskaper

i organisationen. Eftersom vi har lag
sjukfranvaro baserat p4 tillbud och
arbetsskada, ar vér Injury Rate (IR) 0,8
for 2022.

Sjukfranvaro

Foretaget foljer upp sjukfranvaro,
overtid samt arbetsskador och tillbud
pa lokala arbetsmiljokommittéer.
Sjukfranvaron har ocksa varit lag inom
SSC historiskt och sjukfranvaron har
legat pa en lag niva under pandemin,
men vi ser att den gar upp igen i
samband med att vi dtervander till
kontoren. Den totala sjukfranvaron ar
2,4 procent.

En del av forklaringen av arets laga
sjukfrénvaro &r att det stora flertalet

av medarbetarna har kunnat stélla

om till att delvis arbeta hemifréan.
Hemarbetet riskerar dock stillasittande
fér medarbetarna. Vi ser ocksa risker
med att det nya arbetslivet blivit mer
gréanslost vilket staller krav pé ledarskap,
méteskultur och mer strikta agendor.
Métesformer kan dven fortséttningsvis
behovas ses 6ver och foljas upp.

Under 2022 har féretaget erbjudit

alla medarbetare att ga pé en
halsounderstkning. Dessa kommer
sammanstéllas i en rapport med forslag
pé atgarder. Halsokartlaggningarna
innehaller provtagning av blodvarde,
blodsocker och kolesterol, samt
matning av langd, vikt, BMI, midjematt
och blodtryck. Genomgéng av och
samtal kring svaren i ett frageformular
som har skickats ut innan besoket samt
ett konditionstest.

Trakasserier och mobbing

| den nya arbetsmiljopolicyn har
foretaget en nollvision nar det géller
diskriminering och trakasserier. Vi har
under 2022 haft tva fall som resulterat
i externa arbetsmiljéutredningar och

i handlingsplaner. Berorda fackliga
representanter har varit involverade.

Voice - var
medarbetarunders6kning

Under aret har féretaget ocksa
genomfort en medarbetarundersékning
i hela koncernen. Medarbetar-
undersékningen som vi kallar Voice

har genomforts i samarbete med
Kantar SIFO. Svarsfrekvensen i rets
undersokning var pa 76% vilket far
anses som en bra svarsfrekvens.
Resultaten i medarbetarundersékningen
ger ett utfall pa 63 vilket ar lagt for att
na det tidigare uppsatta mélet p& mer
an 70 for 2025. Resultatet visar dock att
det finns en stolthet i att arbeta pa SSC,
samt att det finns ett hgt engagemang
bland chefer och medarbetare.

Det finns utmaningar inom

négra omraden som handlar om
samarbete mellan team och 6ver
organisationsgranser dar vi far resultatet
61 procent positiva till samarbetet.
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Nar det galler vision, strategier och
mal ar cheferna insatta i dessa, medan
medarbetarna &r insatta i en lagre
utstrackning. Det finns ett avstand
mellan chefer och medarbetare som &r
genomgéende i hela undersékningen.
| stort sett alla organisationer har

ett sddant glapp mellan chefer och
medarbetare, men resultatet ger oss
anledning att arbeta vidare med dessa
fragor.

Resultaten ar relativt lika mellan
divisioner och mellan de lander dar
SSC har personal. Vi ser heller inga
storre skillnader mellan kénen. Aldre
medarbetare &r ndgot nojdare an yngre
medarbetare. 75% av medarbetarna
uppger att de haft ett mal- och
utvecklingssamtal under de senaste

12 manaderna. Resultatet givet
personalomsattningen far anses som
tillfredsstéllande. Ambitionen 6ver tid &r
dock hogre.

For att komma tillratta med tydlighet
kring mal och strategier blir den nya
strategin SSC 3.0 samt arbetet med en
uppdatering av foretagets varderingar
viktig.

SSC arbetsplatsstrategi

Var arbetsplatsstrategi post covid har
fungerat val. Vi tror p& en kombination
av arbete péa kontoret kombinerat med
mojlighet till distansarbete. Vi tillampar
det nya hybrida arbetssattet pa alla vara
kontor varlden 6ver och far I6pande
utvardera hur det fungerar i praktiken.
Precis som ménga andra globala féretag
har SSC temporart landat i ett liknande
upplégg som innebar att medarbetarna
spenderar majoriteten av sin arbetstid
pé kontoret. Vi har medvetet inte valt
att kommunicera t ex 4—1eller 3-2,

utan snarare en mer flexibel approach
med veckovis planering i teamen. SSC:s
verksamhet kan se olika ut och vissa
arbetsuppgifter och roller passar mindre
bra att utféra hemifran.

Hur arbetet ska organiseras och
planeras gors bést av linjechefer

i respektive team baserat pa
verksamhetsbehov och forutsattningar.
Flertalet medarbetare har ocksa gatt
over till att arbeta aktivitetsbaserat pa
kontoret. Det har fallit val ut. En viktig
parameter &r ocksa hur vi anvander
kontorsytor mer effektivt nar vi vaxer.
Férra aret hade vi exempelvis en stor
tillvaxt péa kontoret i Solna. Vi ser att vi
blir battre tillsammans nar vi moéts pé
kontoret. Vi kommer behdva fokusera
pé att stérka samarbetet inom teamen,
samt samarbetet mellan teamen.

Det ar val kant att distansarbete
innebar stora utmaningar i ledarskapet
och framfér allt det s& kallade nara
ledarskapet. Vi ser ockséd utmaningar

avseende att bygga team, hantera
konflikter, ta beslut och ha en kultur

av larande av varandra. Manga
organisationer upplever att cheferna
sitter fast i massor av méten. Vi ser
ocksa risker med att det nya arbetslivet
blivit mer granslést vilket staller krav pa
ledarskap, méteskultur och mer strikta
agendor. Motesformer kan behdvas ses
6ver och féljas upp.

Ett operativt resultat i var
arbetsplatsstrategi ar etableringen
av ett nytt kontor i centrala Kiruna.
Kontoret kommer att vara ett
komplement till var arbetsplats pa
Esrange. Inflyttningen ar planerad till
sommaren 2023.

Paverkan av pandemin

Aret har fortsatt praglats av
pandemin med hemarbete fér ménga
medarbetare.

Chefer och HR har stottat i att

folja upp den fysiska arbetsmiljon

d& medarbetarna arbetat hemma.
Behovet att halla regelbundna
medarbetarsamtal har 6kat samt
utmaningen i att bygga upp team som
samarbetar 6ver teamsgranserna.
Arbetsmilj6 och halsa har varit tema pa
de halvarsvisa arbetsmiljokommittéer
som hélls i samverkan mellan féretag
och fackklubbar.

Anpassningen till digitala méten har
gétt bra i samtliga lander dar SSC har
verksamhet. Resandet har forsiktigt
borjat att 6ka under 2022 och det har
varit flera kéra aterseenden mellan
medarbetare och kunder. SSC har
ocksé deltagit pé ett antal fysiska
massor under aret. Vi ser behovet av
att resa for att traffa kunder, kollegor
och partners, men resandet kommer
sannolikt inte &terga till de nivder som
var innan Covid 19.

Ledarutbildning

Férutom ovan namnda
arbetsmiljéutbildning s& har SSC
genomfort en uppféljning av det
ledarprogrammet som genomférdes
globalt under 2018 och 2019. Nya
chefer har under aret erbjudits att ga
modulerna "leading me” och "leading
people”. Programmet har varit mycket
uppskattat bland deltagarna.

Vardegrund

Férvantningarna pé ledarskap uttrycks
i uppférandekoden (Code of Conduct).
SSC:s medarbetare genomgar en
digital introduktionsutbildning inom
ramen for e-learning pa intranéatet. Vi
ser dock ett behov av att uppdatera véar
Code of Conduct och battre folja upp
att alla féljer den.

Mangfald pa arbetsplatsen

SSC &r ett globalt foretag med 635
medarbetare anstéllda i nio lander

och med 30 nationaliteter. Av 635
medarbetare ar 27 procent kvinnor och
73 procent man. Konsférdelningen har
legat ganska stadigt s& under ett antal
ar. Medeléldern ligger péa 44,2 ar. | en
global organisation med medarbetare
med ménga olika nationaliteter och
kulturell bakgrund finns en stor
méngfald. Detta ar en styrka men
innebar ocksé utmaningar. En av dem
ar att arbeta tillsammans over tidszoner.

Rymdbranschen &r traditionellt
mansdominerad. SSC arbetar for att
utjdmna férdelning mellan kvinnor och
ma&n runt om i vara verksamheter. Vi

ser utmaningar i ett begransat urval av
kandidater generellt och for f& kvinnliga
kandidater i en del rekryteringar,
exempelvis da vi férséker rekrytera

till Esrange. En satsning vi gor &r att

vi medverkar i Teknikspranget som ar
ett nationellt program for att erbjuda
praktik till gymnasieungdomar som
laser naturvetenskaplig eller teknisk
linje. P& programmet &r deltagarna 50
procent kvinnor och 50 procent man.
Arbetet med att ta in extrapersonal
under sommaren och studenter som
gor examensarbete, dr ocksé ett satt att
utdka utbudet av kandidater till lediga
tjanster och fler kvinnliga sékanden.
Vilket ocksé innebar en mojlighet att

fa in fler kvinnliga sdkanden. Under
aret har SSC deltagit i flera massor for
att marknadsféra sig som en attraktiv
arbetsgivare. Nagra exempel ar
medverkan pé Talent Day i Luleé och péa
Lift-off i Kiruna.

Fackférbund och medlemskap

SSC i Sverige har fyra fackklubbar

och samtliga av vara 267 svenska
medarbetare omfattas av kollektivavtal.
Fackférbunden &r organiserade i

fyra fackklubbar. En Unionen-klubb

pé Esrange och i Solna samt en
Akademikerklubb pa Esrange och i
Solna. Medarbetare i Nederlanderna
och Chile omfattas ocksé av
kollektivavtal.
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Integritet och hallbar
affarsanalys

Den komplexa omvarldsutvecklingen
med 6kande geopolitiska spanningar
accentuerar, tillsammans med
branschens snabba utveckling,
kraven pé processer for att bedéma
affarer utifrdn den eventuella negativa
paverkan de kan ha p& ménniskor och
sambhélle.

Den férnyade dgaranvisningen som SSC
fick i april 2019 &lagger bolaget att ta
hansyn till svenska utrikes-, sakerhets-
och forsvarspolitiska intressen. Detta
forstarkte ytterligare behovet av en
fungerande process for att bedéma
vilka affarer som kan goras, med vilka
kunder och hur de genomfors liksom
att ta hansyn till hur olika leveranser
kan paverka manskliga rattigheter, eller
anvandas till att beframja dem.

Under 2018 inférdes en analysmodell
for hur hallbarhetsfragor, exportkontroll
och évergripande sékerhetsfragor ska
hanteras i séljprocessen (Sustainable
Business Analysis Model for Sales).

Alla affarsmojligheter passerar denna
analysmodell i fyra steg som tacker
alla viktiga aspekter av héllbarhet for
varje affar. Beslut i de fyra stegen
dokumenteras.

Processen innehéller en
eskaleringsprincip, dar tveksamheter

i ndgot avseende i ndgot steg
rapporteras till bade linjechef och till
SSC:s héllbarhetschef som sakerstaller
att procességaren och dérmed SSC:s
exekutiva ledning blir informerade eller
involverade i beslutsfattandet innan
beslut tas i aktuellt steg i processen. Vid
sarskilt kénsliga fall dras drendet i SSC:s
styrelse. Sddana fall bereds i styrelsens
sdkerhetsutskott som rekommenderar
beslut till SSC:s styrelse.

Samtliga affarer kategoriseras och
passerar processen som omfattar alla
for affaren relevanta héllbarhetsrisker.
Utgangspunkter ar bland annat

vilken tjanst det ar frdgan om, vilket
land, kundens &gar- och finan-
sieringsstruktur och risken for olika
former av korruption eller ekonomiska
oegentligheter. Risker for otillaten eller
olamplig teknikoverforing analyseras,
liksom hur risken ser ut for otillbérlig
militar anvandning.

Affarerna fljs upp kontinuerligt utifran
bland annat geopolitisk kontext,

SSC:s dgaranvisning och andra
hallbarhetsaspekter.

Ansvaret for processen ligger
organisatoriskt hos direktéren for
Strategy and Sustainable Business
som ingéar i SSC:s exekutiva ledning.

Det operativa ansvaret ar delegerat
till SSC:s hallbarhetschef. SSC:s
interna kompetens kompletteras
med kontinuerlig dialog med
expertmyndigheter.

Under 2022 har SSC fortsatt forbéattra
instruktioner och implementerat ett
utbildningspaket med utbildning till
alla saljare. Under 2022 har ocksa det
affarssystem som implementerades
under 2021, fortsatt etablerats i
séljorganisationen i syfte att forbattra
dokumentation och spérbarhet av

de analyser som genomfors. Verktyg
for analyser av affarer och lander ar
utvecklat och finns att tillga péa den
interna webben.

Ansvarsfulla afféarer

Det finns mojligheter och varden som
skapas p& SSC:s marknader utifrdn de
affarer vi gor och hur vi sékerstaller god
marknads- och affarsetik i en alltmer
komplex omvarld som SSC behover
kontrollera och styra.

For ett internationellt bolag som

SSC, finns behov av bade kunskap

och tydliga riktlinjer om affars- och
marknadsetik kopplade till olika lander,
marknader och affarssegment.

| SSC:s uppférandekod, Code of
Conduct, finns riktlinjer och vagledning
om vad som géller fér bolagets
verksamhet. Uppférandekoden bygger
pé FN Global Compacts principer
inom omrédena manskliga rattigheter,
arbetsratt, miljo och bekdmpning

av korruption. Se véra policyer och
riktlinjer sidan 107.

Uppférandekoden implementerades
2014 och &r vagledande for bolagets
arbete med fragor kopplade till
affarsetik. SSC ar fortsatt medlem i FN
Global Compact och rapporterar arligen
till organisationen enligt riktlinjerna
*Communication on Progress”. SSC:s
arbete med Global Compacts principer
finns redovisat i tabellen pé sidan 107.

P4 intranatet finns en hallbarhetsportal
dar uppférandekoden och andra
verktyg for att hantera fragor kring
affarsetik samlas p& en gemensam
plats. Portalen har bland annat en
obligatorisk antikorruptionsutbildning
och ett antal fragestallningar som
testar medarbetarnas kunskaper

om uppférandekoden. Utbildningen
utgor en obligatorisk del i
introduktionsprogrammet fér samtliga
nyanstéllda och foljs upp kontinuerligt.

Julen 2022 donerade SSC bidrag till
Svenska Roda Korsets arbete i Ukraina
med 40 tkr.

Incidenter

Under 2022 har det inkommit ett
arende till SSC:s visselbl&sarfunktion,
som ar dppen for sdval interna som
externa anmalningar. Arendet gsllde
arbetsmiljéfragor och hanterades enligt
rutin. Arendet &tertogs av anmalaren
under boérjan av 2023.

Under 2022 har ingen incident
rapporterats om Gvertradelse av
ursprungsbefolkningens rattigheter.

Cybersékerhet och dataskydd

Det nya sakerhetspolitiska laget efter
Rysslands angrepp pé Ukraina innebéar
att hotbilden mot SSC:s verksamhet
okat, vilket staller 6kade krav péa SSC,
men innebar dven mojligheter. De i
varlden 6kande nivaerna av hybrid- och
cyberhot har, liksom generellt 6kande
risker fr&n naturkatastrofer, medfort ett
Okat behov av sakra, tillforlitliga och
tillgéngliga rymdtjénster.

Rymdtjanster har fatt allt storre
betydelse for viktiga samhallsfunktioner
vilket 6kat sakerhetskraven. Samtidigt
har sékerhetshoten 6kat. Det pdgéende
kriget i Ukraina och de 6kande geo-
och sdkerhetspolitiska spanningar i
varlden &r en huvudorsak. Hoten mot
manskliga rattigheter, demokrati och
fria samhallen ar sténdigt narvarande.

Kraven péa hog sakerhet dkar darmed,
frdn kunder och fran nationella och
internationella regelverk. Sammantaget
innebar detta allt hogre krav pa SSC:s
sékerhet dér alltifrdn operativ sékerhet,
cybersékerhet till hur, var och med
vilka aktorer vi gor affarer omfattas.
SSC har under aret ytterligare forstarkt
sakerheten for att méta den 6kande
hotbilden.

Inom SSC finns sakerhetsfragorna
representerade pa alla nivéeri
bolaget. Ett sarskilt sakerhetsutskott
finns etablerat i styrelsen.
Sakerhetsarbetet leds 6vergripande av
den styrelseledamot som &r ansvarig
for styrelsens sdkerhetsutskott,

dar ansvarig ur bolagsledningen ar
foredragande. Det operativa arbetet
leds dven av denne.

For att sékerstalla snabb information i
handelse av incidenter har bolaget en
incident- och krishanteringsfunktion
aktiv dygnet runt alla dagar vilket
sékerstaller snabb beslutsfattning och
hantering av incidenter. En representant
ur koncernledningen finns standigt
tillganglig for att hantera uppkomna
incidenter och snabbt fatta beslut.

Denna interna process kompletteras
med ett val utbyggt samarbete med
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svenska sakerhetsmyndigheter, kunder
och adekvata internationella organ.

Under aret har fortsatt stor vikt lagts vid
det 6kande hotet fran cyberangrepp
frén séval organiserade kriminella som
statsaktorer. Planer for forbattringar har
anpassats och genomfors kontinuerligt.
Ett antal forsok till cyberangrepp

har identifierats, men dessa har

genom proaktivt och snabbt arbete
kunnat avvarjas utan nagra allvarliga
konsekvenser vare sig for SSC eller
kunder. En plan for utvecklingen av
cybersékerheten fram till 2025 har
skapats och bérjat implementeras.

Under 2022 har bade den fysiska
och personalsékerheten fortsatt
starkts. SSC har, som en féljd av
det dndrade sékerhetslaget infort
utdkade kontroller och hantering
av besdkande p& Esrange samt sett
over personalsakerhetsrutinerna.
Utbildningar har genomforts

for att hoja personalens
sakerhetsmedvetenhet och forstaelse
avseende informationssakerhet och
sékerhetsskydd.

Det samarbete som byggts upp med
myndigheter, kunder och leverantérer
har i detta sammanhang varit av stort
varde. SSC har utokat samverkan
med andra féretag genom att man
under 2022 gick med i Sékerhets- och
forsvarsféretagen (SOFF). SSC tar

del av och delar cyberhotinformation

i SOFF:s forum for delning av
hotinformation med stéd av verktyget

Malware Information Sharing Platform
(MISP).

Etableringar av nya tjanster pa

Esrange kraver fortsatt sarskilda
sakerhetslosningar, varmed sakerhet
har varit en integrerad del av
etableringsarbetet under 2022.

Sarskilt stor vikt har lagts vid att

skapa forutsattningar for ett gott
sékerhetsskydd infér den kommande
férmagan att kunna skjuta upp satelliter.

Hallbar leverantdrskedja

SSC har cirka 1244 (1146) leverantérer.
Tio leverantorer star for omkring 22
procent av de totala inképen.

20 leverantérer star for omkring 33
procent av de totala inkdpen.

SSC har under &ret kdpt varor och
tjanster for cirka 760 Mkr.

SSC:s inkép paverkas ofta av kundernas
behov och direkta kravstallningar pa
produkter och storre investeringar

som sedan bidrar till var forméaga och
tjansteleveranser.

Leverantérer informeras om krav och
forvantningar i enlighet med SSC:s
Uppférandekod (Code of Conduct) i
samband med upphandlingar. Under
2022 har kraven gentemot véra
leverantdrer 6kat, bland annat med
avseende pé arbetsrattsliga villkor och
i frdgor som relaterar till en héllbar
leverantdrskedja. SSC har dven tagit

fram ett forfragningsunderlag rérande
hallbara processer som kan anvandas
vid misstanke om undermaligt
héllbarhetsarbete eller som underlag
vid upphandlingar. Under 2022 har den
anvants en gang och det resulterade i
att annan leverantor valdes.

En uppdaterad ink&psprocess, dar
SSC:s inkop och investeringar ska

folja valdefinierade steg med tydliga
beslutspunkter, ar implementerad i
organisationen. Processen syftar till att
inképschefen ska stddja divisionerna
vid strategiska ink&p och medverka i ett
tidigt skede.

En liknande analysmodell som

for saljprocessen finns. Modellen

ar uppdelad i fyra olika steg

och beror risker inom ménskliga
rattigheter, arbetsratt, miljé och
korruption i samband med inkép
fran storre leverantérer. Ansvaret for
processen ligger organisatoriskt hos
finansdirektéren som ingéri SSC:s
exekutiva ledning. Det operativa
ansvaret ar delegerat till SSC:s
inkdpschef.

Under 2022 har arbetet med att
etablera nya tjanster pé Esrange
inneburit ett stort fokus pé& inkép.
Kravstallningar och val av entreprendrer
har utvarderats tillsammans i
styrgrupper och med tekniska konsulter.
SSC har vid mojlighet valt lokala
entreprendrer samt entreprenérer med
fokus pé hallbar utveckling.

2022 ars verksamhet har dven praglats
av pandemin och dess effekter pa
leveransférméga. Fokus har varit pa att
stodja var leveransférmaga och initiera
férebyggande atgarder dar det varit
mojligt.

Inférande av ett Supplier Relationship
Management (SRM) system med

syfte att 6ka dialog och relation

i leverantorsledet dvervags.

Systemet skall stodja mojligheter till
sjalvbeddmning och forfragningar samt
ge SSC en 6verblick for riskomraden
och exponeringar. Arbetet fortsatter in i
2022 tillsammans med héllbarhetschef.

Rymdlagesbild och
Rymdskrotshantering

Nar rymden nyttjas allt mer 6kar risken
for kollisioner och darmed rymdskrot.
Skrot i rymden kan inte plockas upp
utan fortsatter finnas i okontrollerade
banor. En kollision 6kar darfor riskerna
for mer skrot vilket riskerar att forstora
mojligheterna att nyttja rymden. En
systematisk trafikledning i rymden
behovs, baserat pa tydliga regler for
hur och till vad rymden kan anvandas.
Dessutom kravs mojligheter att
Overvaka att de efterlevs.
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Stora anstréangningar gors inom detta
omréde, bade vid férhandlingsbordet
och for att skapa praktisk férmaga. Att
kunna identifiera och félja satelliter

ar nodvandigt. Behoven 6kar snabbt
eftersom bade institutionella och
kommersiella aktorer vill sékerstélla

att riskerna kopplade till investeringar

i rymden inte 6kar. Eftersom en stor
del av satelliterna kretsar 6ver jordens
poler &r omraden nara dessa séarskilt
lampliga att 6vervaka. Esrange skulle
darfor kunna bli en viktig nod, med stod
av etablering av férmégor péa sddra
halvklotet. De senaste arens arbete har
under 2022 resulterat i att SSC &r redo
att starta en demonstratorverksamhet
for rymdlagesbild, ett viktigt steg pa
vagen mot en fullt operativ formaga.
Dialoger med svenska mydigheter och
internationella institutioner sdsom EU,
ESA och UNOOSA (United Nations
Office of Outer Space Affairs) har
ocksé fortsatt, allt med malsattningen
att kunna leverera ytterligare en viktig
tjanst, denna géng for att bidra till ett
I&ngsiktigt hallbart nyttjande av rymden.
SSC har under &ret ocksé varit en viktig
partner i en mission med uppdrag att
hamta skrot frdn rymden samt utvecklat
tjanster som framjar hallbart nyttjande
av rymden exempelvis inom Space
Traffic Management, Space Situational
Awareness och héllbar anvandning av
frekvenser.

Satellitdata for global hallbarhet

Allt fler satelliter med alltmer
avancerade sensorer levererar stora
mangder data om tillstdndet pa
planeten. Detta innebar nya méjligheter
att mota de stora globala utmaningar
som varlden star infor. | dag kommer
dock endast en begrénsad del av
denna data till anvandning. Med
modern teknik skulle mycket stora
méangder data fran satelliter kunna
samlas in, bearbetas, fusioneras och
analyseras. Globala, regionala och
lokala situationsbilder skulle kunna

skapas inom olika &mnesomréaden och
anvandas for att effektivare arbeta med
malen i Agenda 2030, proaktivt och
reaktivt hantera olika former av kriser
eller lagga grunden till &nnu okanda
applikationer for att bidra till ett battre
samhalle.

GlobalTrust har under aret utvecklat
fler tjanster inom omrédet héllbara
leverantdrskedjor och applikationer
fér héllbar gruvindustri. Las mer under
globaltrustgrp.com.

Finansiell stabilitet

Langsiktig ekonomisk stabilitet
mojliggor for SSC att gora de
investeringar i den teknik- och
kompentensutveckling som kravs for
att SSC ska ha en fortsatt stark position
i rymdbranschen och utveckla nya
tjanster i enlighet med affarsstrategin.
Dessa tjanster forvantas skapas

inom segment dér det finns en tydlig
koppling till global hallbarhet. Se dven
Strategiska mél pé sidorna 20-21.
SSC:s uppdrag och mal, inte minst
vad avser samhallsuppdraget att driva
och utveckla Esrange Space Center,
innebér stora investeringar med langa
aterbetalningstider. Det stéller i sin tur
krav pé& en dgare med ett langsiktigt
perspektiv.

SSC skapar varde genom varaktiga
kundrelationer, kompetens inom
avancerade héllbara rymdtjanster samt
investeringar i rymdbasen Esrange och
annan rymdinfrastruktur. Finansiella
beslut tas med balans mellan lang- och
kortsiktiga mal. Detta sammantaget,
skapar varde som bidrar till agaren bade
i form av utdelning och till samhallet i
stort.

SSC styrs mot tydliga ekonomiska
mal. Agaren faststaller i dialog med
styrelsen och foéretagsledningen
ett avkastningskrayv, vilket ocksa
&terspeglar det samhéllsuppdrag

som bolaget har. Agaren har dven
faststéllt ett krav pé kapitalstruktur
som reglerar den risknivéd som dgaren
over tid anser vara acceptabel. For

att sakerstalla finansiell stabilitet
arbetar koncernen med en av styrelsen
godkand femérig affarsplan med
beddmda resultat, kassafloden, kapital-
och investeringsbehov. Affarsplanen
kompletteras med en ettérig, mer
detaljerad budget och ett I6pande
prognosarbete. Detta ger underlag for
langsiktigt héllbara beslut.

SSC ari huvudsak ett tjansteforetag
med begréansade repetitiva inkop.
Behovet av kdpta produkter och
tjanster varierar stort mellan SSC:s tre
divisioner och kan aven variera éver
tid da stora delar av verksamheten

ar projektrelaterad. SSC:s inkop
péverkas ofta av kundernas behov och
direkta kravstallningar p& produkter
och tjanster som utnyttjas i SSC:s
tjansteleveranser.

Dé koncernens resultat uppstéar och
beskattas i olika lander betalas en skatt
som ar hog relativt koncernens samlade
resultat. Skatt pa vinst i ett land gér inte
att kvitta mot forlust i ett annat land.

Skatter utgor en del av SSC:s
vardeskapande och skattefrdgorna
leds och styrs enligt koncernens
skattepolicy. Ansvaret for skattepolicyn
ligger hos CFO och hanteringen av
skatter utgor del av bolagets finansiella
processer och verksamhet.

Fordelat skatter per land

Mkr 2022 | 2021 | 2020
Australien -1.6 0.8 0.7
Chile 0.2 27| 4.0
Nederlénderna | 2.7 3.5 1.5
Kanada 13 0.5 041
Sverige -45.2 0.0 0.0
Thailand 0.0 0.0 0.0
Tyskland 5.4 7.2 7.2
Storbritannien | 0.0 0.0 0.0
USA 0.0 0.3 0.0
Mexico 0.0 - -
SSC Group -39.9| 15.0| 13.5

Minus avser i detta sammanhang skatteintdkt.
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Starka fortroendet i
lokalsamhallet

Verksamheten péa Esrange ska ha minsta
mojliga paverkan pé miljon och den
unika natur som omger raketbasen
Esrange. Den befolkning som &r bosatt
och bedriver verksamhet i narliggande
omréden ska obehindrat kunna
samexistera med var verksamhet.

Det finns ett gemensamt intresse
mellan SSC och rennaringen att behalla
nedslagsomrédet kring Esrange fritt fran
annan exploatering. Vi stravar efter att
hitta bra |6sningar dar rymdverksamhet
och rennéring samexisterar och
samarbetar pé ett sitt som béada parter
kan k&nna sig ndjda med.

For Esrange Space Center finns

det ett avtal som ger SSC ratt att
bruka omraden i Kiruna kommun

dar samebyar bedriver renskotsel.
Alla intressenter i detta omréde har
arliga samrddsmoten, Rymdstyrelsen
ar ordférande och sammankallande
till métena dar Kiruna kommun,
tillsammans med samebyarna Talma,
Saarivuoma, Lainiovuoma och
Kénkama, samt Lansstyrelsen och
SSC deltar. Det arliga samradsmétet
genomfoérdes under mars ménad 2022.

Utdver detta har avdelningen Range
Safety kontinuerlig kontakt med
samtliga samebyar infér nedrakning
av raketskott. Detta for att fa en
uppfattning om hur ménga ménniskor
som ror sig i omradet och for att
renskétseln och Esrange verksamhet
kan koordineras.

Utvecklingen av Esrange innebér

en positiv utveckling fér Kiruna

och regionen, samtidigt som
transporterna till och fran Esrange
kommer att dka, liksom riskerna fér
buller. SSC har under &ret forstarkt
kommunikationsverksamheten for att
sakerstalla transparent information
kring det som sker pé basen till saval
narboende som andra intressenter.

Dialog med samebyar

Under 2022 har det arliga
samradskommittémotet gt rum i
mars. SSC har dven genomfort ett
extra samradsmote med samebyarna
i oktober for att diskutera gemensam
samverkan med olika verksamheter
planerade fram till &rsskiftet. Fyra
samebyar var inbjudna — Talma,
Saarivuoma, Lainiovuoma, Kénkama.
Av dessa kunde Talma inte delta.
Ledningen for Esrange har darav
haft ett (1) méte med Talma Sameby
for att informera om nuvarande och
kommande verksamhet.

Incidenter

Inga incidenter har noterats under &ret.

Tjanstekvalitet

Tack vare SSC:s befintliga infrastruktur
och kompetens har vi en stark position
paé den internationella rymdmarknaden
och genom véra tjanster bidrar SSC
indirekt till global hallbarhet. Vi tar ner
mangder med viktiga data som anvénds
for samhallsviktiga tjanster och for
arbetet med milj6é och klimat. Vi har
ett gott rykte péd marknaden vilket gor
oss val positionerade att ta nasta steg.
Att bibehalla den héga kvaliteten i vara
tjansteleveranser &r en central del i att
skapa en hallbar affar.

SSC:s samhallsuppdrag genomfors

av divisionen Science Services pa
Esrange. Leverans och kvalitet méats
arligen dels pa beldaggningsgrad, dels pa
kundnojdhet.

Beldggningsgraden for Esrange ska
vara lagst 70 procent, vilket innebar

att verksamheten ska nyttja minst

70 procent av den totalt tillgangliga
kapaciteten. Belaggningsgraden
beréknas utifrén antalet uppskjutningar
av raketer och antalet uppséndningar
av ballonger vid Esrange.
Belaggningsgraden fér 2022 var 86 (73)
procent.

Det kvalitetsindex som speglar
kundernas bedémning av SSC:s
tjanste- och servicekvalitet,
professionalism och kompetens, ska
vara som lagst 80 procent. Science
Services har genomfort de arliga
kundnojdhetsundersékningar som
ingdr i samhallsuppdraget. Nojdheten
ligger pa en nivé dar 88 (86) procent
av kunderna var mycket ndjda eller
extremt nojda. Det kvalitetsindex
som speglar kundernas bedémning
av SSC:s tjanste- och servicekvalitet,
professionalism och kompetens, ska
vara som lagst 80 procent. Science
Services har genomfort de arliga
kundnojdhetsundersékningar som
ingdr i samhallsuppdraget. Preferensen
fortsatter att dka, frén 43 till 46 procent
2022. Net Promoter Score har ocksa
dkat fran 49 2021 till 55 2022.

| prestationsutvarderingen &r
personalens installning till dig som gést
det bést presterande omréadet dar 95
procent av svaren &r Mycket bra eller
Utmarkt. Personalens lyhérdhet och
kvaliteten pa det arbete som utférdes,
var 91 respektive 89 procent. Utvardering
kommer att ske under 2023.

Under slutet av 2021 har Satellite
Management Services genomfért

en kundundersokning for att

forbattra kundmaoten och relationer.
Undersokningsresultaten belyste det
fortroende som véra kunder visar nar
de koper uppdragskritiska tjanster
frén oss. Den gav djupa insikter i
kundens prioriteringar och bekréaftar
att vi har kunskap och férméga att
leverera med den stora spannvidden
véra tjanster har. Resultaten gav ockséa
mojligheter till forbattringspotential
och hur vara kunder skulle prioritera
bland véra framtida utvecklings-

och innovationsprojekt samt vilka
omréden vi ska prioritera nar vi utokar
véra anstrangningar. Utvardering

har genomforts under 2022. Nasta
unders6kning &r planerad till oktober
2023.

Leveransorganisationen inom Satellite
Management Services arbetar nara
kunden dar det sker en I6pande dialog
kring uppdragen. | affarskontrakten
specificeras krav och férvantningar pa
leverans och support fran SSC som féljs
upp. Divisionen Engineering Services
har kontinuerliga uppfoljningsmoten
med kunder under &ret och dessa

f6ljs upp under dterkommande
kvalitetsméten i divisionen.

En metodik for ett sammanvagt
kvalitetsindex fér hela SSC, som ingér i
de beslutade nyckeltalen for affars- och
héllbarhetsmalen 2025, kommer att
fortsatt utvecklas for att matcha de nya
strategiska mal som beslutades under
2022 och som ska gélla under den
kommande tio &rs perioden.

Moderbolagets
verksamhetsledningssystem ar
certifierat enligt den internationella
standarden ISO 9001:2015. Under 2022
har atgarder vidtagits for att ytterligare
forbattra uppfoljning av avvikelser och
&tgarder for att hantera tekniska fel

i verksamheten genom bland annat
foretagsgemensamma system for
arendehantering, férandringsarbete
och resursplanering. Dessutom har ett
projekt paborjats under 2022 for att
sékerstalla en effektivare hantering

av foretagets verksamhetsprocesser.
Det nya systemet kommer att lanseras
under varen 2023.
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Arbetsrelaterade faror
Nedan redogérs for de arbetsrelaterade faror som utgér en risk for skador med hég konsekvens om de inte kontrolleras.

Redovisning arbetsrelaterade faror

Arbetsrelaterad fara

Skada eller fall vid
antenn- eller
hoghojdsarbete.

Skotsel av kopplings-
panel (hégspanning)

Maskinell fara

Vilda djur (giftiga ormar,

spindlar, skorpioner, bin,

alligatorer etc)

Extremt vader (varme,
kyla, fastna i sno, is,
orkaner, vulkanisk aska i
atmosfaren)

Skogsbrand

Preparering infér och
genomférande av
raketuppskjutning

Genomférande av
ballonguppsléapp

Preparering och
genomférande av
raketmotortest

Bilkérning hem efter
langa arbetspass

Hur har faran identifierats?

Har faran orsakat

Atgard for att eliminera eller minimera faran

stor foljdskada under

aret?
Fel pa en lyftanordning gjorde att en Ja
person fick klattra ned frén antennen.
Elektrisk chock fr&n hégspannings Nej
kablage.
Bromsanordning i antenn slappte och Nej
vinden rérde antennen samtidigt som
en person arbetade med den.
Del av normalt arbete i omraden/ Nej
lander déar det finns farliga, vilda djur.
Del av normalt arbete. Nej
Del av normalt arbete i omraden/ Nej
lander med hoga utomhus-
temperaturer.
Utférande av raketkampanjer enligt Nej
kampanjschema.
Utférande av ballongkampanjer. Nej
Brand uppstod vid testbranning av Nej
raketmotor.
Vid support for upp- Nej

skjutningar / felsékningar kan langa
arbetsdagar uppkomma vilket kan
medféra ouppmarksamhet vid
bilkoérning efter arbetet.

Driftséker lyftanordning, sakerhetsanordningar samt alltid minst

tvé personer pé plats. Utbildning.

Korrekt installerad utrustning av certifierad elektriker.

Certifierad elektriker arbetar i riskabla omraden/utrustning.

Bra processer, kommunikation mellan serviceansvariga och de

som arbetar i operativt arbete.

Stangsel, stdngda dorrar, vara forsiktig och observant.

Ordentlig hydrering, stanga ner antenner innan kénd storm,

andningsanordningar, redskap for kallt vader.

Brandskyddsutbildning, skétsel av infrastruktur sésom plan fér

grasklippning etc.

Utbildning och rutiner for férberedelser och genomférande

anvands. Sarskilda sékerhetsrutiner vid raketuppskjutningar.
Séakerhetsfunktion som bevakar att dessa uppfylls med Range

Safety Office och Esrange Safety Board som beslutande
funktion infér operationer. Under operationer finns operativa roller

som bevakar att rutiner foljs.

Se ovan.

Uppdatering av rutiner och sékerhetsrutiner samt utbildning av

personal och ledning.

Majlighet till vilorum pa arbetet, tillrackligt med personal,

prioritering av projekt.

Data har samlats in genom I6pande rapportering till SSC:s controllingfunktion samt genom kompletterande enkater till varje dotterbolag.
Konsulter engageras for tillfalliga uppdrag som t ex expertrddgivning vid projekt eller arbetstoppar.

Totalt antal anstallda (exkl konsulter) i koncernen 31 december 2022 uppdelat per land och kén

Antal anstallda Sverige Tyskland | Nederldnderna | Spanien | Australien USA Chile UK

Kvinnor 76 38 28 10 1 " 4 1

Man 190 126 45 38 6 35 16 10

Totalt SSC 266 164 73 48 7 46 20 "
Antal anstéllda i koncernen 31 december 2022 uppdelat per land, kén och anstallningsform

Tillsvidareanstallning Visstidsanstéllning Konsulter
Man Kvinnor Mén Kvinnor Man Kvinnor
2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 | 2021 2022 2021 2022

Antal anstallda Heltid  Deltid Heltid Deltid Heltid Deltid Heltid Deltid

Sverige 170 176 7 70 1 69 4 5 7 4 3 37 31 15 12
Tyskland 123 18 8 29 13 28 10 0 0 0 0

Nederléanderna 41 3 40 5 17 7 22 5 (] (0] 1 1

Spanien 25 12 37 1 5 4 7 3 0 0 0 0

Australien 4 0 6 0 0 0 1 0 0 0 0 0

USA 39 0 35 0 10 0 1 0 2 0 0 0 2 1
Chile 15 6] 16 (0] 3 6] 4 0 0 0 0 0

UK 8 0 10 0 0 0 1 (0] 0 0 0 0

Totalt SSC 425 28 438 21 128 22 143 22 7 7 5 4 37 33 15 13
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Diagram 1. Medarbetare uppdelade pé alder och kén
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Diagram 2. Koncernledning uppdelade pé& alder och kén
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IR = Totalt antal arbetsskador x 200 000 / Totalt arbetade timmar
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Diagram 3. Chefer uppdelade pé alder och kon
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Diagram 4. Styrelsen i moderbolaget uppdelade pa alder och
kon
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Diagram 5. Anstallda som omfattas av kollektivavtal

® Omifattas av
kollektivavtal

= Omfattas ej av
kollektivavtal

Medarbetare i t ex USA och Tyskland har inte kollektivavtal pé
motsvarande satt som i Sverige. Det &r alltsé ingen anstalld i dessa bolag
som omfattas av kollektivavtal, d& det inte finns pa arbetsplatsen.

Diagram 3-5 har tidigare ar inom parentes.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING INKLUSIVE RAPPORT OVER
OVRIGT TOTALRESULTAT

Belopp i Tkr Not 2022 2021
Nettoomsattning 3,4 1263 217 1130 007
Ovriga externa kostnader 4,5,6,7,30 -864 699 -413 880
Personalkostnader 8,30 -682 656 -618 239
Avskrivningar och nedskrivningar 17,19 -173 792 -116 445
Ovriga rérelseintakter 9 63 488 30 511
Ovriga rorelsekostnader 10 -19 122 -12 697
RORELSERESULTAT -413 564 -743
Finansiella intékter 11 85 645 22 158
Finansiella kostnader 12 -116 606 -29 304
RESULTAT FORE SKATT -444 524 -7 889
Skatt 13,14 39 932 -15912
ARETS RESULTAT -404 592 -23 801
Varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare -403 434 -22 999
Varav hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande -1 158 -802
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr 15 -24 827 -1415
OVRIGT TOTALRESULTAT

POSTER SOM HAR OMFORTS ELLER KAN OMFORAS TILL ARETS RESULTAT 16

Omréakningsdifferenser vid omrékning av utlandsverksamheter 24 814 12 150
Forandring av kassaflodessakring -2 610 -5 480
POSTER SOM INTE KOMMER OMFORAS TILL ARETS RESULTAT

Resultat fran finansiella tillgangar redovisade till verkligt varde dver Ovrigt totalresultat - 206
Inkomstskatt hanforlig till posterna ovan 538 1129
OVRIGT TOTALRESULTAT 22741 8 005
Varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare 22 781 8034
Varav hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande -39 -29
ARETS TOTALRESULTAT -381 851 -15 796
Varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare -380 653 -14 965
Varav hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande -1 198 -831
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i Tkr Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 17 86 654 89 381
Materiella anlaggningstillgangar 19 1071 106 938 743
Uppskjutna skattefordringar 14 72 209 28 668
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1229 968 1056 792
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager 22 16 878 13 819
Kundfordringar 23 199 764 126 079
Skattefordran 22 458 8 030
Ovriga fordringar 24 111 672 65 312
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 133 433 115 951
Likvida medel 26 513 118 222 141
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 39 997 324 551 333
SUMMA TILLGANGAR 2227 293 1608 125
Belopp i Tkr Not 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 21

Aktiekapital 27 32 500 32 500
Ovrigt tillskjutet kapital 476 000 -
Reserver 16 51532 28 751
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -66 475 336 959
EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AGARE 493 557 398 210
Innehav utan bestammande inflytande -2 068 -870
SUMMA EGET KAPITAL 491 489 397 340
LANGFRISTIGA SKULDER

Rantebarande skulder 28 447 394 316 772
Ovriga skulder 29 211 963 220 529
Avsattningar 30 2829 8 252
Uppskjuten skatteskuld 14 21132 24 996
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 39 683 318 570 549
KORTFRISTIGA SKULDER

Rantebarande skulder 28 30473 149 998
Forskott fran kunder 266 308 238 012
Leverantdrsskulder 96 871 80 733
Skatteskulder 3 626 2200
Ovriga skulder 31 32 359 23322
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 32 222 605 142 110
Avsattningar 30 400 244 3 862
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 39 1 052 486 640 236
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2227 293 1608 125
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KONCERNENS FORANDRING | EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare

Balanserade

Ovrigt vinstmedel Summa hénforligt Innehav utan Totalt

Aktie- tillskjutet inklusive arets till moderbolagets bestammande eget
Belopp i Tkr Not kapital kapital Reserver resultat agare inflytande  kapital
INGAENDE BALANS
1JANUARI 2021 32 500 - 20717 359 958 413 175 -39 413136
ARETS TOTALRESULTAT
Arets resultat -22 999 -22 999 -802 -23801
Ovrigt totalresultat 16 8 034 8 034 -29 8 005
ARETS TOTALRESULTAT - 8 034 -22 999 -14 965 -831 -15796
TRANSAKTIONER MED
KONCERNENS AGARE
Utdelning avseende 2020 - - - -
UTGAENDE BALANS 31
DECEMBER 2021 32500 - 28 751 336 959 398 210 -870 397 340
INGAENDE BALANS
1JANUARI 2022 32500 - 28 751 336 959 398 210 -870 397 340
ARETS TOTALRESULTAT
Arets resultat -403 434 -403 434 -1158 -404 592
Ovrigt totalresultat 16 22 781 22 781 -39 22 741
ARETS TOTALRESULTAT 22781 -403 434 -380 653 -1198 -381851
TRANSAKTIONER MED
KONCERNENS AGARE
Erhallna aktiedgaretillskott 476 000 476 000 476 000

Utdelning avseende 2021 - - - -

UTGAENDE BALANS
31 DECEMBER 2022 32500 476 000 51532 -66 475 493 557 -2068 491489
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Belopp i Tkr Not 2022 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat fore skatt -444 524 -7 889
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 33 582 363 114 481
Betalda skatter -19 425 -22 415
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

FORE FORANDRINGAR | RORELSEKAPITALET 118 414 84 177
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITALET

Okning(-)/Minskning(+) av varulager -2724 3439
Okning(-)Minskning(+) av kundfordringar och andra fordringar -122 042 -41 968
Okning(+)/Minskning(-) av leverantdrsskulder och andra skulder 101 148 177 826
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 94 796 223 474
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 17 -3 023 -6 028
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 19 -240 361 -216 943
Avyttringar av materiella anlaggningstillgangar 33 61 248
Avyttring av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar - 206
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -243 323 -222 517
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagande av lan 33 124 572 182 789
Aterbetalning av lan 33 -154 938 -133 805
Mottagna aktieagartillskott 476 000 -
Amortering av leasingskuld 33 -18 924 -18 764
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 426 710 30 220
ARETS KASSAFLODE 278 183 31177
Likvida medel vid arets borjan 222 141 182 470
Valutakursdifferens i likvida medel 12794 8 493
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 513 118 222 141
ERHALLEN OCH BETALD RANTA

Under aret erhéllen ranta 1783 20
Under aret betald ranta -11 269 -8 858
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING SAMT RAPPORT OVER
OVRIGT TOTALRESULTAT

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Belopp i Tkr Not 2022 2021
Intakter 3,4 674 778 588 502
Ovriga externa kostnader 4,5,6,7,30 -783 966 -333 547
Personalkostnader 8,30 -271 015 -254 599
Avskrivningar och nedskrivningar 18,20 -76 291 -56 696
Ovriga rérelseintakter 9 61 116 28 208
Ovriga rérelsekostnader 10 -17 124 -10 830
RORELSERESULTAT -412 502 -38 961
Resultat fran andelar i koncernféretag 11 10 474 40 130
Finansiella intakter 11 97 219 29 112
Finansiella kostnader 12 -112 339 -23 722
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -417 148 6 559
Bokslutsdispositioner 34 - 16 925
RESULTAT FORE SKATT -417 148 23 484
Skatt 13,14 45 216 -4 615
ARETS RESULTAT 35 -371 932 18 868

RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT FOR

MODERBOLAGET

OVRIGT TOTALRESULTAT

POSTER SOM HAR OMFORTS ELLER KAN OMFORAS TILL ARETS RESULTAT 16

Forandring av kassaflodessakring -2 610 -5 480
POSTER SOM INTE KOMMER OMFORAS TILL ARETS RESULTAT

Resultat fran finansiella tillgangar redovisade till verkligt varde dver Ovrigt totalresultat - 206
Inkomstskatt hanforlig till posterna ovan 538 1129
OVRIGT TOTALRESULTAT -2 072 -4 145

ARETS TOTALRESULTAT -374 004 14723
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Belopp i Tkr Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Programvara 33 901 38 266
Summa immateriella anlaggningstillgangar 18 33 901 38 266
Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och markanlaggningar 104 865 63 280
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 120 597 85 762
Inventarier och verktyg 119 886 81 906
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 223 489 248 617
Summa materiella anlaggningstillgangar 20 568 838 479 566
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i dotterféretag 36 97 161 97 161
Fordringar pa koncernféretag 4,37 366 684 258 934
Uppskjutna skattefordringar 14 85 833 40 080
Summa finansiella anlaggningstillgangar 549 677 396 174
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1152 416 914 006
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager 22 14 351 11648
Kundfordringar 23 106 203 48 869
Fordringar pa koncernforetag 4 16 167 8 266
Skattefordran 10714 5345
Ovriga fordringar 24 84 373 31932
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 86 472 78 786
Likvida medel 26 400 953 72 946
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 39 719 232 257 792
SUMMA TILLGANGAR 1871 648 1171798
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Belopp i Tkr Not 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL 21

Bundet eget kapital

Aktiekapital 27 32 500 32 500
Reservfond 6 500 6 500
Summa bundet eget kapital 39 000 39 000

Fritt eget kapital

Fond for verkligt varde 16 -2 025 47
Balanserad vinst 533 941 39 073
Arets resultat 35 -371 932 18 868
Summa fritt eget kapital 159 984 57 989
SUMMA EGET KAPITAL 198 984 96 989
OBESKATTADE RESERVER 38 194 561 194 561

AVSATTNINGAR
Ovriga avséttningar 30 403 073 7 592
SUMMA AVSATTNINGAR

403 073 7 592
LANGFRISTIGA SKULDER
Rantebarande skulder 28 391 866 251 846
Ovriga skulder 29 211 963 220 529
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 39 603 829 472 375
KORTFRISTIGA SKULDER
Rantebarande skulder 28 15 842 132 063
Forskott fran kunder 200 780 131715
Leverantdrsskulder 44 528 40 308
Skulder till koncernforetag 4 23 468 0
Ovriga skulder 31 20 657 11 683
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 32 165 926 84 513
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 39 471 201 400 281

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1871 648 1171798
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MODERBOLAGETS FORANDRING | EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for

Aktie- verkligt Balanserad Totalt
Belopp i Tkr Not kapital Reservfond varde vinst  eget kapital
INGAENDE BALANS 1 JANUARI 2021 32 500 6 500 4193 39 073 82 266
Arets resultat 18 868 18 868
Arets 6vrigt totalresultat 16 -4 145 -4 145
ARETS TOTALRESULTAT -4 145 18 868 14723
TRANSAKTIONER MED MODERBOLAGETS AGARE
Utdelning avseende 2020 - -
UTGAENDE BALANS 31 DECEMBER 2021 32 500 6 500 47 57 941 96 989
INGAENDE BALANS 1 JANUARI 2022 32 500 6 500 47 57 941 96 989
Arets resultat -371 932 -371 932
Arets 6vrigt totalresultat 16 -2072 -2072
ARETS TOTALRESULTAT -2072 -371 932 -374 004

TRANSAKTIONER MED MODERBOLAGETS AGARE

Erhallet aktieagartillskott 476 000 476 000
Utdelning avseende 2021 - -
UTGAENDE BALANS 31 DECEMBER 2022 32500 6 500 -2 025 162 009 198 984
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Belopp i Tkr Not 2022 2021
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -417 148 6 559
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 33 493 097 57 236
Betalda skatter -5 369 -108
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

FORE FORANDRINGAR | RORELSEKAPITALET 70 580 63 687
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITALET

Okning(-)/Minskning(+) av varulager -2 702 3326
Okning(-)/Minskning(+) av kundfordringar och andra fordringar -130 565 -34 921
Okning(+)/Minskning(-) av leverantérsskulder och andra skulder 181 233 120 691
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 118 546 152 783
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 18 -3 023 -5 737
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 20 -158 176 -117 819
Avyttringar av materiella anlaggningstillgangar 33 61 248
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -84 345 -72 975
Avyttring av évriga finansiella anlaggningstillgangar 9 281 23 453
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -236 202 -172 830
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagande av lan 124 572 182 789
Aterbetalning av lan -154 938 -133 793
Mottagna aktiedgartillskott 476 000 -
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 445 634 48 996
ARETS KASSAFLODE 327 978 28 949
Likvida medel vid arets bérjan 72 946 46 212
Valutakursdifferens i likvida medel 29 -2214
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 400 953 72 946
ERHALLEN OCH BETALD RANTA

Under aret erhallen ranta 13 448 6 969
Under éaret betald ranta -6 192 -3 593
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NOTER

TILL KONCERNS KONCERNREDOVISNING OCH MODERBOLAGETS ARSREDOVISNING

N[eanuIl ALLMAN INFORMATION

Svenska rymdaktiebolaget ("Swedish Space Corporation”/”SSC”), organisationsnummer
556166-5836, ar ett privat aktiebolag registrerat i Sverige.

Foretagets sate ar Kiruna.
Swedish Space Corporation ags till 100% av svenska staten.

Foretaget ar moderbolag i Swedish Space Corporation-koncernen, vars huvudsakliga
verksamhet ar att driva och vidareutveckla rymdbasen Esrange samt att bedriva verksamhet
inom rymdindustrin.

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor. Alla belopp anges i tusentals kronor (Tkr)
om inget annat anges.

Nean-2l ALL MANNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Overensstammelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) sadana de antagits av EU.
Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 "Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner” tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges
nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Varderingsgrunder tillampade vid upprattandet av de finansiella rapporterna

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden. Finansiella tillgangar och
skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde, forutom vissa finansiella tillgadngar och skulder som
varderas till verkligt varde vilka bestar av derivatinstrument, finansiella tillgadngar respektive skulder
klassificerade som finansiella tillgangar/skulder varderade till verkligt varde via resultatet och
finansiella tillgdngar som kan séljas.

Anlaggningstillgangar bestéar i allt vasentligt av belopp som foérvantas betalas eller atervinnas efter
mer an tolv manader raknat fran balansdagen medan omsattningstillgangar i allt vasentligt bestar av
belopp som férvantas betalas eller atervinnas inom tolv manader réknat fran balansdagen.
Langfristiga skulder utgors i allt vasentligt av belopp som koncernen per balansdagen har en
ovillkorlig ratt att férlanga och darigenom valja att betala mer &n 12 manader efter balansdagen.
Finns inte en sadan ratt pa balansdagen redovisas skuldbeloppet som kortfristigt.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgoér rapporteringsvalutan for
moderbolaget och for koncernen. Det innebar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor. Samtliga belopp ar, om inte annat anges, angivna i tusentals kronor (Tkr).
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Beddmningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att foéretagsledningen gér bedém-
ningar och uppskattningar samt goér antaganden som paverkar tillampningen av redovisnings-
principerna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Verkliga utfall
kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningarna och antagandena ses
dver regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den period @ndringen gérs om @ndringen
endast paverkat denna period, eller i den period &ndringen goérs och framtida perioder om andringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av féretagsledningen vid tillampningen av IFRS som har en betydande
inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga
justeringar i det paféljande arets finansiella rapporter beskrivs narmare i avsnittet om Viktiga
uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal.

Vasentliga tillampade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i koncernens finansiella rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har vidare
konsekvent tillampats av koncernens foretag.

Nya och andrade standarder som tillampas av koncernen 2022
Foljande andringar tillampas av koncernen for forsta gangen for rakenskapsar som bérjar 1 januari
2022:

* Property, plant and equipment: Proceeds before Intended Use — Amendments to IAS 16
* Onerous Contracts — Cost of Fulfilling a Contract — Amendments to IAS 37

* Annual Improvements to IFRS Standards 2018-2020, and

+ Reference to the Conceptual Framework — Amendments to IFRS 3

Andringarna som anges ovan hade ingen inverkan pa beloppen som redovisades i
jamforelseperioden och har inte haft nadgon vasentlig effekt pa innevarande period.

Nya IFRS som annu inte borjat tillampas

Ett flertal nya standarder, andringar i standarder och tolkningar som har publicerats trader i kraft for
rakenskapsar som borjar efter 1 januari 2022. Dessa har inte tillampats vid upprattandet av denna
finansiella rapport. De nya standarderna samt andringar och tolkningar férvantas inte ha nagon
vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter pa innevarande eller kommande perioder
och inte heller pa framtida transaktioner.

Koncernredovisning

Koncernens redovisning omfattar Svenska rymdaktiebolaget och de féretag dar bolaget har ett
bestammande inflytande. Bestammande inflytande féreligger om Svenska rymdaktiebolaget har
inflytande Over investeringsobjektet, ar exponerad for eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt
engagemang samt kan anvanda sitt inflytande over investeringen till att paverka avkastningen. Vid
bedémningen om ett bestdmmande inflytande féreligger, beaktas potentiella réstberattigande aktier
samt om de facto control féreligger.

Innehav utan bestdmmande inflytande ar Eget kapital hanférligt till ett dotterbolag som inte, direkt
eller indirekt, innehas av moderbolaget. Innehav utan bestammande inflytande redovisas som en
separat post i koncernens eget kapital. Transaktioner med innehavare utan bestdmmande
inflytande som inte leder till forlust av kontroll redovisas som en transaktion inom eget kapital, det
vill sdga mellan moderbolagets agare och innehav utan bestdmmande inflytande En férandring i
agarandel redovisas genom en justering av de redovisade vardena fér innehaven med och utan
bestdammande inflytande sa att de aterspeglar férandringarna i deras relativa innehav i
dotterforetaget. Vid forvarv fran innehavare utan bestdmmande inflytande redovisas skillnaden
mellan verkligt varde pa erlagd kodpeskilling och den faktiska férvarvade andelen av det redovisade
vardet pa dotterforetagets nettotillgangar i eget kapital. Resultat fran forsaljning till innehav utan
bestdammande inflytande redovisas ocksa i eget kapital.
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Férutom moderbolaget omfattar koncernredovisningen féljande bolag:

Aurora Technology B.V.
GlobalTrust Ltd.

LSE Space GmbH

NEAT AB

SSC International AB

SSC Space Australia Pty Ltd
SSC Space Chile SA

SSC Space US Inc.

SSC Space Canada Corporation
Swedish Space Propulsion AB
SSC Space UK Ltd

SSC Space Thailand

SSC Space Mexico S.de R.L.

O OO O OO O0OO0OO0OO0OO0OO0oOOo

Transaktioner som elimineras vid konsolidering, justering till koncernens redovisningsprinciper samt
kassaflédesanalys

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och orealiserade vinster eller
forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin
helhet vid upprattandet av koncernredovisningen. Orealiserade vinster som uppkommer fran
transaktioner med intresseféretag elimineras i den utstrackning som motsvarar koncernens
agarandel i foretaget. Orealiserade forluster elimineras pa samma satt som orealiserade vinster,
men endast i den utstrackning det inte finns nagot nedskrivningsbehov.

| de fall dotterféretagens redovisningsprinciper inte éverensstammer med koncernens redovisnings-
principer har justeringar gjorts till koncernens redovisningsprinciper.

| koncernens kassaflédesanalys redovisas kdpeskillingen for forvarvade respektive avyttrade
verksamheter under rubriken férvarv av ny verksamhet respektive avyttring. De tillgangar och
skulder som de forvarvade respektive avyttrade bolagen hade vid forvarvet respektive forsaljningen
ingar darfor ej i kassaflédesanalysen.

| koncernredovisningen redovisas transaktionsutgifter hanforliga till rérelseférvarv direkt i resultatet
nar dessa uppkommer. Villkorade kdpeskillingar avseende rorelseférvarv varderas till verkligt varde
vid anskaffningstidpunkten. For efterfoljande perioder redovisas vardeférandringar dver resultatet.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den valutakurs som
foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta ar valutan i de primara ekonomiska miljéer
bolagen bedriver sin verksamhet. Monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta réknas om till
den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser
som uppstar vid omrakningarna redovisas i arets resultat. Icke-monetara tillgangar och skulder som
redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet. Icke-
monetara tillgangar och skulder som redovisas till verkliga varden omréknas till den kurs som rader
vid tidpunkten for vardering till verkligt varde.

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncernméassiga éver-
och undervarden, omraknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens
rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balansdagen.

Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till arets genomsnittliga
valutakurs. Uppkomna omrakningsdifferenser redovisas i dvrigt totalresultat och ackumuleras i
separat komponent i eget kapital, bendmnd omrakningsreserv.

Monetara langfristiga fordringar mot en utlandsverksamhet for vilken reglering inte ar planerad eller
troligtvis inte kommer att ske inom éverskadlig framtid, ar i praktiken en del av Svenska
rymdaktiebolagets nettoinvestering i utlandsverksamheten. En valutakursdifferens som uppstar pa
den monetara langfristiga fordringen redovisas i sa fall i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i en
separat komponent i eget kapital, bendmnd omrakningsreserv. | dessa finansiella rapporter finns
ingen sadan langfristig fordran dar regleringen inte ar planerad eller troligtvis inte kommer att ske
inom en 6verskadlig framtid.
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Redovisning av intékter

Redovisningsprinciper for Intakter fran avtal med kunder

Intakter fran forsaljning av varor och tjanster redovisas i arets resultat nar kdparen erhaller kontroll
over en tillgang i form av en vara eller en tjanst. Vanligtvis tillhandahalls tjanster till koncernens
kunder. Varor séljs enbart i begransad omfattning och ar i sa fall normalt kopplade till gallande
tjansteavtal. Kontroll erhalls nar kdparen kan styra anvandningen av varan eller tjansten och
erhaller all framtida nytta av tillgangens anvandande. Tidpunkten fér éverforing av kontroll Gver
varor och tjanster till kdparen kan ske éver tid eller vid en viss tidpunkt. Férsaljning av varor sker
enbart i begrdnsad omfattning och koncernens intakter avser i allt vasentligt férsaljning av tjanster.
Vid kontraktsstart for salda tjanster faststélls huruvida varje prestationsatagande kommer att
uppfyllas éver tid eller vid viss tidpunkt.

Ett av nedan tre kriterier maste vara uppfyllda for att ett prestationsatagande ska anses uppfyllas
Over tid;

- Kunden erhaller omedelbar nytta nar atagandet uppfylls eller

- Foretagets prestationer forbattrar en tillgadng som kunden kontrollerar, eller

- Foretagets prestationer skapar inte en tillgang som har en alternativ anvandning for féretaget och
foretaget har ratt till betalning for hittills nedlagda utgifter.

Stora delar av koncernens intékter foljer flerariga avtal med betalningsplaner kopplade till tid,
milstolpar i projekt eller delleveranser. | dessa fall redovisas intdkterna utifran bedémd dverféring av
kontroll. Normalt skiljer sig fakturering och betalplaner vasentligt fran dverféring av kontroll. Narmare
beskrivning av detta per division framgar nedan.

Intakter redovisas till transaktionspris, vilket utgérs av den ersattning koncernen férvantar sig ha ratt
att erhalla i utbyte mot att dverféring av varor och tjanster sker exklusive eventuell mervardesskatt,
med avdrag for lamnade rabatter och liknande intadktsreduktioner. Vid faststallande av
transaktionspriset beaktas framst eventuella rabatter men aven pengars tidsvarde vid langre avtal.
Transaktionspriset justeras inte for kundens kreditrisk utan en eventuell nedskrivning av en
ersattning gors enligt IFRS 9 och kreditférlusten redovisas som nedskrivning i resultatrakningen.
Avtalstillgangar hanfor sig i forsta hand till koncernens ratt till ersattning for utfort men ej fakturerat
arbete vid balansdagen avseende genomfdrda driftsataganden till kunder. Avtalstillgangarna
overfors vanligtvis till fordringar nar koncernen utfardar en faktura till kunden. Avtalsskulder avser
framst de forskott och férutbetalda intékter som erhallits fran kunden for vilka intékter redovisas dver
tid.

Intdkterna i koncernen redovisas for respektive division enligt nedan:

Satellite Management Services

Satellite Management Services (SaMS) saljer tjanster inom satellitkommunikation och
satellitkontroll, vilket utgdér en vasentlig del av SSC:s kommersiella verksamhet. Tjansterna omfattar
allt fran hostingtjanster, dar kunderna ager antenn och infrastruktur och képer tjanster av SSC, till
kontrakt dar kunder kdper hela tjansten fran SSC och utnyttjar SSC:s infrastruktur och tjanster for
satellitkommunikation och satellitkontroll.

Divisionens verksamhet kommer i enlighet med reglerna i IFRS 15 att delas in i tre olika
prestationsataganden;

- Etablering av satellitkommunikation

- Etablering av antennverksamhet

- Driftsataganden

Utifran villkoren i gallande avtal redovisas intakterna i takt med att kontrollen 6verfors baserat pa
respektive prestationsatagande. For driftsataganden erhaller kunden férdelarna av tjansterna
I6pande medan for etableringar skapas en tillgang utan alternativ nytta foér koncernen och det
foreligger ratt att erhalla betalning for nedlagda kostnader. Detta innebar att intakten fér samtliga
prestationsataganden tas 6ver tid.

For etableringar sker normailt fakturering i forskott medan for driftsataganden férekommer
fakturering bade i forskott och efterskott. Da fakturering normalt skiljer sig fran intaktsredovisningen
redovisas upplupna intakter respektive forutbetalda intakter for driftsataganden som inte fakturerats
annu och upparbetad, ej fakturerad intakt respektive forskott fran kunder for etableringar. Nar
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fakturering sker redovisas tillgdngen som kundfordran. Etableringar avser oftast avtal till fast pris
medan driftsdtaganden i vissa fall avser fast pris och i andra fall avser I6pande rékning. Metoden for
att berakna intakten utgar ifrdn den sa kallade input-metoden dar nedlagda uppdragsutgifter satts i
forhallande till beraknade totala uppdragsutgifter.

Science Services

Divisionen driver och vidareutvecklar Esrange Space Center, genomfor raket- och
ballonguppsandningar fran Esrange, utvecklar raket- och ballongsystem samt
experimentnyttolaster. Divisionens prestationsataganden bestar av:

- Driftsataganden

- Utveckling- och uppsandningsataganden

Intakterna i divisionen redovisas i allt vasentligt att tas 6ver tid da kunden erhéller nyttan fran
tjansterna i takt med att atagandet fullgérs. Fakturering sker normailt i férskott och redovisas som
forskott fran kunder fram till att intéktsredovisning sker. Intéktsredovisningen beraknas normalt
utifrdn nedlagda uppdragsutgifter i férhallande till berdknade totala uppdragsutgifter.

Engineering Services

| Engineering Services arbetar SSC i samtliga steg i en rymdmissions livscykel, fran forstudie,
kravstéllande och inkop, till ledning och drift. Det prestationsatagande som divisionen tillhandahaller
ar:

- Driftsataganden

Projekten och kontrakten inom divisionen ar i allt vasentligt utformade utifran att kunden erhaller
omedelbar nytta nar tjansterna utférs. Fakturering sker normalt i efterhand och innan fakturering
skett redovisas tillgdngen som upplupen intékt i balansrékningen. Intdkten redovisas linjart éver tid
da koncernens input i atagandena ar jamnt férdelad over tiden.

Redovisningsprinciper for finansiella instrument
Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa investerade medel berdknade enligt
effektivrantemetoden pa finansiella tillgangar i kategorin upplupet anskaffningsvarde,
utdelningsintakter, vinst vid vardeférandring pa finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatet samt sddana vinster pa sakringsinstrument som redovisas i arets resultat.

Utdelningsintakter redovisas nar ratten till att erhalla utdelning faststallts. Resultatet fran avyttring av
ett finansiellt instrument redovisas da de risker och formaner som ar forknippade med agandet av
instrumentet dverforts till kbparen och koncernen inte langre har kontroll éver instrumentet.
Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan beraknade enligt effektivrantemetoden,
effekten av upplésning av nuvardesberakning av avsattningar, nedskrivning av finansiella tillgangar
samt sadana forluster pa sakringsinstrument som redovisas i arets resultat.

Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto.

Effektivrantan ar den ranta som diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under
ett finansiellt instruments férvantade 16ptid till den finansiella tillgangens eller skuldens redovisade
verkliga varde vid det férsta redovisningstillfallet. Berakningen innefattar alla avgifter som erlagts
eller erhallits av avtalsparterna som &r en del av effektivrantan, transaktionskostnader och alla
andra déver- och underkurser.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgangssidan likvida medel,
andra langfristiga vardepappersinnehav, lanefordringar, kundfordringar, 6vriga fordringar samt
derivat. P4 skuldsidan aterfinns leverantorsskulder, laneskulder, évriga skulder samt derivat.

Redovisning i och borttagande fran rapporten éver finansiell stallning

En finansiell tillgang eller skuld tas upp i balansrékningen nar koncernen blir part enligt
instrumentets avtalsmassiga villkor. En fordran tas upp nar bolaget presterat och en avtalsenlig
skyldighet foéreligger for motparten att betala, &ven om faktura annu inte har skickats.
Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten
presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, aven om faktura annu inte mottagits.
Leverantdrsskulder tas upp nar faktura mottagits.
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En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller
nar koncernen férlorar kontrollen éver dem. Detsamma galler for del av en finansiell tillgang. En
finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt
utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansrakningen endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger
avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera
skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som utgér den dag da
koncernen forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen.

Klassificering och vardering

Finansiella tillgangar

Klassificering av finansiella tillgangar som ar skuldinstrument bestams baserat pa affarsmodellen for
portfoljen av finansiella tillgangar som instrumentet ingar i och huruvida de avtalsenliga
kassaflodena endast utgdrs av betalning av kapitalbelopp och ranta. Analysen av affarsmodellen
utgar fran bland annat syftet med portféljen, volymen av och syftet med genomférda férsaljningar,
hur portféljerna utvarderas och hur risken mats. Finansiella tillgangar som uppfyller bade kravet pa
att tillhora en affarsmodell som ar att erhalla kontraktsenliga kassafloden och vars kassafléden
enbart utgor kapitalbelopp och klassificeras som upplupet anskaffningsvarde och redovisas till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden. Koncernens tillgangar
avseende detta ar framst kundfordringar, évriga fordringar och upplupna intakter. Finansiella
tillgangar som &r skuldinstrument och ingar i en affarsmodell som &r att bade erhalla kontraktsenliga
kassafléden och att sélja finansiella tillgangar klassificeras som verkligt varde med verkligt
vardefdrandringar i 6vrigt totalresultat. Om affarsmodellen inte ar nagon av dessa bada kategorier
klassificeras finansiella instrument som ar skuldinstrument som verkligt varde via resultatet varmed
instrumentet redovisas till verkligt varde i balansrakningen med verkligt varde for férandringar i
resultatrakningen.

Eget kapitalinstrument klassificeras och redovisas enligt huvudregeln till verkligt varde i
balansrakningen med verkligt vardeférandringar i resultatrdkningen om inte instrumentet uppfyller
villkoren for att redovisas till verkligt varde med verkligt vardeférandringar i dvrigt totalresultat. Detta
kan tillampas om syftet med innehavet vid forsta redovisningstillfallet inte ar att avyttra det i nartid. |
det fallet redovisas instrumentet till verkligt varde i balansrakningen med verkligt vardeférandringar i
Ovrigt totalresultat. Utdelningar pa instrument i denna kategori redovisas i resultatrakningen medan
resultat vid forsaljning redovisas i 6vrigt totalresultat. Koncernens innehav avseende detta redovisas
som "Andra langfristiga vardepappersinnehav”.

Derivat klassificeras och redovisas alltid till verkligt varde med verkligt vardeférandringar i
resultatrakningen savida sakringsredovisning inte tillampas vilket beskrivs nedan.

Finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras och redovisas alltid till upplupet anskaffningsvarde med tillampning
av effektivrantemetoden férutom de finansiella instrument som ar derivat vilka redovisas till verkligt
varde med verkligt vardeférandringar i resultatrékningen. De finansiella skulderna avser framst
rantebarande skulder och leverantérsskulder.

Vardering vid forsta redovisningstillfallet

Finansiella instrument som inte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen redovisas initialt till
anskaffningsvarde motsvarande instrumentets verkliga varde, med tillagg for transaktionskostnader.
For derivat och andra finansiella instrument som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen
redovisas transaktionskostnader direkt i resultatrékningen. Efter den initiala redovisningen
redovisas finansiella instrument enligt beskrivning i styckena finansiella tillgadngar och finansiella
skulder.

Derivat och sé@kringsredovisning

Koncernens ingar derivatinstrument for att ekonomiskt sakra de risker for valutakursexponeringar
som koncernen ar utsatt for. For att uppfylla kraven pa sakringsredovisning kravs bland annat att
det finns ett ekonomiskt samband mellan sakringsinstrumentet och den sakrade posten och att det
ekonomiska sambandet inte vasentligt paverkas av kreditrisk. Sakringskvoten ska félja kvantiteten i
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sakringsinstrumentet och sakrad post. Vidare kravs sakringsdokumentation avseende féretagets
mal- och riskhanteringsstrategi, det identifierade sakringsinstrumentet, den identifierade sakrade
posten, den risk som sakras och en strategi for uppfdljning av effektivitet.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

For sakring av fordran eller skuld mot valutakursrisk anvands valutaterminer. For skydd mot
valutarisk tilldmpas inte sakringsredovisning eftersom en ekonomisk sékring avspeglas i
redovisningen genom att bade den underliggande fordran eller skulden och sakringsinstrumentet
redovisas till balansdagens valutakurs och valutakursférandringarna redovisas i resultatrakningen.

Valutakursférandringar avseende rorelserelaterade fordringar och skulder redovisas i
rorelseresultatet medan valutakursforandringar avseende finansiella fordringar och skulder
redovisas i finansnettot.

Kassaflodessakringar av osakerhet i prognostiserad forsaljning i utlandsk valuta

De valutaterminer som anvands for sakring av mycket sannolika prognostiserade transaktioner i
utlandsk valuta (kassaflodessakring) redovisas i balansrakningen till verkligt varde. Periodens
vardefdrandringar, till den del de utgor en effektiv sakring, redovisas i 6vrigt totalresultat och de
ackumulerade vardeférandringarna i en sarskild komponent i eget kapital (sakringsreserven) till
dess att det sakrade flodet paverkar arets resultat, varvid sakringsinstrumentets ackumulerade
vardeférandringar omklassificeras till arets resultat i samband med att den sédkrade posten paverkar
resultatrakningen. Den ineffektiva delen av vardeférandringen pa sakringsinstrumentet som
Overstiger vardeforandringen pa den sakrade posten redovisas direkt i resultatrakningen.

Sakring av valutakursrisk i utlandska nettoinvesteringar

Investeringar i utlandska dotterbolag (nettotillgéngar inklusive goodwill) har i viss utstrackning
ekonomiskt sakrats genom anvandning av valutalan som ekonomiskt sakringsinstrument. Periodens
valutakursdifferenser pa valutalan efter avdrag for skatteeffekter, redovisas i resultatrakningen.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen bedémer per balansdagen nedskrivningsbehovet for en finansiell tillgang eller grupp av
finansiella tillgangar. Beddémningen sker individuellt.

Nedskrivningsbehov for kundfordringar faststalls utifran historiska erfarenheter av kundférluster pa
liknande fordringar och en bedémning av framatriktad information. Beddmningen gors av férvantade
kreditforluster over tillgangens aterstdende 16ptid baserat en sannolikhetsviktning av olika scenarier.
Kundfordringar dar nedskrivningsbehov har identifierats individuellt redovisas till nuvardet av
forvantade framtida kassafléden. For fordringar utan individuellt bedémt nedskrivningsbehov
beddms nedskrivningsbehov for férvantade kreditforluster kollektivt. Fordringar med kort 16ptid
diskonteras inte da effekten inte ar vasentlig.

Koncernen bedémer per balansdagen om en finansiell tillgang har lag kreditrisk. | de fall tillgangen
har en langre 16ptid an 12 manader men en lag kreditrisk berdknas forvantade kreditforluster for de
narmsta tolv manaderna. For fordringar 1&ngre an tolv manader dar kreditrisken inte bedéms vara
lag har koncernen definierat en vasentlig 0kning av kreditrisk som nar lantagaren ar 30 dagar sen
med betalning forutsatt att det inte finns dvertygande bevis for att kreditrisken inte vasentligt har
Okat. Fordran bedéms vara kreditforsamrad nar betalning ar mer an 90 dagar sen foérutsatt att det
inte finns Gvertygande bevis for att fordran inte ar kreditféorsamrad. F6r kundfordringar och andra
fordringar med en I6ptid kortare &n tolv manader redovisas forvantade kreditforluster éver fordrans
aterstaende I6ptid enligt den forenklade metoden.
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Staliga stod

Statliga bidrag redovisas i rapport dver finansiell stalining som upplupen intakt nar det féreligger
rimlig sékerhet att bidraget kommer att erhallas och att koncernen kommer att uppfylla de villkor
som ar forknippade med bidraget. Bidrag periodiseras systematiskt i resultatrdkningen pa samma
satt och éver samma perioder som de kostnader som bidragen ar avsedda att kompensera for, om
inte villkoren for att kunna erhalla bidraget uppfylls forst efter att de relaterade kostnaderna har
redovisats. Avseende statliga bidrag relaterade till anlaggningstillgangar redovisas bidraget som en
reduktion av tillgangens varde. Erhallna statliga stdd under aret redovisas som en 6vrig rorelseintakt
och ingar i “Erhallna bidrag” i not 9.

Forsakringsersattningar

Vid stold eller skada pa nagon av koncernens tillgangar kan férsakringsersattning erhallas. Normalt
minskas den erhéllna ersattningen med avdrag for sjalvrisk. Forsakringsersattning redovisas som
ovrig rorelseintakt och eventuell sjalvrisk som rorelsekostnad. Vid rapportperiodens slut &nnu ej
erhallen forsakringsersattning redovisas som upplupen intékt i balansrakningen i de fall SSC har fatt
beloppet godkant av férsakringsgivaren. Under 2022 har férsakringsersattning om 26 390 Tkr
intaktsforts vilket ar hanforligt till bade saneringskostnader och investeringar avseende materiella
anlaggningstillgangar skadade i en brand pa Esrange 2021.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i arets resultat
utom da underliggande transaktion redovisats i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital varvid
tillhérande skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med tillampning av de
skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hér aven
justering av aktuell skatt hanférlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i temporara skillnader
mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgadngar och skulder. Temporara skillnader
beaktas inte i koncernmassig goodwill och inte heller fér skillnad som uppkommit vid forsta
redovisningen av tillgangar och skulder som inte ar rérelseférvarv som vid tidpunkten for
transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller
temporara skillnader hanférliga till andelar i dotter- och intresseféretag som inte forvantas bl
aterférda inom overskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur
underliggande tillgangar eller skulder férvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
beraknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag
redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa
uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tilkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning redovisas vid samma tidpunkt
som nar utdelningen redovisas som en skuld.

Anlaggningstillgangar
Materiella tillgangar

Materiella anlaggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvarden med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan
hanféras till forvarvet av tillgangen.

Moderbolagets byggnader ar belagna pa ofri grund vid Esrange varfér nagot anskaffningsvarde for
mark inte foreligger. Bolaget har inte alagts nagra specifika forpliktelser for aterstaliningsarbeten.
Inga avsattningar har gjorts for sadana atgarder.
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Materiella anlaggningstillgédngar som bestar av delar med olika nyttjandeperioder behandlas som
separata komponenter av materiella anlaggningstillgangar.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur balansrakningen vid
utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller
utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering
av en tillgang utgors av skillnaden mellan férsaljningspriset och tillgangens redovisade varde med
avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och férlust redovisas som 6vrig rorelseintakt/-
kostnad.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar, for att fordela deras anskaffningsvarde ner till det
berdknade restvardet, gors linjart 6ver den berdknade nyttjandeperioden enligt féljande:

Byggnader 20-50 ar
Maskiner och tekniska anlaggningar ~ 5-20 ar
Inventarier och verktyg 3-5ar

Linjar avskrivningsmetod anvands for samtliga typer av anlaggningstillgangar med en begransad
nyttjandeperiod. Om en tillgadngs bokférda varde ar hogre an forvantat atervinningsvarde skrivs
tillgangen ned till detta varde.

Tilkommande utgifter redovisas som separat tillgang endast da det ar sannolikt att de framtida
ekonomiska férmaner som ar forknippade med den tillkommande tillgdngen kommer att komma
koncernen tillgodo. Andra former av reparationer och underhall kostnadsférs under den period de
uppkommer.

Anvanda avskrivningsmetoder, restvarde och nyttjandeperioder omprovas vid varje ars slut.
Immateriella tillgangar

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill
fordelas till kassagenererande enheter och provas minst arligen for nedskrivningsbehov.
Nedskrivningar av goodwill aterfors inte. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar
kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten.

Forvarvade kundkontrakt, kundrelationer och licenser har en bestambar nyttjandeperiod och
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Foérvarvade varumérken har en obestambar livslangd och redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade nedskrivningar och prévas minst arligen for nedskrivningsbehov.

Forskning och utveckling. Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk
kunskap redovisas som kostnad da de uppkommer. Utgifter for utveckling dar forskningsresultat
eller annan kunskap tillampas for att astadkomma nya eller forbattrade produkter eller processer,
redovisas som en tillgang i rapporten over finansiell stallning om produkten eller processen ar
tekniskt och kommersiellt anvandbar och féretaget har tilirackliga resurser att fullfélja utvecklingen
och darefter anvanda eller sélja den immateriella tillgangen. Det redovisade vardet inkluderar
samtliga direkt hanférbara utgifter. Ovriga utgifter for utveckling redovisas i resultatet som kostnad
nar de uppkommer. Inga utgifter for utveckling har hittills kvalificerat fér redovisning som tillgang
varfor inga utvecklingsutgifter finns redovisade i balansrakningen.

Tillkommande utgifter. Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas som en
tillgang i rapporten over finansiell stallning endast da de 6kar de framtida ekonomiska fordelarna for
den specifika tillgangen till vilkka de hanfér sig. Alla andra utgifter kostnadsférs nar de uppkommer.

Avskrivningar. For kundkontrakt och kundrelationer redovisas avskrivningar i takt med den
forvantade forbrukningen av de ekonomiska férdelarna fran dessa tillgangar. Fér 6vriga immateriella
anlaggningstillgangar redovisas avskrivningar i resultatet linjart dver immateriella tillgangars
beraknade nyttjandeperioder, savida inte sadana nyttjandeperioder ar obestdmbara. Immateriella
anlaggningstillgangar skrivs av fran det datum da de ar tillgangliga for anvandning. De berdknade
nyttjandeperioderna ar:

Kundkontrakt och kundrelationer 1-7 ar
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Ovriga immateriella tillgangar 3-7 ar

Nedskrivningar. Tillgangar som har en obestdmd nyttjandeperiod, sdsom goodwill och varumarken,
skrivs inte av utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av
beddms med avseende pa vardeminskning narhelst handelser eller férandringar i férhallanden
indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det
belopp med vilket tillgdngens redovisade varde dverstiger dess atervinningsvarde. Atervinnings-
vardet ar det hogre av en tillgangs verkliga varde minskat med férsaljningskostnader och
nyttjandevarde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar
det finns separata identifierbara kassafldéden. | forsta hand sker nedskrivning av goodwillvarden. Se
aven avsnittet om Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal.

En nedskrivning av tillgangar som ingar i IAS 36 tillampningsomrade reverseras om det bade finns
indikation pa att nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och det har skett en férandring i de
antaganden som lag till grund for berakningen av atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwiill
aterfors dock aldrig. En reversering gors endast i den utstrackning som tillgangens redovisade
varde efter aterforing inte Overstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for
avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Leasing

Koncernen leasar framst kontorslokaler, IT-utrustning och bilar. Leasingavtalen skrivs normalt for
perioder mellan 3 till 10 ar men méjligheter till férlangning kan finnas avseende IT-utrustning och
kontorslokaler.

Villkoren férhandlas separat for varje avtal och innehaller olika avtalsvillkor. Leasingavtalen
innehaller inga sarskilda villkor eller restriktioner som skulle innebara att avtalen skulle sagas upp
om villkoren inte uppfylldes, men de leasade tillgangarna far inte anvidndas som sakerhet for lan.

Leasingavtalen redovisas under materiella anlaggningstillgangar i balansrakningen och en
motsvarande skuld. Redovisningen pabdrjas den dagen som den leasade tillgangen finns tillganglig
for anvandning av koncernen. Varje leasingbetalning fordelas mellan amortering av skulden och
finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden férdelas 6ver leasingperioden sa att varje
redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats fér den under
respektive period redovisade skulden. Nyttjanderatten skrivs av linjart dver det kortare av
tillgangens nyttjandeperiod och leasingavtalets langd.

Tillgangar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas initialt till nuvarde.
Leasingskulderna inkluderar nuvardet av foljande leasingbetalningar:

- fasta avgifter

- variabla leasingavgifter som beror pa index

Inga garanterade restvarden, kdpoptioner som beddms rimligt sédkra att de kommer att utnyttjas
eller viten for att avsluta leasingavtalen foreligger.

Leasingbetalningarna diskonteras med den implicita rantan om den kan faststallas. Annars
diskonteras den med den marginella lanerantan for det bolag som ingatt leasingavtalet.

Tillgangarna med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvarde som motsvaras av det belopp
leasingskulden ursprungligen varderats till. Inga initiala direkta utgifter, eller utgifter for att aterstalla
tillgangen foreligger.

Betalningar for korta kontrakt och leasingavtal av mindre varde kostnadsfors linjart i resultat-
rakningen. Korta kontrakt ar avtal med en leasingtid pa 12 manader eller mindre. Avtal av mindre
varde inkluderar IT-utrustning och mindre kontorsmdbler. IFRS 16 tillampas ej pa immateriella
tillgangar och icke-leasingkomponenter separeras inte.

Variabla leasingavgifter

Bolagets avtal avseende kontorslokaler innehaller i manga fall klausuler som innebar att upprakning
gors utifran vid specifika tidpunkter gallande index. | dessa fall inkluderas dessa variabla
leasingavgifter i berakningen av leasingtillgang och skuld vid tidpunkten da det faststalls.

Optioner att férlanga avtal
Optioner att foérldanga och sdga upp avtal finns inkluderade i ett antal av koncernens leasingavtal
géllande byggnader och utrustning.
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Nar leasingavtalets langd faststalls, beaktas all tillganglig information som ger ett ekonomiskt
incitament att utnyttja en forlangningsoption, eller att inte utnyttja en option for att sédga upp ett avtal.
Mojligheter att férlanga ett avtal inkluderas endast i leasingavtalets langd om det &r rimligt att anta
att avtalet forlangs (eller inte avslutas). Bedomningen omprévas om det uppstar nagon vasentlig
handelse eller férandring i omstandigheter som paverkar denna bedémning och férandringen ar
inom leasetagarens kontroll.

Varulager

Varulagret redovisas till det Iagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Anskaffnings-
vardet faststalls med anvandning av forst in, forst utmetoden (FIFU). Nettoférsaljningsvardet ar det
uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten med avdrag for tillampliga rorliga
forsaljningskostnader.

Ersattningar till anstallda
Pensionsplaner

Samtliga anstallda i Svenska rymdaktiebolaget omfattas av en kollektivavtalad pensionsplan, den
s.k. ITP-planen. For flertalet anstallda tillampas den ITP2-plan som ar formansbestamd och
finansieras genom pensionsforsakringar i det dmsesidiga forsakringsbolaget Alecta. For ar 2022
och 2021 finns inte tillgang till sddan information som gér det méjligt att redovisa ITP2-planen som
en férmansbestamd plan. Planen redovisas darfér som en avgiftsbestdmd plan, vilket innebar att
som pensionskostnad redovisas de premier som under &ret har betalts till Alecta. Arets avgifter for
férmansbaserade pensionsforsékringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 6 397 Tkr (féregaende
ar 7 986 Tkr). Alectas dverskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsakrade. Alectas
Overskott matt som den kollektiva konsolideringsnivan for formansbestadmd férsakring uppgick per
Q3-2022 till 189 % (2021 faststallt till 172 %). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av
marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av forsékringsatagandena berdknade enligt Alectas
forsakringstekniska antaganden.

Anstallda fédda 1979 och senare omfattas i stallet av den premiebestdmda planen ITP1. Denna
plan tillampas ocksa for vissa aldre befattningshavare enligt individuell 6verenskommelse.

Vad avser pensionsavsattning till medarbetare i vara utlandska dotterbolag galler féljande:
- Tyskland, statligt reglerad pensionsplan dar arbetsgivaren bidrar med 9,3% av individens totala
inkomst med ett tak pa kEUR 80,4.
- Nederladnderna, arbetsgivaren betalar 3,7% i individuell pensionsplan.
- Chile, foljer statligt reglerad pensionsplan.
- USA, inga obligatoriska pensionsavsattningar.
- Australien, arbetsgivaren betalar 9,5% i obligatorisk individuell pensionsplan.

Andra erséttningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda berdknas utan diskontering och redovisas som kostnad nar de
relaterade tjansterna erhalls.

En kostnad for ersattningar i samband med uppséagningar av personal redovisas endast for
forpliktade ataganden, utan realistisk méjlighet till tillbakadragande.

Avsattningar

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet om betalningstidpunkt eller
beloppets storlek for att reglera avsattningen. En avsattning redovisas i rapporten dver finansiell
stallning nar det finns en befintlig legal eller informell férpliktelse som en f6ljd av en intraffad
handelse, och det ar troligt att ett utfléde av ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera
forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Avsattningar goérs med det belopp som ar den basta uppskattningen av det som kravs for att reglera
den befintliga forpliktelsen pa balansdagen. Dar effekten av nar i tiden betalning sker ar vasentlig,
berdknas avsattningar genom diskontering av det forvantade framtida kassaflddet till en rantesats
fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvarde och, om det ar
tillampligt, de risker som ar férknippade med skulden.
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En avsattning for eventuella garantiataganden redovisas nar de underliggande produkterna eller
tjansterna saljs. Avsattningen baseras pa historiska data om garantier och en sammanvagning av
tankbara utfall i férhallande till de sannolikheter som utfallen ar férknippade med.

En avsattning for omstrukturering redovisas nar det finns en faststalld utforlig och formell
omstruktureringsplan, och omstruktureringen har antingen pabdrjats eller blivit offentligt
tillkdnnagiven. Ingen avsattning goérs for framtida rérelsekostnader.

En avsattning for forlustkontrakt redovisas nar de férvantade férdelarna som koncernen vantas
erhalla fran ett kontrakt ar lagre an de oundvikliga kostnaderna att uppfylla forpliktelserna enligt
kontraktet.

Utdelning
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstdmman godkant utdelningen.

Kassaflodesanalys
Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Likvida medel i kassaflodesanalysen bestar av
kassa och bank.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som harrér fran intraffade
handelser och vars férekomst bekraftas endast av en eller flera osakra framtida handelser utom
koncernens kontroll eller nar det finns ett atagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning
pa grund av att det inte ar troligt att ett utfléde av resurser kommer att krévas eller inte kan berdknas
med tillracklig tillforlitlighet.

Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal

SSC:s finansiella rapporter ar upprattade i enlighet med IFRS. Detta kraver att féretagsledningen
go6r bedémningar, uppskattningar och antaganden som paverkar tillampningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader.
Uppskattningar och bedémningar baseras pa historiska erfarenheter, extern information och
antaganden som féretagsledningen anser vara rimliga under gallande omstandigheter. Nedan féljer
de viktigaste omradena dar kritiska bedémningar gjorts vid tillampning av koncernens
redovisningsprinciper och viktiga kallor till osdkerheter i uppskattningar.

Materiella och immateriella anldggningstillgangar: En bedémning huruvida det finns ett nedskriv-
ningsbehov sker per varje balansdag. Vardet pa dotter- och intresseféretag inklusive goodwill
provas arligen genom nedskrivningstest, se not 17. Redovisade varden for dessa tillgadngar
paverkas av férandringar avseende tillampad diskonteringsréanta samt bedémningar av den framtida
utvecklingen av priser, kostnader och efterfragan pa de varor och tjanster som utgér underlag till
kassaflddesprognoserna. Under 2022 har nedskrivning gjorts pa grund av effekterna som kravs i
enlighet med bolagets agaranvisning och strategin for svensk rymdverksamhet.

Redovisat varde pa uppskjutna skattefordringar avseende skattemassiga underskottsavdrag bygger
pa en beddomning av méjligheterna att kunna avrakna underskottsavdragen mot skattepliktiga
Overskott vid framtida beskattning (se not 14). For att underskottsavdragen skall kunna utnyttjas
krévs bade att skattepliktiga dverskott uppkommer under kommande ar samt att lagstiftningen da
medger att underskottsavdragen kan avraknas mot de skattepliktiga dverskotten. | Sverige finns det
for narvarande ingen tidsgrans for nar underskottsavdragen kan utnyttjas. Om de legala
mojligheterna att utnyttja underskottsavdragen mot skattepliktiga dverskott skulle féréandras i framtiden
kan det komma att paverka vardet pa uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag.

Koncernens intdktsredovisning innebar att uppskattningar behdver géras av hur och i vilken
utstrackning kontrollen éver pagaende kundavtal fors 6ver till kunderna vilket far en paverkan pa vid
vilken tidpunkt intdkten redovisas.

Beddmning av vilka framtida férdelar som nedlagt utvecklingsarbete kan komma att medfora for
moderbolaget och koncernen ar utomordentligt svar. Utvecklingssatsningarna har &nnu inte bedémts
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vara tekniskt och kommersiellt anvandbara, varfor osakerheten om framtida ekonomiska fordelar
kvarstar. SSC har darfor inte aktiverat nedlagda utvecklingskostnader.

En avséttning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig legal eller informell
forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse och det ar troligt att ett utfldde av ekonomiska
resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen, samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goras. Avsattningarna ar huvudsakligen hanforliga till ersattningsansprak hanforliga till
pagaende eller avslutade projekt. Under 2022 har en storre avsattning redovisats for att hantera
kommande utgifter kopplade till den omstallning av verksamheten som kravs i enlighet med
bolagets agaranvisning och strategin for svensk rymdverksamhet.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Aven av
Radet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden gallande fér noterade foretag tillampas. RFR 2
innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga av
EU antagna IFRS-standarder och uttalanden sa langt detta &r majligt inom ramen for
arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. | RFR 2 anges vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska goras.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan. De
nedan angivna redovisningsprinciperna fér moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga
perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper
Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprinciper under 2022 férandrats i
enlighet med vad som anges ovan fér koncernen.

Klassificering och uppstallningsformer

De skillnader mot koncernens rapporter som gor sig gallande i moderbolagets resultat- och
balansrakningar utgoérs framst av redovisning av finansiella intakter och kostnader,
anlaggningstillgangar samt eget kapital.

Dotterféretag och intresseféretag
Andelar i dotterféretag och intresseforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvarde-
metoden. Detta innebar att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet fér innehav i
dotterféretag och intresseforetag.

Villkorade kopeskillingar varderas utifran sannolikheten av att kdpeskillingen kommer att utga.
Eventuella férandringar av avsattningen/fordran laggs pa/reducerar anskaffningsvardet.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterféretag redovisas i de fall moderféretaget ensamt har ratt att
besluta om utdelningens storlek och moderféretaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan
moderforetaget publicerat sina finansiella rapporter.
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Leasade tillgangar

Moderbolaget tilldampar inte IFRS 16, i enlighet med undantaget som finns i RFR 2. Som
leasetagare redovisas leasingavgifter som kostnad linjart 6ver leasingperioden och saledes
redovisas inte nyttjanderatter och leasingskulder i balansrakningen.

Laneutgifter

I moderbolaget belastar laneutgifter resultatet under den period till vilken de hanfér sig till. Inga
laneutgifter aktiveras pa tillgangar.

Forskning och utveckling
| moderféretaget redovisas samtliga utgifter for utveckling som kostnad i resultatrakningen.

Skatter

I moderbolaget redovisas i balansrakningen obeskattade reserver utan uppdelning pa eget kapital
och uppskjuten skatteskuld, till skillnad mot i koncernen. | resultatrakningen gors i moderbolaget pa
motsvarande satt ingen férdelning av del av bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Koncernbidrag i moderbolaget
Erhallna koncernbidrag redovisas som finansiell intdkt. LAmnade koncernbidrag redovisas som en
Okning av andelar i dotterforetag.

Moderbolagets redovisningsprinciper for finansiella instrument och finansiella garantier

Moderféretaget tillampar IFRS 9 och beskrivningen av redovisningsprinciper i koncernen galler
darmed aven for moderforetaget, forutom avseende foéljande omraden:

Vardeforandringar pa sakringsinstrument som innehas for sékring av en mycket sannolik
prognostiserad nettoomsattning eller kostnad sald vara redovisas i Fond for verkligt varde.
Omklassificering till resultatrakning sker i samband med att den sékrade nettoomsattningen eller
kostnad sald vara redovisas. | koncernens not 39 beskrivs koncernens principer for redovisning av
derivatinstrument och sakringsatgarder. Dessa principer galler aven for moderforetaget, utom
betraffande redovisningen av resultateffekter samt sakringar av investeringar i koncernforetag.

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar av borgensforbindelser till forman for dotterféretag.
Finansiella garantier innebar att bolaget har ett atagande att ersatta innehavaren av ett
skuldinstrument foér forluster som denne adrar sig pa grund av att en angiven galdenar inte fullgér
betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren. Foér redovisning av finansiella garantiavtal tillampar
moderbolaget en av Radet for finansiell rapportering tillaten lattnadsregel jamfort med reglerna i
IFRS 9. Lattnadsregeln avser finansiella garantiavtal utstéallda till forman for dotterforetag.
Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som avsattning i balansréakningen nar bolaget har ett
atagande for vilket betalning sannolikt erfordras for att reglera atagandet.

Nyckeltalsdefinitioner
Avkastning pa eget kapital beraknas som nettoresultat i procent av genomsnittligt eget kapital under
aret.

Avkastning pa operativt kapital beraknas som rérelseresultatet i procent av genomsnittligt eget
kapital med tillagg for genomsnittlig nettoskuld.

Med nettoresultat avses resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

Nettoskuld/eget kapital beraknas som bolagets nettoskuld i férhallande till bolagets egna kapital pa
balansdagen.

Nettoskuld/resultat fére avskrivningar (EBITDA) beraknas som koncernens nettoskuld vid arets
utgang i férhallande rérelseresultat fore av- och nedskrivningar

Soliditet beraknas som (justerat) eget kapital i procent av balansomslutningen.
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INTAKTER

Koncernen tilldmpar inte IFRS 8 Rérelsesegment eftersom bolaget inte &r noterat. Operativt féljs verksamheten upp per division.

KONCERNENS INTAKTER PER MARKNADSOMRADE 2022 2021
Sverige 98 231 86 740
Ovriga Europa 799 573 767 083
Asien 149 180 138 809
Amerika 203 876 128 894
Ovriga marknader 12 357 8482
INTAKTER 1263 217 1130 007
KONCERNENS INTAKTER HAR FAKTURERATS | FOLJANDE VALUTOR 2022 2021
SEK 272688 226 020
EUR 733 570 713 092
usb 221819 174 249
Ovriga valutor 35 140 16 646
INTAKTER 1263 217 1130 007
MODERBOLAGETS INTAKTER PER DIVISION 2022 2021
Engineering Services 22058 22663
New Ventures 1787 -
Satellite Management Services 392 397 340 561
Science Services 219 488 208 948
Ovriga intékter 39 048 16 330
INTAKTER 674778 588 502
MODERBOLAGETS INTAKTER PER MARKNADSOMRADE 2022 2021
Sverige 97 107 86 622
Ovriga Europa 377 867 353 766
Asien 125 569 116 169
Amerika 65439 27 267
Ovriga marknader 8796 4677
INTAKTER 674778 588 502
Koncernens intakter redovisas i allt vasentligt dver tid.
Koncernen Moderbolaget
KONTRAKTSBALANSER 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Fordringar som ingar i Kundfordringar 200 755 127 008 107 193 49 798
Avtalstiligangar
Upplupna intakter 109 995 92019 70 144 63 540
Upparbetad, ej fakturerad intakt 92 986 54 665 83 269 28032
Avtalsskulder
Forskott fran kunder -478 270 -458 540 -412 742 -352 244
Férutbetalda intékter -22 301 -21864 -22 301 -21 864
Forlustrisker i pagaende projekt -2420 -3 600 -2 361 -3 600
Nedskrivningsreserv -990 -929 -990 -929
SUMMA -100 247 =211 241 =177 790 -237 264
154 717 Tkr (134 079 Tkr) som redovisades som avtalsskuld vid periodens borjan har under aret redovisats som intakt under rakenskapsaret.
Av koncernens kontrakterade men @nnu ej uppfyllda prestationsataganden om 1 875 MSEK (1 796 MSEK) bedéms 29% (36%) av transaktionspriser intéktsféras
under ndstkommande rékenskapsar. 44% (51%) bedéms komma att intaktsféras inom 1-5 ar och 27% (13%) beddms komma att intéksforas om mer an
5ar.
Inga intékter som redovisats under perioden som slutar 31 december 2022 avser prestationsataganden som uppfylits (eller delvis uppfylits) under tidigare perioder.
(N3 INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNFORETAG
Inkop och forséljning mellan koncernforetag sker pa marknadsmassiga villkor.
MODERBOLAGETS INTAKTER OCH INKOP AV KONCERNFORETAG 2022 2021
Av moderbolagets nettointakter avser forsaljning till dotterforetag 48 658 24 655
Av moderbolagets inkdp avser inkop fran dotterféretag 80 649 52 326
MODERBOLAGETS FORDRINGAR RESPEKTIVE SKULDER TILL KONCERNFORETAG 2022-12-31 2021-12-31
Fordringar pa koncernféretag 382 851 267 201

Skulder till koncernféretag 23 468 0
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NISIEIl REVISORERNAS ARVODEN OCH KOSTNADSERSATTNINGAR

Koncernen Moderbolaget

PWC 2022 2021 2022 2021
Revisionstjanster 1376 2452 - 1187
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - - - -
Skatteradgivning - - - -
Andra uppdrag - - - -
KPMG 2022 2021 2022 2021
Revisionstjanster 1080 - 1080 -
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - - - -
Skatteradgivning - - - -
Andra uppdrag - - - -
OVRIGA 2022 2021 2022 2021
Revisionstjanster 430 177 - -
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - - - -
Skatteradgivning - - - -
Andra uppdrag - - - -
BDO 2022 2021 2022 2021
Revisionstjanster 1336 832 - -
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - - - -
Skatteradgivning 486 325 - -
Andra uppdrag - - - -
(N\le]4I | EASINGAVTAL OCH ANDRA HYRESAVTAL
Redovisade nyttjanderittstillgangar ar hanforliga till foljande typer av tillgangar:
Tkr 2022-12-31 2021-12-31
Materiella anléggningstillgangar 63 317 75 356
Summa nyttjanderéttstillgangar 63 317 75 356
Avskrivningar pa nyttj attstillgangar 2022 2021
Materiella anldggningstillgangar 19 135 18 158

19135 18 158
Leasingskulder
Lang skuld 55 528 64 926
Kort skuld 14 631 17 935

70 159 82 861
Loptidsanalys fér leasingskulder framgar i not 39
Belopp redovisade i resultatet 2022 2021
Avskrivningar pa nyttjianderattstillgangar 19135 18 158
Ranta pa leasingskulder 4098 4623
Variabla leasingavgifter som inte ingar i vérderingen av leasingskulder 928 694
Kostnader for korttidsleasing 258 487
Kostnader for leasar av lagt varde, ej korttidsleasing 45 43

24 464 24005
Belopp redovisade i rapport 6ver kassafloden
Summa kassautfléden hanforliga till leasingavtal 24 253 23399

Ovanstaende kassautfléde inkluderar saval belopp for leasingavtal som redovisas som leasingskuld, som belopp som betalas fér variabla leasingavgifter, korttidsleasing och leasar av lagt varde.

Tillkommande information avseende nyttjanderéttstiligangar finns i not 19

Redovisning enligt RFR 2

Moderbolaget

ARETS KOSTNADER FOR LEASING- OCH HYRESAVTAL 2022 2021

16 002 15432
PERIODENS KOSTNADSFORDA LEASINGAVGIFTER 2022 2021
Minimileaseavgifter 15074 14738
Variabla avgifter 928 694

16 002 15432
LEASING- OCH HYRESAVTAL (KONTRAKTERADE KOSTNADER) 2022-12-31 2021-12-31
- betalningar under paféljande ar 12 989 13 543
- betalningar tva till fem ar framat 38 660 39 149
- betalningar senare an fem ar framat 9692 9922

Fran och med 2019 redovisas koncernens leasingavtal i enlighet med IFRS 16 och inkluderas dérfor inte i denna tabell.
Forekommande leasingavtal avser huvudsakligen forhyrning av lokaler, personbilar, IT hardvara samt videokonferensutrustning
med respektive omrades sedvanliga villkor. Det finns dven ett antal leasingavtal fér mindre kontorsutrustning som kaffemaskiner
samt skrivare. Smarre lokalytor vidareuthyrs.
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DAl TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner med narstaende sker till marknadsmassiga villkor.

Med nérstaende avses de féretag dar SSC kan utéva ett bestdmmande inflytande 6ver de operativa och finansiella besluten.

K&p och forsaljning mellan moderbolaget och dotterbolagen redovisas i not 4.

Naérstaendekretsen omfattar &ven de fysiska personer som har méjlighet att utéva ett bestdmmande inflytande éver operativa och finansiella beslut.

Anstaliningsvillkor och erséttningar till ledande befattningshavare redovisas i not 8.

SSC &gs till 100 procent av svenska staten. SSC erbjuder fran tid till annan tjanster till staten, statliga myndigheter och statliga foretag.

Detta sker i konkurrens med andra leverantorer pa kommersiella villkor. Motsvarande géller nar SSC koper produkter eller tjanster fran staten, statliga myndigheter och statliga foretag.
SSC redovisar arligen till stimman, i en rapport enligt Insynslagen, intakter fran staten och statliga myndigheter.

&l ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR

Koncernen Moderbolaget
MEDELANTAL ANSTALLDA 2022 2021 2022 2021
Kvinnor 175 165 78 76
Man 520 485 207 187
TOTALT MEDELANTAL ANSTALLDA 695 650 285 263
KONCERNEN 2022 KONCERNEN 2021
MEDELANTAL ANSTALLDA PER LAND KVINNOR MAN TOTALT KVINNOR MAN TOTALT
Sverige 78 207 285 76 186 262
Chile 4 18 22 3 15 18
Tyskland 44 143 187 45 142 187
Frankrike 0 0 0 0 0 0
Nederlénderna 25 52 7 21 48 69
Kina 0 0 0 0 0 0
USA* 14 45 59 11 47 58
Spanien 8 37 45 8 37 45
Thailand 0 0 - 0 0 -
Kanada 0 0 = 0 0 -
Australien 1 7 8 0 3 3
England 1 1 12 1 7 8
Ovriga 0 0 - 0 0 -
TOTALT MEDELANTAL ANSTALLDA 175 520 695 165 485 650
KONCERN 2022-12-31
KONSFORDELNING LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE KVINNOR MAN TOTALT
Styrelseledaméter 5 6 "
Koncernledning 3 5 8
MODERBOLAG 2022-12-31
KONSFORDELNING LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE KVINNOR MAN TOTALT
Styrelseledaméter 5 5 10
Koncernledning 2 3 5
Koncernen Moderbolaget
LONER OCH ERSATTNINGAR 2022 2021 2022 2021
Moderbolagets styrelse och verkstallande direktér 5955 5802 5955 5802
Koncernens 6vriga styrelser och verkstéllande direktorer 11 606 14 300 - -
Ovriga anstéllda 491 887 453 939 171 500 160 774
TOTALA LONER OCH ERSATTNINGAR 509 448 474 041 177 455 166 576
SOCIALA KOSTNADER
Totala sociala kostnader 133170 133 021 83213 82710
varav pensionskostnader 34 796 32729 22911 23 651
Pensionskostnader (ingaende i sociala kostnader) har uppgatt till
for verkstallande direktorer 1915 1899 1297 1299
for 6vriga anstéllda 32 881 30 830 21614 22 352
ERSATTNING TILL STYRELSEN 2022 2021
Arvode styrelsens ordférande 320 297
Arvode till styrelseledamot 159 149
Arvode till kommittéordférande - -
Arvode till ordférande ersattningsutskott 20 20
Arvode till ordférande revisionsutskott 35 32
Arvode till ordférande sakerhetsutskott 80 80
Arvode till kommittéledamot 10-24 10-22
KOSTNADSFORD ERSATTNING 2022 2022 2021
Anne Gynnerstedt 176 164
Anna Kinberg Batra 296 164
Monica Lingegérd * 120 349
Olle Norberg ~ 95
John Paffett _ 45
Maria Palm 179 165
Gunnar Ake Kazrlsson @ 236 204
Joakim Reiter ® 156 144
Per Lundkvist _ _
Alf Vaerneus (a) _ _
Mariann Tapani © _ R
Gunilla Rudebjer 190 120
Per Wahlberg 106 _
John Elvesjé 122 _

David Hagsved
Agnetha Sahlin

(a) arbetstagarrepresentant
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ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER
Arvoden utgér inte till arbetstagarledaméter eller till anstallda i regeringskansliet.

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE LON PENSION FORMANER TOTALT
Stefan Gardefjord, President & CEO 4 376 1297 96 5770
Ase Lagerqvist, Senior Vice President & CFO 2230 549 21 2799
Nicholas Priborsky, President Engineering Services 2779 80 - 2859
Lennart Poromaa, President Science Services 1217 297 126 1640
John Stuart, Senior Vice President Sales & Marketing 1867 181 1 2 050
Stefan Gustafsson, Senior Vice President Strategy & Sustainable business 1391 448 132 1970
Linda Lyckman, Senior Vice President Business & Technology Innovation 1434 345 8 1786
Miranda Pirrie, President Satellite Management Services 817 222 4 1043
Nathalie Fortier, President Engineering Services 1088 71 - 1159

ERSATTNING OCH FORMANER TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE "2

Erséttning och férmaner till verkstéllande direktor och ledande befattningshavare utgors av kontant utbetald 16n, évriga

formaner samt pensionsatagande.

Samtliga belopp &r angivna exklusive sociala avgifter respektive Idneskatt.

Verkstallande direktor och ledande befattningshavare har sex manaders émsesidig uppsagningstid. ¥

Vid uppsagning fran arbetsgivarens sida utgar i vissa fall &ven ett avgangsvederlag. For verkstéllande direktdr motsvarar detta 18 manadsléner, for 6vriga
ledande befattningshavare ar avgangsvederlaget i forekommande fall reglerat till att motsvara mellan 6 och 18 manadsloner.

Avrakning av avgangsvederlag sker mot eventuell annan framtida ersattning.

PENSIONSVILLKOR

Verkstéllande direktor och ledande befattningshavare" har pensionsalder 65 ar.

Verkstallande direktoren har premiebestdmd pension med 30 procent av grundiénen.

Ovriga ledande befattningshavare har premiebestdmda pensionsvillkor med avséttning motsvarande 25-30 procent av
grundlénen

BESLUTSORDNING

Ersattning och férmaner till verkstallande direktér har beslutats av styrelsen.

1) Fér ledande befattningshavare som arbetar utanfor Sveriges grénser galler villor anpassade for deras lokala férhallande,

men ingen i denna grupp omfattande tva personer har mer formanliga villkor &n vad som géler for foretagets ledande befattningshavare i Sverige.

2) Owiiga férmaner utgérs av forma for anerna awviker e] mot statens riktlinjer fér ersétining tll ledande befattningshavare.
3) Senior Vice President Sales & Marketing har tre manaders uppsagningstid.
4) President Engineering Services har pensionsélder 67 ar. President Satellite Management Services foljer vid var tid gélande svensk pensionsalder.

5) Senior Vice President Sales & Marketing har 10% avséttning till pension. President Engineering Services har 9% avséttning till pension.

LIl OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen Moderbolaget
OVRIGA RORELSEINTAKTER 2022 2021 2022 2021
Valutakursvinster 13 826 11727 13 822 11679
Forsakringsersattning 28072 7104 27 292 6539
Lokal- och serviceintékter 14 591 9552 14 591 9 552
Vinst vid férsaljning av anlaggningstillgangar 61 283 61 248
Erhéllna bidrag 4946 357 4 858 129
Ovriga poster 1992 1488 492 60
TOTALT OVRIGA RORELSEINTAKTER 63 488 30 511 61116 28 208
N[l OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
OVRIGA RORELSEKOSTNADER 2022 2021 2022 2021
Valutakursforluster -18 278 -8 883 -17 124 -7727
Forlust vid férséljning av anlédggningstillgangar 0 -3102 0 -3102
Ovriga poster -843 711 0 -1
TOTALT OVRIGA RORELSEKOSTNADER -19 122 -12 697 -17 124 -10 830
NI FINANSIELLA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
RESULTAT FRAN FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2022 2021 2022 2021
Utdelning fran dotterbolag 0 0 10 474 40 130
TOTALT RESULTAT FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 0 L] 10 474 40 130
RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Valutakursvinster 83 857 22158 83 455 22142
Rénteintakter koncernféretag 0 0 11 994 6 969
Ovriga rénteintakter 1788 0 1769 0
TOTALT RESULTAT RANTEINTAKTER 85 645 22158 97 219 29 112
TOTALA FINANSIELLA INTAKTER 85 645 22158 107 693 69 242

Samtliga rénteintakter hanfor sig till finansiella poster som inte vérderas till verkligt varde via resultatet.
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Nel gVl FINANSIELLA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
FINANSIELLA KOSTNADER 2022 2021 2022 2021
Valutakursforluster -103 916 -20 695 -104 717 -20 159
Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Rantekostnader avseende lan berdknade utifran IFRS 16 -4 098 -4 623 - -
Réntekostnader pa lan -6 806 -2 692 -6 812 -2829
Ovriga réntekostnader -1785 -1295 -810 -735
TOTALA FINANSIELLA KOSTNADER -116 606 -29 304 -112 339 -23722
Samtliga réntekostnader hanfor sig till finansiella poster som inte véarderas till verkligt varde via resultatet.
SKATT PA ARETS RESULTAT
Koncernen Moderbolaget

SKATT PA ARETS RESULTAT 2022 2021 2022 2021
Aktuell skatt for aret -6 696 -17 009 - -
Foréndring av uppskjuten skatt 46 628 1097 45 216 -4 615
TOTAL SKATT PA ARETS RESULTAT 39932 -15912 45216 -4 615
UPPSKJUTEN SKATTEKOSTNAD (-) / SKATTEINTAKT (+)

Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 82489 7532 81077 1820
Uppskjuten skatteintakt i under aret aktiverat skattevarde

i underskottsavdrag 0 0 0
Underskottsavdrag vars skattevarde ej langre redovisas som tillgang -35 861 -6 435 -35 861 -6 435
TOTALT REDOVISAD UPPSKJUTEN SKATTEKOSTNAD (-) / INTAKT (+) 46 628 1097 45216 -4 615
DIFFERENS REDOVISAD SKATTEKOSTNAD OCH SKATTE-

KOSTNAD BASERAD PA GALLANDE SKATTESATS

Redovisat resultat fére skatt -444 524 -7 889 -417 148 23484
Skatt enligt gallande skattesats, 20,6% (20,6%) 91572 1625 85932 -4 838
Skatteeffekt av utlandsk skattesats i dotterbolag -607 -2 662 - -
Skatteeffekt av erhalina skattefria utdelningar - - 2158 8267
Skatteeffekt av évriga justeringsposter 647 2216 264 -40
Skatteeffekt av ej avdragsgilla poster -628 -4 399 -475 -1026
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter - - - 2308
Underskott for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisas -46 914 -11 156 -42 663 -9 286
Aktivering av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag -4 821 - - -
Skatt hanforlig till tidigare ar 589 -2 090 - -
Utnyttiande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 94 554 - -
TOTALT 39932 -15912 45216 -4 615

(Pl UPPSKJUTEN SKATT

REDOVISAD UPPSKJUTEN Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto

SKATTEFORDRAN / SKATTESKULD 2022 2021 2022 2021 2022 2021
KONCERNEN

Materiella anlaggningstillgangar 46 163 31745 -18 956 -23 026 27 207 8719
Immateriella anlaggningstiligangar 0 0 -2 050 -1969 -2 050 -1969
Avsattningar 82961 1282 0 0 82961 1282
Underskottsavdrag 7397 48 498 0 0 7 397 48 498
Finansiella anlaggningstiligangar 0 0 -48 664 -33423 -48 664 -33423
Sakringsreserv 1047 509 0 0 1047 509
Obeskattade reserver 0 0 -40 080 -40 080 -40 080 -40 080
Ovrigt 22697 19 188 -1131 -887 21566 18 301
IFRS 16 1693 1857 0 -22 1693 1835
Kvittning -89 749 -74 411 89 749 74 411 0 0
TOTALT 72209 28 668 -21132 -24 996 51077 3672
MODERBOLAGET

Avséttningar 82836 1174 0 0 82 836 1174
Finansiella anlaggningstiligangar 0 0 0 0 0 0
Sakringsreserv 1047 509 0 0 1047 509
Underskottsavdrag 0 35861 0 0 0 35 861
Ovrigt 1949 2535 0 0 1949 2535
Kvittning 0 0 0 0 0 0
TOTALT 85833 40 080 0 0 85833 40 080
FORANDRING UPPSKJUTEN SKATT | TEMPORARA Balans per Redovisat i Redovisat i Ovrigt Balans per
SKILLNADER OCH UNDERSKOTTSAVDRAG 1 jan 2021 arets resultat ovr. tot. resultat /Forvéry 31 dec 2021
KONCERNEN

Materiella anléggningstillgangar 5227 2928 564 8719
Immateriella tillgangar -2 286 458 -140 -1968
Avséttningar 1598 -335 18 1281
Underskottsavdrag 53737 -6 435 1195 48 497
Finansiella anlaggningstillgangar -27 802 -2578 -3042 -33 422
Sakringsreserv -620 - 1129 0 509
Obeskattade reserver -43 566 3486 0 -40 080
IFRS 16 1926 -83 -10 1833
Ovrigt 13 252 3656 1394 18 303
TOTALT 1466 1097 1129 -21 3672
FORANDRING UPPSKJUTEN SKATT | TEMPORARA Balans per Redovisat i Redovisat i Ovrigt Balans per
SKILLNADER OCH UNDERSKOTTSAVDRAG 1jan 2022 arets resultat ovr tot. resultat /Forvéry 31 dec 2022
KONCERNEN

Materiella anléggningstillgangar 8719 16 788 1700 27 207
Immateriella tillgangar -1968 145 -226 -2 049
Avséttningar 1281 81662 17 82 960
Underskottsavdrag 48 497 -42 832 1732 7397
Finansiella anl&ggningstiligangar -33422 -9790 -5 452 -48 664
Sakringsreserv 509 - 538 0 1047
Obeskattade reserver -40 080 0 0 -40 080
IFRS 16 1833 -156 16 1693
Ovrigt 18 303 810 2452 21566
TOTALT 3672 46 627 538 239 51077
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FORANDRING UPPSKJUTEN SKATT | TEMPORARA Balans per Redovisat i Redovisat i Ovrigt Balans per
SKILLNADER OCH UNDERSKOTTSAVDRAG 1 jan 2021 arets resultat ovr tot. resultat /Forvary 31 dec 2021
MODERBOLAGET
Avséttningar 1333 -159 - 1174
Underskottsavdrag 42 297 -6 435 - 35 862
Sakringsreserv -619 1129 - 510
Ovrigt 556 1978 - 2534
TOTALT 43 566 -4 615 1129 0 40 080
FORANDRING UPPSKJUTEN SKATT | TEMPORARA Balans per Redovisat i Redovisat i Ovrigt Balans per
SKILLNADER OCH UNDERSKOTTSAVDRAG 1 jan 2022 arets resultat ovr tot. resultat /Forvary 31 dec 2022
MODERBOLAGET
Avséttningar 1174 81662 - 82 836
Underskottsavdrag 35 862 -35 862 - 0
Sakringsreserv 510 538 - 1048
Ovrigt 2534 -585 - 1949
TOTALT 40 080 45215 538 0 85833
Ej redovisade uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag i Sverige uppgar till ca 113 421 TSEK (71 151 TSEK) med skattesats pa 20,6%

Motsvarande skattefordringar avseende underskottsavdrag i USA &r 4 128 kUSD (5 414 kUSD).
RESULTAT PER AKTIE
Koncernen
2022 2021
Resultat som ar hanforligt till moderbolagets aktieagare -403 434 -22 999
Antal aktier 16 250 16 250
Resultat per aktie (SEK) -24 827 -1415
ACKUMULERAT TOTALRESULTAT, FORANDRING RESERVER
Fond for verkligt vérde
OMRAKNINGS- SAKRINGS- BALANSERAD
KONCERNEN RESERV RESERV VINST
Ingaende balans per 1 januari 2021 18 329 2388 9166
Arets omrakningsdifferens hanforligt till moderféretagets aktiedgare 12179 - -
Resultat fran finansiella tillgangar redovisade till verkligt varde éver 6vrigt totalresultat 206 - -
Arets férandringar i verkligt varde - -5480 -
Foérandringar i verkligt varde éverfort till arets resultat - - -
Arets skatteférandring avseende omraknings- och sékringsreserv - 1129 -
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2021 30714 -1963 9166
Ingaende balans per 1 januari 2022 30714 -1963 9166
Arets omrakningsdifferens hanforligt till moderféretagets aktiedgare 24 853 - -
Resultat fran finansiella tillgangar redovisade till verkligt varde éver 6vrigt totalresultat - - -
Arets férandringar i verkligt varde - -2610 -
Férandringar i verkligt varde éverfort till arets resultat - - -
Arets skatteférandring avseende omréknings- och sékringsreserv - 538 -
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2022 55 567 -4 035 9166
Fond fér verkligt vérde
OMRAKNINGS- SAKRINGS- BALANSERAD
MODERBOLAGET RESERV RESERV VINST
Ingaende balans per 1 januari 2021 1805 2388 9 166
Resultat fran finansiella tillgangar redovisade till verkligt varde éver 6vrigt totalresultat 206 - -
Arets férandringar i verkligt varde - -5480 -
Foérandringar i verkligt varde éverfort till arets resultat - - -
Arets skatteférandring avseende omraknings- och sékringsreserv - 1129 -
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2021 2011 -1963 9166
Ingaende balans per 1 januari 2022 201 -1963 9166
Resultat fran finansiella tillgangar redovisade till verkligt vérde 6ver 6vrigt totalresultat - - -
Arets féréndringar i verkligt varde - -2610 -
Forandringar i verkligt varde 6verfort till arets resultat - - -
Arets skatteférandring avseende omréknings- och sékringsreserv - 538 -
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2022 2011 -4 035 9166
NCTEVA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR - KONCERNEN
KUND- OVRIGA PAGAENDE SUMMA
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR PATENT KONTRAKT GOODWILL IMMATERIELLA IMMATERIELLA
PER 1 JANUARI 2021
Ingéende bokfort varde - 66 170 160 158 117 407 12384 356 120
Ackumulerade av- och nedskrivningar - -63 380 -97 938 -77 397 - -238 715
Valutakursdifferenser - 75 -18 418 -10 856 - -29 200
BOKFORT VARDE - 2865 43 802 29154 12 384 88 205
1 JANUARI - 31 DECEMBER 2021
Ing&ende bokfért virde - 2865 43802 29 154 12384 88 205
Genom forvarv av dotterféretag - - - - - 0
Ovriga investeringar - - - 291 5737 6028
Fardigstéllande - - - 6834 -6 834
Avyttringar och utrangeringar - - - - - -
Avskrivningar - -809 - -4 863 - -5 672
Nedskrivningar - - - - - -
(se nedan om nedskrivningsprévning av goodwill)
Valutakursdifferenser - 0 268 -720 1272 820
UTGAENDE BOKFORT VARDE - 2056 44070 30 697 12 559 89 381
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PER 31 DECEMBER 2021

Anskaffningsvérde - 66 170 160 158 124 532 12559 363 420
Ackumulerade av- och nedskrivningar - -64 189 -97 938 -82 259 - -244 387
Valutakursdifferenser - 75 -18 150 -11 576 - -29 652
BOKFORT VARDE - 2056 44070 30 697 12 559 89 381
1 JANUARI - 31 DECEMBER 2022
Ingéende bokfort varde - 2056 44 070 30697 12559 89 381
Genom forvarv av dotterféretag - - - - - -
Ovriga investeringar - - - - 3023 3023
Avyttringar och utrangeringar - - - - - -
Fardigstallande - - - 3857 -3857 0
Avskrivningar - -743 - -7 176 0 -7 920
Nedskrivningar - - - - - -
(se nedan om nedskrivningsprévning av goodwill)
Valutakursdifferenser - 0 1275 894 0 2169
UTGAENDE BOKFORT VARDE - 1312 45 345 28 272 11725 86 654
PER 31 DECEMBER 2022
Anskaffningsvérde - 66 170 160 158 128 389 11725 366 443
Ackumulerade av- och nedskrivningar - -64 932 -97 938 -89 435 - -252 306
Valutakursdifferenser - 75 -16 875 -10 682 - -27 482
BOKFORT VARDE - 1312 45 345 28 272 11725 86 654
UTGIFTER FOR FORSKNING OCH UTVECKLING HAR KOSTNADSFORTS
Koncernens utgifter for forskning och utveckling som kostnadsforts under rakenskapsaret uppgar till 0 (0) Tkr.
NEDSKRIVNINGSPROVNING AV GOODWILL
En sammanfattning av férdelningen av goodwill pa kassagenererande enhet aterfinns nedan.
Koncernen
GOODWILL 2022 2021
LSE Space Engineering & Operations AG 33212 32815
SSC Space Canada 1294 1294
Aurora Technology B.V. 10 838 9 961
TOTALT 45 345 44070
Atervinningsbart belopp fér en kassagenererande enhet faststélls baserat pa berakningar av nyttjiandevarde. Dessa berékningar utgar fran uppskattade
framtida kassafléden baserade pa finansiell budget och prognos. Prognoserna baseras i huvudsak pa respektive enhets historiska utveckling och pa ledningens
beddmning av respektive marknads och enhets utveckling under de kommande fem aren. Kassafléden som beréknats bortom prognosperioden extrapoleras
med hjalp av bedémd tillvaxttakt enligt uppgift nedan. Diskonteringsrantan baseras pa en genomgaende analys och berékning av WACC som
arligen uppdateras med aktuell bedémning av utvecklingen av marknaden och risknivan.
DISKONTERINGS-

PROGNOSTICERAD TILLVAXT TILLVAXT' RANTA?
LSE Space GmbH 1% (1%) 14%(12%)
Aurora Technology B.V. 1% (1%) 14%(13%)
SSC Space Chile SA 1% (1%) 16%(14%)
SSC Space Australia 1% (1%) 16%(14%)
SSC Space US Inc. 1% (1%) 16%(14%)
SSC Space Canada 1% (1%) 16%(14%)
"Prognosticerad tillvéxt anvand for att extrapolera kassafléden bortom prognosperioden.
2 Diskonteringsrénta fore skatt tillampad pa uppskattade framtida varden
BEDOMNING 2023
Prévning av vardering med hjalp av nyttjandevardesberakning baserad pa utfall 2022 samt bedémd utveckling for framtiden
visar inte pa att nagot nedskrivningsbehov féreligger.
Inga rimligt méjliga féréndringar av viktiga antaganden skulle leda till nedskrivningsbehov
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR - MODERBOLAGET

PATENT KUND- GOODWILL PROGRAM- PAGAENDE SUMMA
1 JANUARI - 31 DECEMBER 2021 KONTRAKT VAROR IMMATERIELLA
Ingaende bokfort varde - - - 23088 13 656 36 744
Férvary - - - 0 5737 5737
Fardigstallande 6834 -6 834 0
Avskrivningar - - - -4 215 - -4 215
UTGAENDE BOKFORT VARDE - - - 25707 12 559 38 266
PER 31 DECEMBER 2021
Anskaffningsvéarde - - - 39 184 12 559 51743
Ackumulerade av- och nedskrivningar - - - -13 477 - -13477
BOKFORT VARDE - - - 25707 12 559 38 266
1 JANUARI - 31 DECEMBER 2022
Ingéende bokfort varde - - - 25707 12559 38 266
Férvary - - - 0 3023 3023
Fardigstallande - - - 3857 -3857 0
Avskrivningar - - - -7 388 0 -7 388
UTGAENDE BOKFORT VARDE - - - 22176 11725 33901
PER 31 DECEMBER 2022
Anskaffningsvéarde - - - 43 041 11725 54 766
Ackumulerade av- och nedskrivningar - - - -20 865 - -20 865
BOKFORT VARDE - - - 22176 11725 33901
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MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR - KONCERNEN

BYGGNADER MASKINER INVENTARIER PAGAENDE SUMMA
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR MARKANLAGG. TEKN. ANLAGG. VERKTYG NYANLAGGN.
PER 1 JANUARI 2021
Anskaffningsvarde 250 071 776 854 838 431 237 113 2102 469
Ackumulerade av- och nedskrivningar -152777 -538 344 -637 951 -2767 -1331838
Valutakursdifferenser 11772 10832 2581 7288 32473
BOKFORT VARDE 109 067 249 343 203 061 241634 803 106
1 JANUARI - 31 DECEMBER 2021
Ingadende bokfort varde 109 067 249 343 203 061 241634 803 106
Forvary 778 78 097 8400 129 666 216 942
Tillkommande nyttjanderéttstillgangar * - - 6001 - 6001
Fardigstallande 8412 22 268 8659 -39 339 0
Avyttringar och utrangeringar -2921 -5 -1007 -83 -4 016
Avskrivningar -7770 -72 390 -29 664 - -109 824
Nedskrivningar -950 - - - -950
Valutakursdifferenser 5468 13754 169 8094 27 485
UTGAENDE BOKFORT VARDE 112083 291 066 195619 339972 938 743
PER 31 DECEMBER 2021
Anskaffningsvérde 259 261 877 219 860 484 327 441 2324 405
Ackumulerade av- och nedskrivningar -164 418 -610 739 -667 615 -2 850 -1445 622
Valutakursdifferenser 17 240 24 586 2750 15 382 59 960
BOKFORT VARDE 112083 291 066 195619 339972 938 743
" Fér information om nedskrivningar, se not 17
1 JANUARI - 31 DECEMBER 2022
Ingdende bokfort varde 112083 291 066 195619 339972 938 743
Forvary 3160 3438 22074 216 368 245 040
Fardigstallande 50 441 128 031 66 308 -244 781 0
Avyttringar och utrangeringar, inkl. nyttanderattstillgangar - - -786 - -786
Avskrivningar -10 478 -60 114 -60 879 - -131 471
Ovriga férandringar - - 1013 - 1013
Nedskrivningar -5171 -27712 -32 -1486 -34 401
Valutakursdifferenser 7 407 26 679 7997 10 885 52 967
UTGAENDE BOKFORT VARDE 157 443 361389 231314 320 959 1071106
PER 31 DECEMBER 2022
Anskaffningsvarde 312863 1008 689 949 093 299 028 2569 672
Ackumulerade av- och nedskrivningar -180 067 -698 565 -728 526 -4 336 -1611494
Valutakursdifferenser 24 647 51265 10 747 26 266 112 927
BOKFORT VARDE 157 443 361389 231314 320 959 1071106

" Fér information om nedskrivningar, se not 17

| Inventarier och verktyg ingar nyttjanderéttstillgangar med anskaffningsvarden om 168 Mkr (167 Mkr) och ackumulerade avskrivningar om
105 Mkr (92 Mkr) vilket ger ett nettovérde pa dessa tillgangar om 63 Mkr (75 Mkr).

*= | tillkommande nyttjanderattstillgangar ingar aktiverade anskaffningsvarden for nyttjanderattstillgangar samt tillkommande belopp
till f6ljd av omprévningar och &ndrade betalningar till f6ljd av &ndringar i leaseperioden.

NP MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR - MODERBOLAGET

BYGGNADER MASKINER INVENTARIER PAGAENDE SUMMA
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR MARKANLAGG. TEKN. ANLAGG. VERKTYG NYANLAGGN.
PER 1 JANUARI 2021
Anskaffningsvéarde 191 109 295787 496 035 156 798 1139729
Ackumulerade av- och nedskrivningar -127 096 -188 533 -406 769 - -722 399
BOKFORT VARDE 64013 107 254 89 266 156 798 417 330
1 JANUARI - 31 DECEMBER 2021
Ingéende bokfort varde 64013 107 254 89 266 156 798 417 330
Forvarv 0 0 8749 109 070 117 819
Fardigstallande 8412 111 8645 -17 168 0
Avyttringar och utrangeringar -2923 0 -1047 -83 -4 052
Avskrivningar -6 222 -21 602 -23 706 0 -51 531
UTGAENDE BOKFORT VARDE 63 280 85762 81906 248 617 479 566
PER 31 DECEMBER 2021
Anskaffningsvérde 196 599 295 898 512 382 248 617 1253 495
Ackumulerade av- och nedskrivningar -133 319 -210 136 -430 475 - -773 930
BOKFORT VARDE 63 280 85762 81906 248 617 479 566
1 JANUARI - 31 DECEMBER 2022
Ingaende bokfort varde 63 280 85762 81906 248 617 479 566
Forvary - - 3391 154 785 158 176
Fardigstéllande 50 441 64 304 63 682 -178 427 0
Avyttringar och utrangeringar - - 0 - 0
Avskrivningar -8 488 -19 056 -29 060 - -56 605
Nedskrivningar -368 -10412 -32 -1486 -12 298
UTGAENDE BOKFORT VARDE 104 865 120 597 119 886 223 489 568 838
PER 31 DECEMBER 2022
Anskaffningsvérde 247 040 360 202 579 454 224 975 1411671
Ackumulerade av- och nedskrivningar -142 175 -239 605 -459 567 -1486 -842 833

BOKFORT VARDE 104 865 120 597 119 886 223 489 568 838
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(4l EGET KAPITAL
AKTIEKAPITAL
Aktiekapital avser moderbolagets registrerade aktiekapital.

OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL
Avser eget kapital som ér tillskjutet fran &garna vilket avser erhlina aktiedgartillskott.

RESERVER

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar de valutakursdifferenser som uppstar vid omrékning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter
som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta an svenska kronor.

Sakringsreserv
Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettoférandringen av verkligt varde pa ett kassaflodessakringsinstrument
hanférbart till sdkringstransaktioner som &nnu inte har intraffat.

BALANSERADE VINSTMEDEL INKLUSIVE ARETS RESULTAT
| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade vinstmedel i moderbolaget och dess dotterforetag.

INNEHAV UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE

Innehav utan bestdmmande inflytande redovisas som en separat post i koncernens eget kapital.

Foérvarv fran innehav utan bestammande inflytande redovisas som en transaktion inom eget kapital, det vill sdga mellan moderbolagets
agare och innehav utan bestdmmande inflytande. Darfér uppkommer inte goodwill i dessa transaktioner. Resultat fran férsaljning

till innehav utan bestammande inflytande redovisas ocksa i eget kapital.

(o] \VARULAGER

Koncernen Moderbolaget
VARULAGER 2022 2021 2022 2021
Lager av insatsmaterial och férnédenheter 16 748 13751 14 257 11593
Reservdelar 131 68 93 55
TOTALT VARULAGER 16 878 13 819 14 351 11 648
Arets kostnad fér varor i lager 9115 6571 9115 6571
Arets nedskrivning av varor i lager 0 21 0 21
KUNDFORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget
KUNDFORDRINGAR 2022 2021 2022 2021
Konstaterade kundférluster har uppgatt till - - - -
RESERV FOR OSAKRA KUNDFORDRINGAR
Ingaende reserv vid arets bérjan -929 0 -929 0
Konstaterade kundférluster 0 0 0 0
Tillkommande avséttningar -61 -929 -61 -929
Aterféringar 0 0 0 0
UTGAENDE RESERV VID ARETS SLUT -990 -929 -990 -929
Koncernens kundfordringar ar koncentrerade till institutionella kunder. Stora delar av koncernens intakter féljer flerariga avtal
med betalningsplaner kopplade till tid, mile stones i projekt eller delleveranser. Risken for kundférluster bedéms som liten da
kunderna anses betalstarka. Kundfordringar vérderas efter individuell och gruppvis prévning av eventuellt
nedskrivningsbehov. Inga kundfordringar har langre kredittid &n 3 manader.
Se vidare information i not 39.

Koncernen
EJ NEDSKRIVNA KUNDFORDRINGAR PER VALUTA (MOTVARDEN Tkr) 2022 2021
SEK 57 475 11210
EUR 107 776 88923
usb 34 635 25295
Andra valutor 868 652
TOTALA KUNDFORDRINGAR 200 754 126 079

Koncernen Moderbolaget
ALDERSANALYS FORFALLNA, EJ NEDSKRIVNA, KUNDFORDRINGAR 2022 2021 2022 2021
Ej forfallna kundfordringar 60 827 60 556 1050 775
Férfallna kundfordringar 0 - 30 dagar 95 311 29916 84 315 23125
Forfallna kundfordringar > 30 - 90 dagar 12 696 16 523 359 6972
Férfallna kundfordringar > 90 - 180 dagar 23 826 2482 13 435 2164
Forfallna kundfordringar > 180 dagar 8 094 16 602 8034 15 833
TOTALA KUNDFORDRINGAR 200 754 126 079 107 193 48 869

(2l OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget
OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 2022 2021 2022 2021
Avrakning for skatter och avgifter 6614 6849 406 2975
Fordran leverantérer 9 046 1848 195 201
Upparbetad, ej fakturerad intakt 92 986 54 665 83 269 28032
Ovriga poster 3027 1950 502 724
TOTALA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 111 672 65312 84 373 31932
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N[e]2&f) FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER 2022 2021 2022 2021
Forutbetalda hyror 4761 3543 3801 2736
Upplupna rorelseintéakter 109 995 92019 70 144 63 540
Ovriga poster 18 677 20 390 12 527 12510
TOTALA FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER 133 433 115 951 86 472 78 786
(o) @2/ell | IKVIDA MEDEL, GARANTIER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Koncernen Moderbolaget
LIKVIDA MEDEL, GARANTIER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER 2022 2021 2022 2021
Kassa och bank 513 118 222141 400 953 72 946
Stéllda sékerheter 50 000 50 000
Eventualforpliktelser 0 0
Moderbolaget har eventualforpliktelser avseende bankgarantier for erhalina forskott och andra forpliktelser
som uppkommit i den normala affarsverksamheten. Som sékerhet fér dessa har pantsatts foretagsinteckningar och likvida
medel om 50 000 Tkr (50 000 Tkr). Nagra vasentliga skulder férvantas inte uppkomma genom dessa stallda sakerheter.
Not AKTIEKAPITAL
Moderbolagets aktiekapital utgor 32 500 Tkr fordelat pa 16 250 till fullo betalda aktier.
Kvotvéardet &r 2 000 SEK per aktie.
(@2l RANTEBARANDE SKULDER
Koncernen Moderbolaget
RANTEBARANDE SKULDER 2022 2021 2022 2021
LANGFRISTIGA SKULDER
Facilitetsavtal 391 866 251846 391 866 251 846
Leasingskuld enligt IFRS 16 55 528 64 926 - -
TOTALT LANGFRISTIGA SKULDER 447 394 316772 391 866 251 846
KORTFRISTIGA SKULDER
Facilitetsavtal, kortfristig del 15 842 132 063 15 842 132 063
Leasingskuld enligt IFRS 16 14 631 17 935 - -
TOTALT KORTFRISTIGA SKULDER 30473 149 998 15 842 132 063
Finansiella lanevillkor
Moderbolaget har facilitetsavtal med Svenska Handelsbanken om 200 MSEK varav 50 MSEK i beviljad checkrékningskredit,
AB Svensk Exportkredit om 19 MEUR samt fran Nordic Investment Bank om 63 MSEK. Darutéver finns ett laneavtal fran Nordic Investment Bank om 12 MEUR.
De beviljade krediterna innehaller finansiella lanevillkor, kovenanter, avseende vissa specificerade finansiella nyckeltal.
For det fall avtalade finansiella lanevillkor inte uppfylls ager kreditgivarna ratt att sdga upp kreditavtalen.
De finansiella lanevillkoren, kovenanterna, var per 31 december 2022 uppfyllda.
Facilitetsavtalen med AB Svensk Exportkredit ar p4 19 MEUR. 10 MEUR av detta ska vara slutamorterat den 12 juli 2029 och 9 MEUR senast den 21 November 2029.
Ll OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER
Koncernen Moderbolaget
OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER 2022 2021 2022 2021
LANGFRISTIGA SKULDER
Avtalsskuld
Forskott fran kund 211963 220 529 211963 220 529
TOTALT 211963 220 529 211963 220 529
NI glol AVSATTNINGAR
Koncernen Moderbolaget
AVSATTNINGAR 2022 2021 2022 2021
LANGFRISTIGA AVSATTNINGAR
Omstruktureringsreserv 1144 2084 1144 2084
Garantidtaganden - 4522 - -
Ovrigt 1685 1646 1685 1646
TOTALT 2829 8252 2829 3730
KORTFRISTIGA AVSATTNINGAR
Omstruktureringsreserv 3841 3714 3841 3714
Garantidtaganden - - - -
Ovrigt 396 403 148 396 403 148
TOTALT 400 244 3 862 400 244 3862
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Koncernen Moderbolaget
AVSATTNINGAR 2022 2021 2022 2021
OMSTRUKTURERINGSRESERV"
Redovisat vérde vid periodens ingang 5798 6470 5798 6470
Avséttningar som gjorts under perioden 3321 2964 3321 2964
Belopp som tagits i ansprék under perioden -4 134 -3 636 -4 134 -3 636
Redovisat varde vid periodens utgang 4985 5798 4985 5798
GARANTIATAGANDEN
Redovisat vérde vid periodens ingang 4522 4670 - -
Avséttningar som gjorts under perioden - - 0 -
Valutakursjustering 0 428 - -
Belopp som tagits i ansprak under perioden -4 522 -576 0 -
Redovisat varde vid periodens utgang 0 4522 - -
OVRIGA AVSATTNINGAR?)
Redovisat vérde vid periodens ingang 1794 527 1794 527
Avsattningar som gjorts under perioden 396 554 1267 396 554 1267
Belopp som tagits i ansprak under perioden -260 - -260 -
Redovisat véarde vid periodens utgang 398 088 1794 398 088 1794
TOTALA AVSATTNINGAR
Redovisat vérde vid periodens ingang 12114 11668 7592 6998
Avsattningar som gjorts under perioden 399 875 4658 399 875 4230
Belopp som tagits i ansprak under perioden -8 916 -4212 -4 394 -3 636
Redovisat véarde vid periodens utgang 403 073 12114 403 073 7 592
VARAV LANGFRISTIG DEL 2829 8252 2829 3730
VARAV KORTFRISTIG DEL 400 244 3862 400 244 3862

AVYTTRING ECAPS"”
Under 2017 avyttrades ECAPS. Avséttning for forlusttackning i projekt samt eventuella kommande férpliktelser har gjorts om 3 717 Tkr av vilka 1 404 Tkr aterstar per 2022-12-31 (1 664 Tkr).

OVRIGA AVSATTNINGAR 2

Under aret har avsattningar gjorts for kommande utgifter for att hantera kontraktuella ataganden i vissa affarsforbindelser. Avsattningarna ar en féljd av &garanvisningen, dar det bland annat framgar att det aligger
bolaget att ta sarskilda hansyn till Sveriges utrikes-, sékerhets-, och forsvarspolitiska intressen. Mot bakgrund av detta har SSC:s styrelse gjort beddmningen att det krévs genomgripande forandringar av bolagets
verksamhet, och fattat beslut om omstéliningar som ar férenade med betydande utgifter.

KM OVRIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget
OVRIGA SKULDER 2022 2021 2022 2021
Personalskatter 7635 7701 4524 4476
Avrakning for skatter och avgifter 7239 7303 6 760 4303
Varde av terminskontrakt 4108 2150 4108 2150
Ovriga poster 13377 6 168 5 266 754
TOTALT OVRIGA SKULDER 32359 23 322 20 657 11 683
Neigeygl UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER 2022 2021 2022 2021
Upplupna personalkostnader 71347 61303 33096 27 217
Férutbetalda intékter 22 301 21864 22 301 21864
Forlustrisker i pagaende projekt 2420 3600 2361 3600
Ovriga poster 126 537 55 344 108 168 31833
TOTALA UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER 222 605 142110 165 926 84513

\IEER JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

Koncernen Moderbolaget
POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET 2022 2021 2022 2021
Avskrivningar och nedskrivningar 173792 116 445 76 291 56 696
Resultat vid avyttring av inventarier -61 2819 -61 2854
Resultat vid foréandring av avséattningar 390 419 1577 395 481 1577
Valutakursomrékningar 18 086 -6 522 21259 -4 053
Ovriga poster 127 162 127 162
Summa justeringsposter 582 363 114 481 493 097 57 236
| KASSAFLODET REDOVISADE SKULDER INOM FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Koncernen Kassafloden Icke-kassaflodespaverkande

1B 2021 2021 2021 2021 2021 UB 2021
Leasing- Omvarderingar Ovrigt

avtal
Facilitetsavtal 321 600 48 996 0 13151 162 383 909
Leasingskuld enligt IFRS 16 95 906 -18 764 3482 2237 0 82 861
Summa skulder harrérande fran finansieringsverksamheten 417 506 31444 3482 14 176 162 466 770
| KASSAFLODET REDOVISADE SKULDER INOM FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Koncernen Kassafloden Icke-kassaflodespaverkande

1B 2022 2022 2022 2022 2022 UB 2022
Leasing- Omvarderingar Ovrigt

avtal
Facilitetsavtal 383 909 -30 366 0 54 037 128 407 707
Leasingskuld enligt IFRS 16 82 861 -18 924 4679 1544 -1 70 159

Summa skulder harrérande fran finansieringsverksamheten 466 770 -49 290 4679 55 581 127 477 867
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| KASSAFLODET REDOVISADE SKULDER INOM FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Moderbolag Kassafloden Icke-kassaflédespaverkande
1B 2021 2021 2021 2021 2021 UB 2021
Leasing- Omvarderingar Ovrigt
avtal
Facilitetsavtal 321 600 48 996 0 13 151 162 383 909
Summa skulder harrérande fran finansieringsverksamheten 321 600 48 996 0 13151 162 383 909

| KASSAFLODET REDOVISADE SKULDER INOM FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Moderbolag Kassafléden Icke-kassaflédespaverkande
1B 2022 2022 2022 2022 2022 UB 2022
Leasing- Omvaérderingar Ovrigt
avtal
Facilitetsavtal 383 909 -30 366 0 54 038 127 407 708
Summa skulder harrérande fran finansieringsverksamheten 383 909 -30 366 0 54 038 127 407 708

N eZ Y BOKSLUTSDISPOSITIONER

Moderbolaget
BOKSLUTSDISPOSITIONER 2022 2021
Skillnad mellan bokférd och planenlig avskrivning 0 16 925
TOTALA BOKSLUTSDISPOSITIONER 0 16 925
NIl UTDELNING
Moderbolaget
UTDELNING 2022 2021
Som utdelning till &garen féreslas per aktie ett belopp av (SEK) - -
motsvarande totalt (Tkr) - -
Nl DOTTERFORETAG | SWEDISH SPACE CORPORATION
ANTAL AGAR- ROSTRATTS- BOKFORT
31 DECEMBER 2021 SATE ORG. NR AKTIER ANDEL ANDEL VARDE
LSE Space GmbH Miinchen HRB 195494 20000 100 100 38 154
Aurora Technology B.V. Lisse 28076 579 16 600 100 100 -
NEAT AB Kiruna 556683-9311 1000 100 100 100
SSC International AB Solna 556749-3662 1000 100 100 100
SSC Space Chile SA" Santiago 76025701-K 113 330 99,997 99,997 13630
SSC Space US Inc. (Tidigare Universal Space Network, Inc.) Newport Beach 100 100 100 21241
SSC Space Australia Pty Ltd Sydney 137 394 257 1100 100 100 100 15013
SSC Space Canada Corporation Lethbridge 2014200071 100 100 100 6 646
Swedish Space Propulsion AB Solna 559051-3163 50 000 100 100 50
SSC Space UK Ltd Cambridge 11655969 100 100 100 1
GlobalTrust Cambridge, UK 12911134 80 80 80 94
SSC Space Thailand ? Si Racha 205563034630 752 000 94 94 2130
SSC Space Mexico Sde RL " Mexico City N-2021097675 2997 99,997 99,997 1
97 161
ANTAL AGAR- ROSTRATTS- BOKFORT
31 DECEMBER 2022 SATE ORG. NR AKTIER ANDEL ANDEL VARDE
LSE Space GmbH Miinchen HRB 195494 20 000 100 100 38 154
Aurora Technology B.V. Lisse 28076 579 16 600 100 100 -
NEAT AB Kiruna 556683-9311 1000 100 100 100
SSC International AB Solna 556749-3662 1000 100 100 100
SSC Space Chile SA" Santiago 76025701-K 113 330 99,997 99,997 13 630
SSC Space US Inc. Newport Beach 100 100 100 21241
SSC Space Australia Pty Ltd Sydney 137 394 257 1100 100 100 100 15013
SSC Space Canada Corporation Lethbridge 2014200071 100 100 100 6 646
Swedish Space Propulsion AB Solna 559051-3163 50 000 100 100 50
SSC Space UK Ltd Cambridge 11655969 100 100 100 1
GlobalTrust Cambridge, UK 12911134 80 80 80 94
SSC Space Thailand ? Si Racha 0205563034630 752 000 94 94 2130
SSC Space Mexico Sde RL " Mexico City N-2021097675 2997 99,997 99,997 1
97 161
" Aterstaende del av bolaget 4gs av SSC International AB.
2 Resterande del 4gs av Swedish Space Propulsion AB och SSC International AB
2022 2021
Ingéende anskaffningsvarden 350 514 350 648
Forvary - 1
Ovrigt - -136
SUMMA ANSKAFFNINGSVARDEN 350 514 350 514
Ingaende nedskrivningar -253 353 -253 353
SUMMA UTGAENDE NEDSKRIVNINGAR -253 353 -253 353
BOKFORT VARDE 97 161 97 161
FORDRINGAR PA KONCERNFORETAG
Moderbolaget
LANGFRISTIGA FORDRINGAR 2022 2021
Ingaende balans 258 934 189 853
Langfristigt lan till dotterbolag 84 345 72975
Amortering av lan -9280 -23 031
Valutakursomrakning 32 685 19 138

TOTALA LANGFRISTIGA FORDRINGAR 366 684 258 934
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o fctsll OBESKATTADE RESERVER | MODERBOLAGET

Moderbolaget
OBESKATTADE RESERVER | MODERBOLAGET 2022 2021
Skillnad mellan bokférda avskrivningar
och avskrivningar enligt plan 194 561 194 561
TOTALA OBESKATTADE RESERVER 194 561 194 561

NelgeItll FINANSIELLA RISKER

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker.
Med finansiella risker avses fluktuationer i féretagets resultat och kassafléde till foljd av férandringar i valutakurser, réntenivaer och
kreditrisker. Finanspolicy for hantering av finansiella risker har faststéllts av styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler.

KREDITRISK

Kreditrisk ar risken for att en motpart inte kan fullgora sina betalningsskyldigheter gentemot SSC. SSC har i huvudsak institutionella kunder. Manga har varit kunder under lang tid. Risken for kreditforluster
avseende kundfordringar och liknande poster ar erfarenhetsmassigt mycket liten. Nar SSC Iamnar forskottsbetalningar till en leverantor gérs regelbundet en bedémning huruvida bankgaranti skall kravas for att
begréansa kreditrisken.

Kreditrisken i derivat uppgick per balansdagen till 0 Tkr (0 Tkr) och motsvarar totala fordran for derivat.
For 6vriga finansiella tillgangar antas kreditrisken motsvara de redovisade vardena.

Koncernen har finansiella tillgangar som &r inom tillAmpningsomradet fér modellen for forvantade kreditforluster avseende kundfordringar och avtalstillgangar. Likvida medel &r &ven inom tillampningsomradet for
nedskrivningar enligt IFRS9, den nedskrivning som skulle komma ifraga har dock bedémts vara immateriell.

Koncernen tillampar den férenklade metoden for berakning av férvantade kreditfrluster. Metoden innebar att férvantade forluster under fordrans hela 16ptid anvénds som utgangspunkt for kundfordringar och
avtalstillgangar. Utifran den analys som gjorts har enbart ovasentliga kundforluster historiskt noterats och det har inte funnits ndgon anledning att anse att detta kommer férandras i framtiden. Darfor gors en
individuell bedémning av osakra kundfordringar da detta inte bedéms understiga vad motsvarande beddmning utifran en berékning med bas i IFRS 9 skulle ge.

For att berakna forvantade kreditforluster har kundfordringar och avtalstillgangar grupperas baserat pa kreditriskkaraktaristika och antal dagars drojsmal. Avtalstillgangarna ar hanforliga till &nnu ej fakturerat
arbete och har i allt vasentligt samma riskkaraktaristika som redan fakturerat arbete for samma typ av kontrakt. Koncernen anser darfor att forlustnivaerna for kundfordringar ar en rimlig uppskattning av
forlustnivaerna for avtalstillgangar.

LIKVIDITETSRISK

Likviditetsrisk ar risken att koncernen inte kan méta betalningsataganden vid rétt tidpunkt. Koncernens inriktning ar att vid varje tidpunkt
kunna méta utestadende betalningsforpliktelser. Koncernen har rullande 12 manaders likviditetsplanering som omfattar alla koncernens
enheter. Planeringen uppdateras kvartalsvis. Likviditetsplaneringen anvands for att hantera likviditetsrisken och kostnader for
finansiering av koncernen. Malsattningen &r att koncernen skall kunna klara sina finansiella ataganden i uppgangar saval som nedgangar
utan betydande of6rutsebara kostnader och utan riskera koncernens rykte. Moderbolaget férfogar 6ver en beviljad checkkredit

om 50 000 TKR.

Nominellt belopp

KONCERNENS OCH MODERBOLAGETS KREDITFACILITETER PER 31 DECEMBER 2021 Valuta omraknat till SEK  Utnyttjat belopp i SEK_Tillgéngligt belopp i SEK
Checkkredit SEK 50 000 - 50 000
Facilitetsavtal usD 150 000 117 568 32432
Facilitetsavtal” EUR 92 042 92 042 -
Facilitetsavtal” EUR 102 269 102 269 -
Facilitetsavtal” EUR 150 000 72792 77 208
Facilitetsavtal” EUR 122723 0 122723
SUMMA MOTVARDE 667 034 384 671 282 363
Tillgangliga likvida medel® 222 141
LIKVIDITETSRESERV 504 504

1) Facilitetsavtal om 150 MSEK har utnyttjats genom upptagande av 14n i USD.

2) Facilitetsavtal om 9 MEUR samt 10 MEUR.

3) Faciltetsavtal om 100 MSEK har utnyttjats genom upptagande av lan i EUR.

4) Faciltetsavtal om 12 MEUR har inte utnyttjats

5) Avtillgangliga medel s& har 0,0 MSEK (0,0 MSEK) stéllts som sékerhet for moderbolagets eventualforpliktelser avseende
bankgarantier fér erhalina férskott

Nominellt belopp

KONCERNENS OCH MODERBOLAGETS KREDITFACILITETER PER 31 DECEMBER 2022 Valuta omréknat till SEK  Utnyttjat belopp i SEK_Tillgéngligt belopp i SEK
Checkkredit SEK 50 000 - 50 000
Facilitetsavtal” usD 150 000 0 150 000
Facilitetsavtal” EUR 100 155 100 155 -
Facilitetsavtal” EUR 111283 111283 -
Facilitetsavtal” EUR 100 000 63 366 36 634
Facilitetsavtal® EUR 133 540 133 540 -
SUMMA MOTVARDE 644 978 408 344 236 634
Tillgangliga likvida medel 513118
LIKVIDITETSRESERV 749 752
" Facilitetsavtal om 150 MSEK var inte utnyttjat per balansdagen.
) Facilitetsavtal om 9 MEUR samt 10 MEUR.
) Facilitetsavtal om 100 MSEK har utnyttjats genom upptagande av Ian i EUR,
“ Facilitetsavtal om 12 MEUR har utnyttjats genom upptagande av lan i EUR.
FORFALLOSTRUKTUR RANTEBARANDE SKULDER
KONCERNEN 2021

<6 6-12
ODISKONTERADE KASSAFLODEN (Belopp i SEK) VALUTA MANADER MANADER 1-2 AR 2-5 AR >5 AR
Leverantérsskulder 80733 - - - -
Facilitetsavtal, utnyttjad del usD 117 568 - - - -
Facilitetsavtal, utnyttjad del EUR - - - - 92 042
Facilitetsavtal, utnyttjad del EUR - - - - 102 269
Facilitetsavtal, utnyttjad del EUR 7279 7279 14 558 43675 0

Leasingavtal 9900 7900 21300 29 600 14 200
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FORFALLOSTRUKTUR RANTEBARANDE SKULDER

BELOPP / <6 6-12
ODISKONTERADE KASSAFLODEN (Belopp i SEK) VALUTA MANADER MANADER

1-2 AR

KONCERNEN 2022

2-5 AR >5 AR

Leverantérsskulder 96 871 -
Facilitetsavtal, utnyttjad del EUR 1178 1178
Facilitetsavtal, utnyttjad del EUR 1079 1079
Facilitetsavtal, utnyttjad del EUR 2812 2812
Facilitetsavtal, utnyttjad del EUR 7921 7921
Leasingavtal 12759 8562

MARKNADSRISK

Marknadsrisk ar risken for att verkligt vérde pa eller framtida kassafléden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av
forandringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas i tre typer: valutarisk, ranterisk och andra prisrisker. De marknadsrisker
som framst paverkar koncernen utgérs av valutarisker och ranterisker.

VALUTARISK

Risken att verkliga vérden och kassafléden avseende finansiella instrument kan fluktuera nér vardet pa frammande valutor
forandras kallas valutarisk.

Koncernen ar exponerad for olika typer av valutarisker. Den framsta exponeringen harror fran koncernens forséljning och
inkop i utidndska valutor. Dessa valutarisker bestar dels av risk for fluktuationer i vardet av finansiella instrument, kund- eller
leverantorsskulder, dels av valutarisken i férvantade och kontrakterade betalningsfléden. Dessa risker benamns
transaktionsexponering.

Moderbolaget har betydande delar av sina intékter i frammande valuta, framfér allt Euro. Enligt gallande finanspolicy traffar
SSC regelbundet terminsavtal for att sékra vasentliga delar av kontrakterade intékter. Moderbolaget har aven facilitetsavtal i Euro
for att méta fordringar i Euro. De utldndska dotterbolagen har sina huvudsakliga intakter i sin respektive redovisningsvaluta.

Valutarisker aterfinns ocksa i omrékningen av utldndska dotterféretags tillgangar och skulder till moderbolagets funktionella
valuta, sa kallad omrakningsexponering. Koncernen ar ocksa utsatt for valutarisker med avseende pa betalningsfloden for lan
i utlandsk valuta (finansiell exponering).

For moderbolagets innehav i frammande valutor placerade pa bank &r bolaget utsatt fér den valutarisk som uppkommer vid
kursvariationer. | redovisningen tillampas sakringsredovisning nar kraven for sakringsredovisning ar uppfylida, se vidare
Redovisnings- och vérderingsprinciper.

SSC ar framst exponerat for fluktuationer i USD och Euro, dér fluktuationer i Euron har en storre effekt pa resultatet an fluktuationer
i USD. Effekten av kurspaverkan varierar fran ar till ar. | samband med upprattande av affarsplan gors arligen en berékning av
effekterna, vilket sedan foljs I6pande under aret i den manatliga rapporteringen.

Sakringsinstrumenten bestar av valutaterminskontrakt.

KONCERNENS SAKRINGSINSTRUMENT FORDELAR SIG PER BALANSDAGEN PA FOLJANDE VALUTOR

4713
4316
11248
15842
14 053

7070 100155
6473 111283
43 580 106 832
31683 0
35920 11703

Per 31 December 2021
FORFALLOAR

EUR/SEK
VOLYM" VIKTAD SNITTKURS

USD/SEK

voLYM' VIKTAD SNITTKURS

2022
2023

-13510 10,12
-2228 10,19

TOTALT

0 10,13

0

2021

Orealiserat resultat fére skatt redovisat i sakringsreserven, 31
december 2021

Per 31 December 2022 EUR/SEK
FORFALLOAR

10,23

-5 480

VOLYM" VIKTAD SNITTKURS

USD/SEK
voLYM' VIKTAD SNITTKURS

2023 10 844
2024 1529

10,61
10,79

TOTALT 12373
2022

Orealiserat resultat fore skatt redovisat i sakringsreserven, 31
december 2022

1)Volymen ar uttryckt i tusental i lokal valuta.

OMRAKNINGSEXPONERING AV UTLANDSKA NETTOTILLGANGAR | KONCERNEN FORDELAR
SIG PER BALANSDAGEN PA FOLJANDE VALUTOR (Belopp i SEK)

10,70

10,15

-2610

0 -

Koncernen
2022 2021

EUR
usb
AUD
CAD
GBP
THB
MXN

Moderbolagets aktieinnehav i och utlaning till det chilenska bolaget SSC Space Chile SA och det amerikanska bolaget

SSC Space US innebar omrakningsexponering mot US dollar vilket partiellt ekonomiskt skyddas koncernméssigt av moderbolagets
upplaning i US dollar. Moderbolagets aktieinnehav i det tyska bolaget LSE Space Engineering & Operations GmbH

innebar omrakningsexponering avseende euro. Denna risk har inte skyddats sarskilt.

En tioprocentig forstérkning av den svenska valutan gentemot andra valutor skulle innebara en férandring av nettotillgangarnas
varde med -21 882 Tkr (-21 782 Tkr).

RANTERISK

Med rénterisk avses risken for att koncernens finansnetto varierar till foljd av férandrade marknadsréntor. Koncernens rénterisk
ligger framst i den langfristiga upplaningen som baseras pa en rorlig rénta som regleras kvartalsvis. For 1an upptagna i USD

ligger LIBOR ranteindex som grund. For lan upptagna i EUR ligger EURIBOR som grund. Med de rantebarande tillgangar och skulder
som finns per balansdagen skulle en ranteforandring pa 1 procentenhet forandra rénteintakterna med ca +/- 5 131 Tkr (2 221 Tkr) och
rantekostnaderna med ca +/- 4 779 Tkr (4 668 Tkr) givet att alla andra faktorer (exempelvis valutakurser) ar oférandrade. Denna risk
har inte skyddats sarskilt. Nettoeffekten pa eget kapital till f6ljd av detta skulle uppga till +/- 352 TKr.

116 680 95 570
82256 90 311
18 640 33912
10019 8183

-17 044 -11139

2526 1986
-3 662 -1003
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\NSTM FINANSIELLA INSTRUMENT VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE

OCH UPPLUPET ANSKAFFNINGSVARDE

| tabellerna nedan presenteras de finansiella instrument som varderas till verkligt véarde och upplupet anskaffningsvarde.

FINANSIELLA

TILLGANGAR SKULDER

VARDERADE DERIVATINST VARDERADE
TILL RUMENT TILL

UPPLUPET ANVANDA TILL UPPLUPET

ANSKAFFNING SAKRINGSAN ANSKAFFNING  REDOVISAT VERKLIGT
KONCERNEN 2021 SVARDE DAMAL SVARDE VARDE VARDE
TILLGANGAR
Kundfordringar 126 079 - - 126 079 126 079
Ovriga omsattningstillgangar 65 312 0 - 65 312 65 312
Upplupna intakter 92 019 92 019 92 019
Likvida medel 222 141 222 141 222 141
SKULDER
Rantebarande skulder - - 466 770 466 770 466 770
Leverantdrsskulder - - 80 733 80 733 80 733
Ovriga skulder - 2150 23372 25522 25 522
Upplupna kostnader 61 303 61 303 61 303
FINANSIELLA
TILLGANGAR SKULDER
VARDERADE DERIVATINST VARDERADE
TILL RUMENT TILL
UPPLUPET ANVANDA TILL UPPLUPET
ANSKAFFNING SAKRINGSAN ANSKAFFNING  REDOVISAT VERKLIGT
KONCERNEN 2022 SVARDE DAMAL SVARDE VARDE VARDE
TILLGANGAR
Kundfordringar 199 764 - - 199 764 199 764
Ovriga omsattningstillgangar 111672 - - 111672 111672
Upplupna intakter 109 995 109 995 109 995
Likvida medel 513118 513118 513 118
SKULDER
Rantebarande skulder - - 477 867 477 867 477 867
Leverantdrsskulder - - 96 871 96 871 96 871
Ovriga skulder - 4108 31877 35984 35 984
Upplupna kostnader 71 347 71 347 71 347
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FINANSIELLA

TILLGANGAR SKULDER

VARDERADE DERIVATINST VARDERADE
TILL RUMENT TILL

UPPLUPET ANVANDA TILL UPPLUPET
ANSKAFFNING SAKRINGSAN ANSKAFFNING  REDOVISAT VERKLIGT

MODERBOLAGET 2021 SVARDE DAMAL SVARDE VARDE VARDE
TILLGANGAR
Langfristiga fordringar 258 934 - - 258 934 258 934
Kundfordringar 48 869 - - 48 869 48 869
Ovriga omséttningstillgangar 40 198 - - 40 198 40 198
Upplupna intakter 63 540 63 540 63 540
Likvida medel 72 946 72 946 72 946
SKULDER
Réantebarande skulder - - 383 909 383 909 383 909
Leverantdrsskulder - - 40 308 40 308 40 308
Skulder till koncernféretag - - 0 0 0
Ovriga skulder - 2150 9533 11 683 11 683
Upplupna kostnader 27 217 27 217 27 217

FINANSIELLA

TILLGANGAR SKULDER

VARDERADE DERIVATINST VARDERADE

TILL RUMENT TILL

UPPLUPET ANVANDA TILL UPPLUPET
ANSKAFFNING SAKRINGSAN ANSKAFFNING  REDOVISAT VERKLIGT

MODERBOLAGET 2022 SVARDE DAMAL SVARDE VARDE VARDE
TILLGANGAR

Langfristiga fordringar 366 684 - - 366 684 366 684
Kundfordringar 106 203 - - 106 203 106 203
Ovriga omséttningstillgangar 100 540 0 - 100 540 100 540
Upplupna intakter 70 144 70 144 70 144
Likvida medel 400 953 400 953 400 953
SKULDER

Rantebarande skulder - - 407 708 407 708 407 708
Leverantdrsskulder - - 44 528 44 528 44 528
Skulder till koncernféretag - - 23 468 23 468 23 468
Ovriga skulder - 4108 16 550 20 657 20 657
Upplupna kostnader 33 096 33 096 33 096

METODER OCH ANTAGANDEN SOM ANVANTS FOR ATT FASTSTALLA VERKLIGT VARDE PA FINANSIELLA INSTRUMENT

DERIVATINSTRUMENT ANVANDA TILL SAKRINGSANDAMAL
For valutakontrakt redovisas verkligt vérde pa valutamarknaden med hansyn till aktuell dagskurs och aterstdende I16ptid fér respektive
instrument.

FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL UPPLUPET ANSKAFFNINGSVARDE
Léper normalt med en kvarvarande livslangd pa mindre &n sex manader varfér det redovisade vardet reflekterar det verkliga vardet.
Fordringar med en livslangd 6verstigande sex manader varderas till upplupet anskaffningsvarde.

SKULDER VARDERADE TILL UPPLUPET ANSKAFFNINGSVARDE
Loper normalt med en kvarvarande livslangd pa mindre an tre manader varfor det redovisade vardet reflekterar det verkliga vardet.
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RANTEBARANDE SKULDER
Redovisas till nominellt belopp, vilket motsvarar verkligt varde.

| nedanstaende tabell presenteras de finansiella tillgangarna och skulderna som varderas till verkligt varde. De klassificeras i en hierarki

i tre olika nivaer utifrdn den information som anvands for att faststélla deras verkliga varde.

Niva 1 avser nar verkliga varden faststalls utifrdn noterade priser pa en aktiv marknad.

Niva 2 avser nar verkligt varde faststélls utifrdn annan observerbar information an noterade priser pa en aktiv marknad.

Niva 3 avser nar de faststallda verkliga vardet till en vasentlig del baseras pa information som inte ar observerbar, dvs genom antaganden.

KONCERNEN 2021 NIVA 1 NIVA 2 NIVA 3 SUMMA
TILLGANGAR

Ovriga fordringar - 0 - 0
SKULDER

Ovriga skulder - 2150 - 2 150

KONCERNEN 2022
TILLGANGAR

Ovriga fordringar - - - -

SKULDER
Ovriga skulder - 4108 - 4108

Ovriga fordringar och skulder redovisade i niva 2 avser valutaderivat. Fér dessa kontrakt redovisas verkligt varde utifran aktuell dagskurs pa
valutamarknaden med hansyn till terstdende 16ptid for respektive instrument.
Redovisat varde pa kundfordringar, dvriga fordringar, likvida medel, leverantdrsskulder och évriga skulder utgdr en rimlig approximation av

verkligt varde och ar darfor inte inkl. i tabellen ovan. Réntebarande skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde, vilket i allt vasentligt
Overensstammer med verkligt varde da lanen I6per med rorlig ranta.

Nl ®Zy Il \/INSTDISPOSITION

Koncernens totalresultat fér ar 2022 uppgar till -381 850 899 kr.

Moderbolagets totalresultat fér 2022 uppgar till -371 932 258 kr.
Till bolagsstdmmans férfogande staende vinstmedel uppgar till 159 984 508 kr.

Till &rsstdmmans férfogande finns féljande belopp (kronor):

TILL FORFOGANDE STAENDE VINSTMEDEL

Fond fér verkligt varde -2 024 579
Balanserat resultat 533 941 345
Arets resultat -371 932 258
TOTALT 159 984 508

STYRELSEN FORESLAR ATT TILL FORFOGANDE STAENDE VINSTMEDEL
OCH FRIA FONDER DISPONERAS ENLIGT FOLJANDE
Utdelning, 16 250 aktier a O kr -

Balanseras i ny rékning 159 984 508
-varav till fond for verkligt varde 2 024 579
TOTALT 159 984 508

N ¥»A HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

| mitten av januari invigdes den nya uppskjutningsplatsen for satelliter pa Esrange.
Esrange blev dérmed EU:s forsta rymdbas for satellituppskjutning i Europa.

SSC:s VD Stefan Gardefjord meddelade i borjan av februari att han kommer att ga i
pension under hdsten. Styrelsen har initierat rekrytering av ny VD.
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Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att arsredovisningen har uppréattats i enlighet med god
redovisningssed i Sverige och att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av
den 19 juli- 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive
koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stallning och resultat.
Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande éversikt dver
utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star

infor.

Arsredovisning och koncernredovisning samt den lagstadgade Hallbarhetsrapporten har godkéants for
utfardande av styrelsen den 23 februari 2023. Koncernens resultatréakning inklusive rapport éver évrigt
totalresultat och koncernens balansrakning och moderbolagets resultatrakning inklusive rapport éver
ovrigt totalresultat och moderbolagets balansrakning blir foremal for faststallande p& arsstdmman den
28 april 2023. < :

Solna, den 23 februari 2023

Anna Kinberg a Anne Agnetha Sahlin
Styrelseordférande Styrelgeledamot Styrelseledamot (a)
o \) T N—— G i
Gunnar Karlson John Elvesjo Per Wahlberg
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Maria Palm Joakim Reiter Gunilla Rudebjer
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Alf Vaernéus Per Lundkvist ef ar,
Styrelseledamot (a) Styrelseledamot Verkstallande direktor

V3 revisionsberéttelse har lamnats den 30 mary 2023

Auktoriserad revisor
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Redovisningsprinciper

SSC:s ars- och héllbarhetsredovisning
innehéller en sammanstallning av arets
verksamhet och foretagets rékenskaper
samt hur foretaget arbetat med de
mest vasentliga hallbarhetsfragorna
under &ret. Hallbarhetsredovisningen &r
integrerad med arsredovisningen och
&terger hallbarhetsfrdgornas strategiska
betydelse for SSC:s verksamhet och
framtida utveckling.

Ars- och hallbarhetsredovisningen
publiceras senast 31 mars 2023 pa
SSC:s webbplats, www.sscspace.com.

SSC redovisar sedan 2008 sitt
hallbarhetsarbete enligt med Global
Reporting Initiative (GRI), standard.
Hallbarhetsredovisningen publiceras
arligen som del av arsredovisningen.
Denna héllbarhetsredovisning omfattar
verksamhetséret 2022 om inte annat
anges. Dar GRI-ramverket efterfrégar
detaljerade beskrivningar av specifika
frédgor har SSC valt att inkludera dessa
fortydliganden i avsnittet Hallbarhet
pé sidorna 46—59 samt i detta avsnitt
Hallbarhetsnoter.

SSC:s héllbarhetsredovisning ar
granskad av extern part i enlighet med
Statens dgarpolicy och riktlinjer for
bolag med statligt &gande och avges
av SSC:s verkstéllande direktor och
styrelse.

Vasentliga fragor redovisas utifran
uppdaterad vasentlighetsanalys 2022
och intressentanalys frdn 2019 som
utgor grund for SSC:s strategiska
arbete med mal pa vasentliga omréden
for héllbart vardeskapande, ansvarsfullt
foretagande och affarskritiska
forutsattningar for perioden 2022 till
2032.

SSC rapporterar inte enligt taxonomin.
SSC ser 6ver och analyserar hur
taxonomin framgient kommer att
péverka SSC. SSC foljer utvecklingen
déar vi goér bedémningen att var
verksamhet troligen kommer att finnas
med som mojliggdrare fér médnga
taxonomi-relaterade malen framéver
inom biodiversitet, klimatanpassning,

klimatutslappsbegransningar med mera.

Strategin for SSC har under aret
uppdaterats med en tidshorisont pa tio
ar, vilket 4r med en langre tidshorisont
an tidigare ar.

Klimatrapportering enligt Green
House Gas Protocol, (GHG)

Klimatrapporteringen omfattar
samtliga sju vaxthusgaser som
definieras av UNFCCC/Kyoto
Protokollet. Basaret fér berdkningarna
ar verksamhetsaret 2019 som bedéms
vara ett representativt ar fér normal
verksamhet. Karakteriseringsaktorerna,

de varden som konverterar de olika
vaxthusgasers relativa paverkan till
koldioxidekvivalenter, har baserats

pd GWP100 enligt IPCC ARS5.
Emissionsfaktorer har primart hamtats
frén nationella myndigheter och
internationella databaser. Verksamheten
beddms inte ha nagra signifikanta
direkta biogena utslapp.

Konsolideringsmetod som har anvants
ar operationell kontroll. Klimatbokslutet
har tagits fram i enlighet med
Greenhouse Gas Protocol. SSC har
sedan tidigare rapporterat scope 1och
scope 2 samt en kategori inom scope
3; Affarsresor. Scope 2 Location based
emissionerna ar 2 411 ton CO2e.

SSC har under 2022 utdkat
rapporteringsomfénget till samtliga
scope 3-kategorier enligt GHG-
protocol. De ytterligare scope
3-berdkningarna har baserats

pé spendanalys enligt Svenska
upphandlingsmyndighetens
emissionsparametrar kopplat till
inképskostnader SSC haft under éret.
Upphandlingsmyndigheten har baserat
spend-emissonsparametrarna pa
livscykelanalys (LCA). Applicerbara
och signifikanta Scope 3 kategorier
finns redovisade pé sidan 48. Kategori
5iscope 3 ar fran verksamhetsavfall
pa Esrange och omrakningsfaktorer
ar hamtade fran avfall Sverige, World
Steel association, Bio Resources, NC
state university.

Vasentlighetsanalys

SSC strategiska inriktning for héllbarhet
ar grundad pa forstaelse for de

frdgor som mest péverkar bolagets
mojlighet att skapa bestdende varde.
Vasentlighetsanalysen bidrar till att
skapa en bild av SSC:s roll i samhéllet
och identifierar risker och mgjligheter
kopplade till hallbar utveckling. Den ger
ocksé en bild av bolagets paverkan pa
manniskor, miljé och ekonomi.

Vasentlighetsanalysen &r ett viktigt
dokument for styrningen av féretaget
inklusive planering och uppféljning. De
viktigaste hallbarhetsaspekterna for
SSC &r kategoriserade inom 3 domaner
med ett tidsperspektiv pa 10 ar eller
langre.

Vasentlighetsanalysens tre perspektiv:

A: Begrénsa SSC:s fotavtryck, SSC:s
paverkan p& omvérlden

B: Att tillhandahélla tjanster som
mojliggor hallbart vardeskapande

C: Hur globala hallbarhetsrelaterade
risker paverkar SSC

SSC:s vasentlighetsanalys utgor ett av
flera beslutsunderlag i arbetet med den
dvergripande affarsstrategin och malen,

men ger ocksa viktig information till den
Overgripande riskstyrningen.

Storst hallbart vardeskapande

® Forklarande text!

® Mest méngsidiga och héllbara
rymdbasen — Esrange, nya &
traditionella tjanster & utveckling
av dessa

® Innovation och tjansteutveckling
som stéder FN:s globala mal,

Agenda 2030

® Kundfokusering for att vara
relevant férandring

Hallbar och I6nsam tillvaxt

®  Minskat klimatfotavtryck i linje
med Parisavtalet, 1,5 graders malet

®  Att locka och behélla talanger
® Finansiell stabilitet

® Rymdlagesbild och
rymdskrotshantering

® Koppla upp de som inte
ar uppkopplade— stédja

satellitkommunikation

® Medarbetares valmé&ende och
sakerhet

® Mangfald

®  Satellitdata for FN:s globala mal,
Agenda 2030

® Digitalisering
® Cyber sdkerhet och dataskydd

Efterlevhad som maste
uppfyllas

® Manskliga rattigheter, affarsetik
och ansvarsfull leverantérskedja

® Starka fortroende i det lokala
samhallet

® Skydda biodiversitet pad SSC:s
siter, sarskilt Esrange

® Tillstdnd for att mojliggora
verksamhet, till exempel
frekvenser, uppskjutningar,
exportkontroll, miljé etc.

® Transport och logistik
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Intressentdialog

Under 2019 genomférdes omfattande intressentdialoger med interna och externa representanter fér dgare,
samhallet i stort, medarbetare och kunder. En kvalitativt fokuserad uppdatering av vasentlighetsanalysen
2022 har medfort djupare dialog med utvalda intressenter. For att gora prioriteringar ombads experter med
insikter i varje enskild intressentgrupp, att vdga varje hallbarhetsfrdgas betydelse och klargéra varfoér de ar
viktiga. P8 detta satt inkluderades utfallet av intressentdialogerna i var prioritering. Ovriga intressentdialoger
sker I6pande pé alla nivaer och involverar olika funktioner i SSC:s organisation. Nedan redogérs for de
viktigaste dialogformerna och utfall.

Intressentdialog

Sakerhet
Héllbarhet

Internationella affarer och
samarbeten

Utveckling av Esrange och
samhallsuppdraget

Intressentgrupp | Frdgor och omraden viktiga Exempel pa dialog och Exempel pa resultat av
for intressentgruppen 2022 aktiviteter 2022 dialog
Kunder Affarsutveckling tjanster Kundméten Nya afférer, kontrakt
Leveranskvalitet Kundngjdhetsundersékningar Okat samarbete
Framtida samarbeten och Aktiva natverksmd&ten med kunder Forbattringar i kundleverans
partnerskap inom industrin
Fortsatt support fréan
Tjansteleverans Moten med potentiella partners Australiens regering for vara
rymdtjanstaktiviteter i landet
Méten med representanter fran
olika landers regeringar och Nya kunder inom omradet
rymdmyndigheter TestBed
Battre tilltrade till marknader for
"New Space”
Agare Affarsplan och resultat Enligt rutin for statliga bolag Okad insikt kring méjligheter,

Olika dialoger for sarskilda darenden

begrénsningar och behov
av satsningar och langsiktig
inriktning (svensk rymdstrategi)

Olika konkreta resultat avseende
vidareutveckling av Esrange,
sékerhet, hallbarhet i rymden
och affarsutveckling

Presumtiv utveckling av SSC:s
samhallsuppuppdrag

Generell 6kning av insikter kring
mojligheter inom den snabba
internationella rymdutvecklingen,
till exempel inom EU
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Stater och EASP ESA PAC-moéten Strategisk inriktning fér svensk
myndigheter rymdverksamhet

Dataséakerhet CNES/ESA

Sakerhet och sakerhetspolitik
Exportkontroll

Affars- och utvecklingsverksamhet

Afféars- och samarbetsdialoger
RymdIdsningar for héllbarhet
Regler och foreskrifter, tolkningar

Samarbete med externt
skyddsombud

Nationell sdkerhet,
sékerhetslésningar och krav

Datasakerhet for extern
information

Férsta hjalpen och brandévningar

Sakerhetslosningar och
experthjélp

Regeltolkning och tillampningar

Affarsmajligheter i och for andra
lander och deras myndigheter,
sérskilt for att stodja
hallbarhetsprojekt

Samhallet i stort

Utveckling av Esrange
Samutnyttjande av omréde

Utnyttjande av rymden och
rymdtjénster

Moten med samebyar

Méten och dialoger med ett
stort antal intressenter sdsom
myndigheter, féretag, markégare
och media

Arliga méten med samebyar samt
S6verenskommelser pa grund av
utvecklingen av Esrange

Férstéelse for rymdens och SSC:s
mojligheter

Breda insikter kring rymdens
betydelse for ett val fungerande
och héllbart samhalle

Medarbetare

Utveckling av SSC och
medarbetares framtid

Medarbetarutveckling

Kulturella skillnader i organisationen

Mal- och utvecklingssamtal
Lokala medarbetarmé&ten
Diversity Group

Processarbetsdagar

Utveckling av SSC:s strategi

Individuell utveckling fér framtida
behov

Organisatorisk effektivitet

Forbattringar av foretagets
processer

Resultat fran VOICE

Forskning och
utbildning

Utveckling av rymdarbete

Samarbeten med universitet for
vidare utveckling av rymdens
fordelar for en hallbar planet

Regelbundna méten mellan SSC
och Luled Tekniska Universitet
(LTU) samt SSC och Institutet for
rymdfysik (IRF)

Samarbete med Kungliga Tekniska
Hogskolan (KTH)

Potentiella nyanstallningar
Teknisk utveckling

Okat nyttjande av rymden och
SSC:S tjanster for forskning

Potentiellt 6kat nyttjande av
SSC:s studentprogram for
universitet i utvecklingslander

Internationella
organ (FN, EU,
ESA)

Hallbarhetsmalen
Utveckling av rymdsamarbete

Hallbart utnyttjande av rymden

Okat samarbete och effektivare
utnyttjande av rymd till stod for
Agenda 2030

Samverkan inom ramen fér FN/
COPUOS

Méjlighet till fordjupad dialog,
gemensamma utvecklingsprojekt
och innovativa |6sningar

Forhaliningssatt till globala
problem kring sakerhet och
héllbarhet, héallbar rymdfart och
rymdlagesbild

Deltagande i EU:s och ESA:s
rymdprogram

Vidare insikt kring och paverkan
av samt SSC:s roll avseende
utveckling av en héllbar global
rymdverksamhet

Fortsatt dialog kring hur SSC ska
kunna stédja FN-program
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Medlemskap och engagemang

SSC har atagit sig att stédja och respektera FN:s Global Compact som finns beskrivet i SSC:s
uppférandekod och redovisas i 8rs- och hallbarhetsredovisningen.

Redovisning FN Global Compact

Styrning

FN Global Compact

Statens dgarpolicy och principer for bolag
med statligt &gande

Miljépolicy

Affarsstrategi och affarsmal

UNGC 8.- Ta initiativ for att framja stérre miljomassigt
ansvarstagande.

SSC:s Uppforandekod

Affarsstrategi och affarsmal

UNGC 2 - Forsakra sig om att det egna féretaget inte &r delaktigt

i brott mot manskliga rattigheter.
UNGC 7 - Stodja forsiktighetsprincipen vad géller miljorisker.

Statens dgarpolicy och principer for bolag
med statligt &gande

SSC:s Uppforandekod
Arbetsmiljopolicy, Mangfaldspolicy
SSC:s karnvarden

Affarsstrategi och mal

UNGC 3 - Uppratthélla féreningsfrinet och ett faktiskt
erkannande av ratten till kollektiva férhandlingar.

UNGC 6 - Avskaffande av diskriminering vid anstéllning och
yrkesutbildning.

Statens dgarpolicy och principer for bolag
med statligt &gande

SSC:s Uppférandekod

Representationspolicy (eng)

UNGC 10 - Motarbeta alla former av korruption inklusive
utpressning och bestickning.

SSC:s Uppforandekod

Séljprocess: Modellen fér héllbara affarer

UNGC 1 - Stodja och respektera skyddet for internationella

ménskliga rattigheter inom den sfar som féretaget kan paverka.

SSC:s Uppférandekod

Inkdpsprocessen

UNGC 4 - Avskaffa alla former av tvdngsarbete

UNGC 5 - Avskaffa barnarbete.

Statens dgarpolicy och principer for bolag
med statligt &gande

Miljépolicy

Resepolicy

UNGC 9 - Uppmuntra utveckling och spridning av miljévénlig
teknik.
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SSC har under 2022 varit engagerad i foljande branschorganisationer och svenska organisationer. Las mer
om SSC:s fackliga organisationer i kapitel Hallbarhet, Mangfald pa arbetsplatsen, sidan 52.

Medlemskap och engagemang

Branschorganisationer

Svenska organisationer

Space Ops Committee

Programme Committee ESA PAC Symposium

Svenska Exportkontrollféreningen

Race to zero

University of Southampton, GEODATA advisory board member

Investor Mining & Tailings Safety Initiative, technical working
group member

CSSMA, Commercial Small Satellite Management Association
Small Sat Alliance
Space Foundation

Sakerhetsforetagen SOFF

Styrelseledamot RIT (Rymd fér Innovation och Tillvaxt

Med i beslutandeorgan fér NRFP4 (Nationellt Rymdtekniskt
Forskningsprogram omgéng 4)

Medlemsorganisation i Space Kiruna, samarbetsplattform for
rymdaktorer i Kiruna

Swedish Aerospace Industries (SAIl)

Styrelseledamot Rymdforskarskolan

Medlem i KTH:s Aerospace Master Program Advisory Board
Granskare i RYT (Rymdtekniska Tillampningar) programrad

Styrelseledamot i Rymdforum
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GRI index

Generella standardupplysningar

Sida och/eller
hanvisning

Kommentarer/
Utelamnad information

GRI 2 21

GRI 2 2-2

GRI 2 2-3

GRI 2 2-4
GRI 2 2-5
GRI 2 2-6

GRI 2 2-7

GRI 22-8

GRI 2 2-9

GRI 2 2-10
GRI 2 2-11

GRI 2 2-12
GRI22-13
GRI22-14
GRI 2 2-15
GRI 2 2-16
GRI 2 2-17
GRI 2 2-18
GRI 2 2-19
GRI 2 2-20
GRI 2 2-21

GRI 2 2-22
GRI 2 2-23

GRI 2 2-24
GRI 2 2-25

GRI 2 2-26
GRI 2 2-27

GRI 2 2-28
GRI 2 2-29
GRI 2 2-30

Uppgifter om organisationen

Enheter som ingér i héllbarhetsrapporteringen

Rapporteringsperiod, rapporteringsfrekvens och kontaktperson

Férandringar av information
Extern granskning

Aktiviteter, vardekedja och andra affarsrelationer
Medarbetare
Medarbetare som inte &r anstallda

Styrningstruktur och sammanséttning
Nominering och val av styrelse
Styrelseordférande

Styrelsensroll i hallbarhets arbetet
Delegering av ansvar

Styrelsens roll i redovisning av héllbarhet
Intressekonflikt

Kommunikation av kritisk information
Kompetens i styrelsen

Utvardering av héllbarhetsarbetet
Ersattnings policy

Process for ersattningspolicy

Arligt totalt ersattnings ratio

Uttalande om héllbarhetsstrategin

Policys

Policyimplementering

Process for att avhjalpa negativ paverkan

Mekanism fér att séka ra&d och visselblésa

Efterlevnad (compliance)

Medlemskap i organisationer
Intressentdialog

Kollektivavtal

s. 3-5, 34-44,109
samt baksida

s. 4-5,9,14-17,
109, 96 (not 36)

s. 109

s. 104, 110
s.109, 113

s. 4-6, 8-12,14-17,
26, 54

s. 12-13, 50-53,
57-59

s. 12-13, 50-53,
57-59, 109

s. 34-44
s. 36-37
s. 42

»

. 35, 40-41
s. 38, 41

s. 40-41

s. 87

s. 53

s. 42

s. 4

s. 87-88

s. 20-25

s. 12, 31, 53, 54,
56,107,109

s. 33,107-108

s. 20-25, 33, 41,
46-57,105-106

s. 53
s.109

s. 108
s.105-106
s. 39, 52, 59, 81

Bolagets registrerade firmanamn ar
Svenska rymdaktiebolaget (med registrerad
parallellfirma Swedish Space Corporation)
Torggatani5, 171 04 Solna

Alla finansiella enheter &r inkluderade.

1Januari - 31 december 2022, Kalenderar
respktive; Henrik Lampa,
henrik.lampa@sscspace.com

Externt bestyrkt av KPMG

Antalet konsulter och agency staff aggregeras
for narvarande inte

Detta KPI saknas, 6versyn under 2023 f6r att
ta fram detta

Human rights due diligence inférlivas under
2023 i arbetet med se lank https:/sscspace.
com/wp-content/uploads/2022/06/SSC-
Code-of-Conduct.pdf

Inga sanktioner eller signifikanta brott mot
lagstiftningen under 2022
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Sida och/eller Kommentarer/
hanvisning Utelamnad information

Hallbarhetsstyrning

GRI 3 341 Process for att bestamma vasentliga fragor s. 104-106
GRI 3 3-2 Hallbarhetsstyrningen och dess delar s. 20-25, 33, 41,
46-57
GRI 3 3-3 Hantering av vasentliga fragor s. 41,45-59, 104 Rapportering kommer att utvecklas for vasentliga

omraden

Specifika standardupplysningar

Ekonomisk paverkan
203-2 Indirekt ekonomisk paverkan s. 26-27

205-3 Affarsetik och antikorruption

»

. 31,53

Miljopéverkan

305-1 Direkta utslapp av véxthusgaser (Scope 1) s. 47-49
305-2 Indirekta, energirelaterade utslédpp av véxthusgaser (Scope 2) s. 47-49
305-3 Ovriga indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 3) s. 47-49

Social paverkan

4031 Arbetsmiljdledningssystem (GRI Standards v. 2018) s. 50 Omfattar SSC:s egna anstallda
403-2 Arbetsrelaterade faror, riskanalys (GRI Standards v. 2018) s. 51,57-58 Omfattar SSC:s egna anstéllda
403-3 Foéretagshalsovard (GRI Standards v. 2018) s. 51 Omfattar SSC:s egna anstallda
403-4 Anstélldas deltagande, samréd och kommunikation om hélsa och sékerhet s. 12-13, 51-53, Omfattar SSC:s egna anstéllda
(GRI Standards v. 2018) 109-110
403-5 Anstélldas utbildning i hélsa och sékerhet (GRI Standards v. 2018) s. 51-53 Omfattar SSC:s egna anstéllda
403-6 Framjande av anstélldas hélsa (GRI Standards v. 2018) s. 12-13, 51-53 Omfattar SSC:s egna anstallda
403-7 Motverkan och férebyggande insats av arbetshalso- och sékerhetsrelaterade s. 51-53

effekter direkt kopplade till affarsrelationer
(GRI Standards v. 2018)

403-9 Arbetsmilj (GRI Standards v. 2018) s. 52, 56-58 Vi redovisar enbart rate da vi har fa olyckor i
koncernen

405-1 Mangfald och jamstalldhet s. 2,52

a1 Ursprungsbefolkningens rattigheter s. 56 Inga incidenter under 2022

GRI rapportering, SSC rapporterar in enlighet med GRI. Det finns ingen GRI branschstandard som &r relevant fér SSC.

Klimatrapporteringen omfattar samtliga sju vaxthusgaser som definieras av UNFCCC/Kyoto Protokollet. Baséret fér berdkningarna

ar verksamhetsaret 2019 som beddms vara ett representativt ar fér normal verksamhet. Karakteriseringsaktorerna, de vérden

som konverterar de olika vaxthusgasers relativa paverkan till koldioxidekvivalenter, har baserats p& GWP100 enligt IPCC AR5.
Emissionsfaktorer har primart hamtats fran nationella myndigheter och internationella databaser. Verksamheten bedéms inte ha nagra
signifikanta direkta biogena utslapp.

Konsolideringsmetod som har anvants ar operationell kontroll. Klimatbokslutet har tagits fram i enlighet med Greenhouse Gas Protocol
Corporate Standard och Scope 2 Guidance.



Revisionsherattelse

Till bolagsstdmman i Svenska rymdaktiebolaget, org. nr 556166-5836

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Svenska rymdaktiebolaget fér ar 2022 med undantag fér
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 34-45. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 3-5, 8-17, 28-45 och 60-102 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av moderbolagets finansiella stallining per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 34-45 och hallbarhetsrapporten pa sidorna 46-59. Férvaltningsberéttelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrékningen och balansrékningen fér moderbolaget samt rapport éver totalresultat och
balansrakningen for koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Ovriga upplysningar
Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér ar 2021 har utférts av en annan revisor som ldmnat en revisionsberéttelse
daterad den 7 mars 2022 med omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &an arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 2, 6-7 18-27. Den
andra informationen bestar ocksa av Ersattningsrapporten som vi inhamtade fére datumet fér denna revisionsberattelse. Det &r styrelsen och
verkstéllande direktéren som har ansvaret fér den andra informationen.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att I&sa den information som identifieras ovan
och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang

beaktar vi &ven den kunskap vi i vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i &vrigt verkar innehalla vasentliga

felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vésentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedémer ar nédvéndig for att upprétta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberéttelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av
sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Revisionsberéftelse Svenska rymdaktiebolaget, org. nr 556166-5836, 2022

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och beddémer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifrdn dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som &r tillréckliga och &ndamalsenliga
for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,

103)



forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgérder som &r lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

— utvédrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvéands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

—— drarvi en slutsats om l&mpligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vii
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r

otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte ldngre kan
fortsatta verksamheten.

—— utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och héndelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

—— inhamtar vi tillrackliga och @ndamalsenliga revisionsbevis

avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
foérvaltning for Svenska rymdaktiebolaget for ar 2022 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande

direktéren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrickliga och d&ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse

att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktéren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som &r nédvandiga fér att bolagets bokféring ska fullgéras i
overensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skoétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktdren i ndgot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

—— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sé@kerhet bedéma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller férsummelser som kan féranleda

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instélining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella
beddémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgéarder, omraden och
férhallanden som &r vasentliga for verksamheten och déar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisionsberéttelse Svenska rymdaktiebolaget, org. nr 556166-5836, 2022



Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 34-45 och for att den &ar uppréttad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning

ger oss tillracklig grund fér vara uttalanden.
En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt

7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens &vriga delar samt &r i
Sverensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 30 mars 2023

KRMG AB

Tom athiesen
Auktoriserad revisor

Revisionsberattelse Svenska rymdaktiebolaget, org. nr 556166-5836, 2022 3(@)
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Revisors rapport oOver ©Oversiktlig granskning av Svenska Rymdaktiebolagets
hallbarhetsredovisning samt yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till Svenska Rymdaktiebolaget, org.nr 556166-5836

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen och VD i Svenska Rymdaktiebolaget att 6versiktligt granska Svenska
Rymdaktiebolagets hallbarhetsredovisning fér ar 2022. Féretaget har definierat hallbarhetsredovisningens omfattning
pa sidorna 109-110 och den lagstadgade hallbarhetsrapporten definieras pa sidan 41 i detta dokument.

Styrelsens och VDs ansvar

Det ar styrelsen och VD som har ansvaret for att uppréatta hallbarhetsredovisningen inklusive den lagstadgade
hallbarhetsrapporten i enlighet med tillampliga kriterier respektive arsredovisningslagen. Kriterierna framgar pa sidan
104 i hallbarhetsredovisningen, och utgérs av de delar av ramverket for hallbarhetsredovisning utgivet av GRI (Global
Reporting Initiative) som ar tillampliga for hallbarhetsredovisningen, samt av féretagets egna framtagna redovisnings-
och berakningsprinciper. Detta ansvar innefattar dven den interna kontroll som bedéms nédvandig for att uppratta en
hallbarhetsredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller

misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen grundad pa var Gversiktliga granskning och [amna ett
yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart uppdrag &r begransat till den historiska information som
redovisas och omfattar séledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000 (omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag én
revisioner och 6versiktliga granskningar av historisk finansiell information. En 6éversiktlig granskning bestar av att géra
forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for uppréattandet av hallbarhetsredovisningen, att utféra
analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgéarder. Vi har utfort var granskning avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet med FARs rekommendation RevR 12 Revisoms yttrande om den
lagstadgade héallbarhetsrapporten. En éversiktlig granskning och en granskning enligt RevR 12 har en annan inriktning
och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i 6vrigt har.

Revisionsforetaget tilldmpar International Standard on Quality Control 1, som kraver att féretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar. Vi &r oberoende i
forhallande till Svenska Rymdaktiebolaget enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning och granskning enligt RevR 12 gor det inte mgjligt for
oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en éversiktlig granskning och granskning enligt
RevR 12 har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgar fran de av styrelsen och VD valda kriterier, som definieras ovan. Vi
anser att dessa kriterier &r Iampliga for upprattande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning &r tillrdckliga och &ndamalsenliga i syfte att ge oss grund for
vara uttalanden nedan.

Uttalanden

Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit fram ndgra omsténdigheter som ger oss anledning att anse
att hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med de ovan av styrelsen och VD angivna

kriterierna.

En lagstadgad héllbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den 30 mars 2023

<)
Tomas N
Auktoriserad revisor Specialistmedlem i FAR

iesen Torbjorn Westman
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Arsstamma och finansiell kalender

ARSSTAMMA

DATUM

28 april
Arsstamma i Stockholm

FINANSIELL INFORMATION

DELARSRAPPORTER

28 april
Delérsrapport kvartal 1, 2023

15 augusti
Delérsrapport kvartal 2, 2023

31 oktober
Delérsrapport kvartal 3, 2023

Februari 2024
Delérsrapport kvartal 4, 2023
tillika Bokslutskommuniké

KONTAKTPERSONER

EKONOMISK INFORMATION

Ase Lagerqvist von Uthmann,
Senior Vice President & CFO

HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Henrik Lampa,
Hallbarhetschef
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