Protokoll fort vid arsstdmma i Svenska rymdaktiebolaget
den 25 april 2019

Nirvarande aktiefigare: Antal aktier:

Staten genom Christine Leandersson 16 250
(fullmakt enligt Bilaga 1)

Samtliga aktier i bolaget var ddrmed foretrédda.

§ 1

Stdmman Sppnades av styrelsens ordférande Monica Lingegérd.

§2

Monica Lingegérd valdes att som ordforande leda &rsstimman.

§3
Stdmman faststillde ovanstaende forteckning ver nirvarande aktiedgare att gélla som
rostlingd vid stdimman.

§4

Det noterades att Jenny Klefstrom utsetts till protokollforare.

§5

Att jimte ordféranden justera stimmans protokoll utségs Christine Leandersson.

§6
Aktiedgaren foreslog en ny dagordning for stimman. Foréndringen innebar en ny punkt 21

som avser beslut om dgaranvisning. Punkt 21-21 i den tidigare dagordningen blev istéllet
punkt 22-24, i ovrigt dr dagordningen oférdndrad.

Svenska rymdaktiebolaget

Torggatan 15, 171 04 Solna
Faktureringsadress: Box 4207, 171 04 Solna
Tel: 08-627 62 00, Fax: 08-98 70 69
WWw.sscspace.com
“Reg.no. 556166-5836

Styrelsens sate: Kiruna




Stémman beslutade godkénna denna dagordning.

§7

Stdmman beslutade om nérvaroritt for utomstiende vid arsstimman.

§8
Kallelse till &rsstimman séndes per brev till 4garen och Riksdagens centralkansli den 27

mars 2019. Annonsering om stimman har vederborligen skett. Stimman forklarades vara i
behorig ordning sammankallad.

§ 9a

Ars- och hallbarhetsredovisning inklusive bolagsstyrningsrapport och koncernredovisning
for 2018 framlades.

§ 9b

Revisionsberittelse och koncernrevisionsberittelse for 2018 framlades.

§ 9¢

Granskningsintyg enligt 7 § lagen (2005:590) om insyn i vissa finansiella férbindelser m.m
med tillh6rande revisorsyttrande framlades.

§ 10a

Styrelsens ordférande redogjorde kortfattat for styrelsens arbete under det gdngna aret.

§ 10b

Verkstillande direktdren redogjorde kortfattat for bolagets verksamhet under det gngna
aret.

§ 10c

Camilla Samuelsson redogjorde for revisorernas arbete och konstaterade att det foreligger
ren revisionsberittelse samt att de tillstyrker ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och VD.

§1la

Stdmman beslot faststilla resultat- och balansrikning samt koncernresultat- och
koncernbalansrikning for 2018.



§ 11b

Staimman beslutade att bolagets resultat ska disponeras i enlighet med det forslag till
disposition som styrelsen limnat i forvaltningsberéttelsen och som tillstyrkts av bolagets
revisorer. Det innebdr att de till stimmans forfogande stdende vinstmedel och fria fonder
om 100 099 667 kronor disponeras enligt f6ljande:

- Overfors i ny rikning 100 099 667 kronor

§ 11c

Stdmman beviljade styrelsens ledaméter och verkstéllande direktér ansvarsfrihet for
rakenskapséret 2018.

§ 12a

Styrelsens ordforande redogjorde for de ledande befattningshavarnas erséttningar for 2018
och hinvisade dérvid till sammanstéllningen i rsredovisningen, not 8.

§ 12b

Styrelsens ordforande redogjorde for styrelsens uppfattning att regeringens vid var tid
gillande riktlinjer for anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare f6ljts.

§ 12¢

Styrelsens ordforande konstaterade att det av revisorns yttrande framgar att styrelsen och
verkstillande direktoren i Svenska rymdaktiebolaget har foljt de riktlinjer for erséttningar
till ledande befattningshavare som faststélldes vid drsstémman den 24 april 2018.

§13

Stdmman beslutade godkinna styrelsens forslag till riktlinjer for ledande
befattningshavare, Bilaga 2.

§ 14

Christine Leandersson redogjorde for aktiedgarens forslag till beslut om arvoden,
styrelseledamdéter och styrelseordforande.

§ 15

Antalet stimmovalda styrelseledamoter for tiden intill slutet av nésta &rsstimma bestédmdes
till nio (9).



§16
Stdmman beslot
dels att foljande styrelsearvoden skall utga for tiden intill nésta drsstdmma:
till styrelsens ordférande med 270 000 kr

till envar 6vrig stimmovald styrelseledamot med 135 000 kr

dels att ersittning till ledamoter i revisionsutskottet for samma tid skall utga
till utskottets ordforande med 30 000 kr

till utskottets dvriga stimmovalda ledamoter med 20 000 kr

dels att ersittning till ledamoter i sdkerhetsutskottet for samma tid skall utga
till utskottets ordforande med 80 000 kr

till utskottets dvriga stimmovalda ledaméter med 20 000 kr

dels att ersittning till ledamoter i erséttningsutskottet for samma tid skall utgd
till utskottets ordférande med 20 000 kr

till utskottets vriga stimmovalda ledamoter med 10 000 kr

Ingen ersittning skall utga till styrelseledamot som &r anstélld i Regeringskansliet. Arvode
utgdr inte heller till arbetstagarledamoterna.

§17

Fér tiden intill slutet av nésta &rsstimma omvaldes till ordinarie styrelseledamdter:

Fredrik Brunell
Anne Gynnerstedt
Anna Kinberg Batra
Monica Lingegérd
Per Lundkvist

Olle Norberg

John Paffett

Maria Palm

Hakan Syrén



Med f5ljande motivering: de féreslagna styrelseledaméterna bedéms ha for bolagets
styrning relevant kompetens, erfarenhet och bakgrund, varfér dgaren foreslar val av ovan-
nidmnda bolagsstimmovalda ledaméter.

Den foreslagna styrelsen bedéms ha en med hénsyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt 4ndamélsenlig sammanséttning préglad av
mangsidighet och bredd avseende ledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund.
Sammansittningen uppnér regeringens malséttning om jamn konsférdelning i enlighet med
vad som framgar av statens dgarpolicy.

Monica Lingegard utségs till styrelsens ordférande.

Det noterades att i styrelsen ingér arbetstagarrepresentanterna Petrus Hyvonen och Alf
Vaerneus som ordinarie ledaméter och Maria Snill och Mariann Tapani som suppleanter.

§18

Antalet stimmovalda revisorer for tiden intill slutet av nésta drsstimma bestdmdes till en

(1),

§ 19

Stamman beslot att erséttning till revisorn skall utgd mot godkénd rdkning.

§ 20

Stimman beslot vilja det registrerade revisionsbolaget PriceWaterhouseCoopers AB for
tiden intill slutet av arsstimman 2020. Det noterades att revisionsbolaget meddelat att
Camilla Samuelsson &r huvudansvarig revisor.

§ 21

Stamman besl6t anta ny dgaranvisning i enlighet med aktiedgarens forslag, Bilaga 3.

§ 22

Stimman beslot anta statens dgarpolicy, regeringens riktlinjer for extern rapportering i
bolag med statligt igande samt regeringens riktlinjer for erséttning och andra
anstillningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med statligt 4gande, beslutade av
regeringen 22 december 2016.



§23
Ordféranden konstaterade att inga 6vriga drenden inkommit.

Christine Leandersson framférde dgarens tack till styrelsen, foretagsledningen och
personalen for vél genomfort arbete under verksamhetséret.

§ 24

Ordforanden forklarade &rsstimman avslutad.

Vid protokollet: Justeras:

Jenny Klefstrom Christine Leandersson “ Monica Lingegérd




BiLAGA A

Regeringskansliet

2019-04-23
Bilaga 2 till beslut 2019-04-23 i &rende
N2018/02821/BSA (delvis)

Néaringsdepartementet
Statsradet Baylan

Fullmakt

Med st6d av regeringens bemyndigande den 14 februari 2019 utser jag
amnesridet Christine Leandersson eller, om hon har forhinder, kansliradet
Mans Catlson att pa bolagsstimman den 25 april 2019 1 Svenska
rymdaktiebolaget foretrida och utdva rostritt for staten som aktiedgare i

bolaget.
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BILAGA 7

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersittningar till ledande befattningshavare

Arsstamman 2019 foreslas besluta foljande:

Svenska rymdaktiebolaget skall vid beslut om ersittning till verkstéllande direktéren och
ovriga ledande befattningshavare folja de av regeringen den 22 december 2016 beslutade
riktlinjer for ersdttning och andra anstéllningsvillkor f6r ledande befattningshavare i bolag
med statligt dgande.

Ersdtining

Svenska rymdaktiebolaget skall erbjuda sina ledande befattningshavare rimliga och vél
avvigda loner. Erséttningen ska inte vara 16neledande i férhallande till jimforbara foretag
utan priglas av méattfullhet. Darfor jamfors regelbundet bolagets erséttningsnivéer med
relevant marknadsdata. Detta ska vara vigledande ocksa for den totala erséttningen till
Ovriga anstéllda.

Verkstillande direktoren ska tillse att de totala erséttningarna till 6vriga befattningshavare
bygger pa regeringens riktlinjer enligt ovan.

Beredning av fragor om anstdllningsvillkor for ledande befattningshavare

« Beslut om anstéllningsvillkor for verkstéllande direktoren bereds av
Ersittningsutskottet och beslutas av styrelsen.

« Beslut om anstillningsvillkor for 6vriga ledande befattningshavare fattas av
verkstillande direktoren efter samrdd med Erséttningsutskottet. Resultatet av tréffade
overenskommelser redovisas i styrelsen.

o Innan beslut fattas om enskild erséttning, ska det finnas skriftligt underlag som
utvisar bolagets totala kostnad.

Anlitande av styrelseledamot som konsult i bolaget

Styrelseledamot eller styrelsesuppleant som anlitas som konsult i bolaget, och ddrmed
erhaller konsultarvode utéver styrelsearvodet, ska undvikas. Om sa dnda sker ska
uppdraget provas av styrelsen i enskilt fall, vara klart avskiljbart fran det ordinarie
styrelseuppdraget, avgrinsat i tid och reglerat i avtal mellan bolaget och ledamoten.
Dirutdver ska konsultuppdraget for att kunna godkénnas, inte gé att likstélla med
styrelseuppdraget och konsultuppdragets karaktér far heller inte f6lja av styrelseuppdraget.
Gér tjinsten att kdpa externt ska styrelseledamot inte anlitas f6r uppdraget.

Bonus

Det férekommer inga bonusar, eller andra former av r6rlig 16n, till ledande
befattningshavare i Svenska rymdaktiebolaget, ej heller inom dotterbolagen.



Pension

Pensionserséttningarna omfattas av kollektivavtalade pensionsplaner i enlighet med
gillande kollektivavtal, d v s ITP-plan.

Dotterbolag

Dessa riktlinjer ska ocksa gélla i samtliga dotterbolag samt godkédnnas av arsstimman for
respektive bolag.




B Gk 3

AGARANVISNING FOR SVENSKA RYMDAKTIEBOLAGET
Organisationsnummer: 556166-5836

§1 Bolagets uppdrag

Svenska rymdaktiebolaget (nedan Bolaget) ska enligt bolagsordningens verksamhetsféremal
”bedtiva rymdverksamhet med kommersiell intiktning, svara for driften av Esrange Space
Center samt bedriva dirmed férenlig verksamhet”. Bolagets verksamhetsféremal omfattar

bade en kommersiell del och en uppdragsdel.

Uppdragsdelen av Bolagets verksamhetsforemal omfattar uppskjutning av raketer och
uppslipp av ballonger som mojliggdr olika typer av forskning och teknikutveckling, samt
dartll horande tjanstet. Denna verksamhet bedtivs for nitvarande inom Bolagets division
Science Setvices. Uppdragsdelen dr dirfor i nuldget likstilld med verksamheten inom

divisionen Science Setrvices.

Begteppet “driften” i bolagsordningen ska anses omfatta drift, underhall och utveckling av
den verksamhet som fOr nirvarande bedrivs inom divisionen Science Setvices.

§2 ’ Uppdragsmal
Bolagets uppdragsdel dvs. verksamheten som for narvarande bedrivs inom divisionen Science
Setvices ska utvirderas i tvd uppdragsmal, beliggningsgrad och kvalitetsindex.

a) Mil belaggningsgrad: lagst 70 procent.

Beldggningsgraden ska beriknas utifrin antalet uppskjutningar av raketer och antalet
uppslipp av ballonger enligt den modell som framgér av bilaga A.

b) Kvalitetsindex: lagst 80 procent.

Den utvitdering som ska ligga till grund for kvalitetsindexet ska vara si utformad att svaren
bade kan omvandlas till ett kvantitativt uppf6ljningsbatt index, och sa att kvalitativa
synpunktet angéende forbittringspotential mits. Undersokningen ska konstrueras och utféras
i samatbete med en extern part. Kvalitetsindexet ska omfatta utvirdering av anvindarnas
bedémning av Bolagets tjanste- och servicekvalitet, professionalism och kompetens samt
anvindarnas forvintningar. Bolaget ska tillsammans med den part som undersékningen
utfors med i mojligaste man tillse att svarsfrekvensen 4r sd pass hog att
undersékningstesultatet blir representativt.

Bolaget ska i dtsredovisningen redovisa uppdragsmal och utfall gentemot méalen.



§3 Intressentdialog

Svensk rymdverksamhet hanteras och genomfors inom flera politik- och samhillsomridden
och det ir av vikt att det sker en 6vetgtripande samordning mellan dessa. Bolaget ska med
hjilp av en sirskild inttessentdialog se till att uppdragsdelen av verksamheten, definierad
under § 1 ovan, utgir frin svenska samhilleliga, industtiella och vetenskapliga intressen. Av
sarskild vikt 4r att det f6ts en dialog med Rymdstyrelsen.

Syftet med denna sirskilda intressentdialog 4t att uppnd en okad forstelse for de olika
intressenternas mal och att finna medel f6t Bolaget att nd dessa. Bolaget ska som en del av
den tliga dialogen med dgaren redogora for intressentdialogen.

§4 Sérskilda hansyn

Regeringen har beslutat om en strategi for svensk rymdvetksamhet som riksdagen har lagt till
handlingarna (skt. 2017/18:259, bet. 2018/19:UbU3, tskr. 2018/19:45). Av strategin framgit
bla. foljande. Rymdverksamhet har alltid haft utrikes-, sikerhets- och forsvarspolitiska
dimensioner. Dessa har forstirkts nir allt fler aktOrer engagerar sig 1 rymdverksamhet. P4
grund av detta och den strategiska betydelse som tymdverksamhet har for Svetiges sikethet
krivs en 6kad medvetenhet hos alla aktérer om de uttikes-, sikethets- och férsvarspolitiska
konsekvenset som tymdvetksamhet hatr. Kontinuetlig omvitldsbevakning och analys 6kat
kunskapen om rymdverksamhetens inverkan p# uttikes-, sikethets- och forsvatspolitiken och
ir nodvindig for att tillhandahélla beslutsunderlag at berorda aktorer. Detta fotutsitter en
nira samverkan mellan berdtda myndigheter och statligt 4gda bolag.

Mot den bakgrunden ska Bolaget i dialog med Regeringskansliet se till att Bolagets
verksamhet bedtivs med hinsyn tagen till Svetiges uttikes-, sikerhets-, och férsvatspolitiska

intressen.

§5 Giltighet
Denna dgaranvisning etsittet den dgaranvisning som antogs pa stimma i Bolaget den 24 april
2014 och giller till dess bolagsstimma meddelar annat.

Antagen vid bolagsstimma den 25 april 2019.



Bilaga A: Berdkning av beldggningsgrad

Modellen
Antal poiing som ethills f6t en uppskjutning av en raket 4r specifikt for varje typ av raket.

Antalet poing pet specifik typ av raket it berdknat utifrdn hur manga uppskjutningar med
den specifika rakettypen som maximalt kan genomforas, givet att samtliga av Science Setvices
resurser for raketer anvinds enkom for den aktuella rakettypen. Ett maximalt utnyttjande ger
100 poing. Antal poing per uppskjutning ger 100 podng dividerat med maximalt antal
mojliga uppskjutningar. Antal poing per typ av raket framgér av tabellen nedan.

Motsvarande poingsystem giller uppslipp av ballonger. Antal poing per typ av ballong
framgér av tabellen nedan. For vissa aktiviteter inom omridet ballonget uppgir poing pet ét
till en ligre siffra dn 100. Detta forklaras av att dessa aktiviteter endast upptar en del av
kapaciteten avseende ballonget, innebirande att andra ballongaktiviteter kan genomforas
parallellt.

Den totala beliggningsgraden utgdts av en viktad summa av det totala antalet poing {6t
raketer respektive det totala antalet poing for ballonger. Vikterna ska uppgé till 0,5 ganger for
bade raketer och ballonger.

Kapacitet Poing Poing

Férmaga Typ av formaga Storlek perar perst perar
Sondraketer Sma studentraketer XS 30 3,33 100
Rexus S 12 8,33 100
Mapheus S 12 8,33 100
Phocus M 8 12,50 100
Texus [\ 6 16,67 100
Maser M 4 25,00 100
Maxus XL 2 50,00 100

Ballonger SB (<500 m3) XS 100 1,00 100
Bexus S 20 5,00 100
Mipas (typ 100-400k m3) M 6 16,67 100
CNES Support M 35 2,86 100
D-SEND (typ 400-1000k m3) L 3 8,33 25
D-SEND preparations L 3 25,00 75
LDB (>1000k m3) XL 4 12,50 50
LDB (>1000k m3) Preparation XL 3 25,00 75
LDB (>1000k m3) Support XL 4 6,25 25

Development Development for customer missions = 4 5,00 20




